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La Memoria Anual Enjoy 2013 estd disponible en versién online. Puede
acceder a la misma capturando el cédigo QR desde su dispositivo.
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MEMORIA 2013 ANUAL

Me es muy grato presentarles la Memoria Anual de Enjoy
correspondiente al ejercicio 2013, un afio de nuevos y grandes
desafios para nuestra compafifa, que condujeron a profundos
cambios e importantes beneficios, como haber obtenido utilidades
por $13.769 millones. Estoy sequro de que en la historia de nuestra
compafiia, el afio 2013 marcard un punto de inflexién en términos
de crecimiento y rentabilidad.

El integrar a Conrad Punta del Este Resort & Casino a nuestra
cadena, el haber ajustado el modelo de operacion junto a la
estructura de costos de la compafifa, el incorporar un nuevo equipo
de gestion de excelencia y el enfocar nuestra gestion tanto en
juego como en entretenimiento fueron los grandes desafios que
emprendimos en el 2013.

El afio estuvo marcado también por los cambios normativos
realizados en Chile, como la Ley de Alcoholes y la Ley del Tabaco.
La nueva legislacion ha afectado fuertemente tanto a la industria
del juego como de la entretencion en general. Por otro lado, otra
tendencia que se da en gran parte del mundo, donde Chile no es
una excepcion, es el crecimiento y el mayor valor que se le da al
tiempo destinado a la entretencion.

En cuanto a los hitos del afio, un hecho crucial para la historia de
la compaiiia fue la compra y toma de control de Conrad Punta del
Este Resort & Casino, el hotel y casino icono del balneario uruguayo
y el mds relevante de Latinoamérica. Integrar a Conrad Punta del
Este Resort & Casino a la cadena Enjoy nos permite elevar nuestro
volumen de negocios, captar nuevos mercados tan relevantes
como Brasil y Argentina, aumentar nuestra base de clientes en
forma sustancial y superar el millén de clientes de Enjoy Club
provenientes de distintos mercados.

La operacion dio inicio a una alianza estratégica con Caesars
Entertainment, que se materializ6 con su ingreso a la propiedad
de la compafifa. Esta alianza contempla un trabajo conjunto en
términos comerciales, técnicos y logisticos. Como reflejo de esta

alianza, hoy tenemos el privilegio de contar en nuestro directorio
con Thomas Jenkin, presidente global de Destination Markets de
Caesars Entertainment, con mds de 38 afios en la industria del
juego.

En cuanto al desempefio de nuestras operaciones, los ingresos de
la compafiia tuvieron un aumento de un 9,9% en comparacién con
el mismo ejercicio del afio 2012, alcanzando $ 158.652 millones.
Este aumento se explica por la consolidacion de Baluma S.A. desde
el mes de junio de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, el total de activos se incrementé
desde $ 337.430 millones del 2012 a $ 554.702 millones. Dicho
aumento, corresponde principalmente a la adquisicién del 45%
de Baluma S.A.

Asu vez el EBITDA consolidado al 31 de diciembre de 2013 alcanzé
a $23.319 millones, generdndose una disminucién de 30,5%. El
margen EBITDA alcanzé a 14,7% inferior al 23,2% registrado al 31
de diciembre de 2012. La disminucién se explica en gran parte a
la nueva legislacion.

El aumento de tamafio de la compafia y la necesidad de mejorar
nuestros margenes y rentabilidad nos llevaron a una importante
reorganizacion de nuestra gestién que nos permitié ajustar
de manera relevante la estructura de costos de la empresa, lo
cual deberia evidenciarse desde el préximo afo en adelante. La
reestructuracién sin duda marca el fin de una etapa y el comienzo
de una nueva y si bien tuvo costos que por ciento lamentamos,
eran necesarios para alcanzar las metas que nos hemos trazado.
En este nuevo periodo, potenciaremos fuertemente la calidad del
servicio y la atencion a los clientes, con una propuesta de valor
diferente a lo que hoy existe en Sudamérica.

Hemos ampliado nuestro foco al sumar al juego el negocio del

entretenimiento y hospitality, en linea con la industria a nivel
mundial, donde el non gaming representa més del 60% de los
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ingresos de las compafiias. En Enjoy esta drea hoy constituye menos
del 30%, lo cual nos indica que hay un gran potencial a desarrollar
en el futuro.

Frente a este gran desafio, se hizo imprescindible contar con una
administracion que tuviera una capacidad de gestién acorde con
los requerimientos actuales y futuros. Es asi como hemos dotado
de nuevos talentos a nuestro equipo, mezclando experiencia en
la gestion de empresas con la visién y conocimiento de las nuevas
tendencias mundiales de la industria. Estoy seguro de que este
equipo, junto a la trayectoria y al conocimiento acumulado en
Enjoy durante nuestros casi 40 afios en la industria, nos permitira
alcanzar los objetivos planteados.

Respecto de nuestro compromiso con la sostenibilidad, quisiera
destacar que, desde este afio, contamos con el primer hotel y casino
certificado con el sello "S" de Sustentabilidad entregado por el
Servicio Nacional de Turismo de Chile para Enjoy Chilog, Chile. Esta
distincion se suma a dos importantes premios obtenidos durante
el afio por nuestra operacion en la Isla Grande de Chiloé: el premio
arquitectdnico ISU (Innovacion, Sustentabilidad y Aporte Urbano)
en la categorfa “Turismo y sequnda vivienda" y el premio Fedetur
(Federacion de Empresas Turisticas de Chile) a la "Empresa Turistica
Socialmente Mas Responsable de 2013". Estos reconocimientos sin
duda nos Ilenan de orgullo y reflejan nuestro compromiso no solo
con la excelencia turistica, sino también con el medioambiente, la
cultura y las comunidades en las que estamos insertos.

Para concluir, quisiera agradecer a todos nuestros colaboradores
por su compromiso, entrega y constante contribucion durante el
2013y a nuestros clientes, la razén de ser de nuestra empresa,
por su confianza y preferencia

Cordialmente,

ANTONIO MARTINEZ SEGUI
PRESIDENTE
Enjoy
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Con 38 afos de trayectoria, Enjoy es la cadena mas importante de
hoteles y casinos de Latinoamérica. La compafiia, presente en las
principales ciudades turisticas de Chile, en Mendoza (Argentina)
y en Punta del Este (Uruguay), destaca por su variada oferta de
entretencion integral, que incluye modernos casinos, espectaculos
de primer nivel, hoteles de categoria, gastronomia nacional e
internacional, ademas de spa, centros de recreacion y nightclubs.

En un hecho crucial para la compaifiia, este afio se incorpord a la
cadena Enjoy a Conrad Punta del Este Resort & Casino, icono en
Sudamérica y referente mundial en la industria de casinos y de
turismo. Conrad Punta del Este Resort & Casino es hoy un pilar
fundamental en el camino de Enjoy para convertirse en la cadena
y centro de entretenimiento lider en Latinoamérica y top 10 a nivel
mundial.

Enjoy se ha propuesto potenciar el liderazgo de Conrad Punta
del Este Resort & Casino y consolidar su posicién como el mejor
casino de Latinoamérica a través de tres pilares fundamentales: una
propuesta de valor integral, un desarrollo tecnoldgico de amplio
espectro y el fortalecimiento del turismo en la region.

Como consecuencia del aumento de tamafio de la compafifa, de los
cambios normativos y desafios futuros, Enjoy cuenta hoy con una
nueva estructura enmarcada en un plan de eficiencia operacional
que apunta a mejorar méargenes y potenciar el crecimiento de la
empresa, asi como a rentabilizar las operaciones actuales.

El 2013 también fue un afio de grandes hitos en materia turistica,
primero con la apertura del Hotel de la Isla en Chiloé y luego
con la entrega del sello Q al Hotel del Valle, el cuarto hotel de la
cadena en recibir la distincién "5 estrellas” por parte del Servicio
Nacional de Turismo (Sernatur). En menos de un afo, Enjoy Chiloé
obtuvo el Premio “Innovacidn, Sustentabilidad y Aporte Urbano
(ISU)"- concedido por la Asociacion de Oficinas de Arquitectos- y
el Premio Fedetur (Federacién de Empresas Turisticas de Chile) a
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la “Empresa Turistica Socialmente més Responsable de 2013", por
su insercion armdnica en el entorno y por su notable desempefio
en los dmbitos econdmico, sociocultural y medioambiental. Esos
mismos esfuerzos le valieron en diciembre la obtencién del sello
"S" por parte de Sernatur, convirtiéndose en la primera empresa
de hotel y casino a nivel nacional en recibir dicha distincidn.

Con nueve unidades de negocio y oficinas comerciales en Santiago,
Buenos Aires y Sao Paulo, Enjoy continda el camino a posicionarse
como una de las diez empresas lideres de la industria del juego
y de la entretencién del mundo y en un referente de excelencia
turistica.

TOTAL
Tragamonedas (TGM) 6.633
Mesas de Juego 351
Posiciones de bingo 684
Habitaciones y Departamentos* 1.201
Restaurantes 23
Cafeterfas 4
Bares 32
Centros de convenciones 7
Nightclubs 5
Spa/Centro Recreativo 8
Operador Turistico/Centro de esqui 1

*Incluye instalaciones hoteleras en Mendoza operadas por la cadena Sheraton.
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INTEGRIDAD

Somos un equipo comprometido... con
el éxito de nuestra empresa.... con la
visién y mision de nuestro negocio... con
el desarrollo de nuestras personas... con
nuestra comunidad y entorno.

x
X

PASION

Nuestras relaciones se fundan en el
respeto mutuo. Queremos crear un clima
de amabilidad y confianza. Tenemos
buena disposicion para realizar nuestro
trabajo y colaborar con nuestros equipos.
Fomentamos la comunicacién abierta
en los equipos. Interactuamos y nos
apoyamos entre distintas dreas formando
un gran equipo para dar a nuestros clientes
una experiencia de excelencia en nuestro
servicio.

x
X

EXCELENCIA

Nos guian principios éticos fundamentales
como la honestidad, veracidad y rectitud.
Hablamos con la verdad. Cumplimos
nuestras promesas. Cuidamos nuestro
comportamiento personal. Cuidamos
siempre laimagen de nuestra empresa.

*
X+

MERITO

Vivimos con pasién por el cliente. Los
clientes son el foco de nuestras acciones.
Trabajamos con alegria y amabilidad.
Cultivamos una relacién de fidelidad
con cada cliente. Nos anticipamos a sus
necesidades. Buscamos sorprender a
nuestros clientes y entregarles experiencias
inolvidables.

Nuestro estilo es la excelencia. Estamos
en constante busqueda de la perfeccion.
La preocupacion por cada detalle es lo que
nos diferencia. Entregamos un servicio de
la més alta calidad. La mejora continua guia
nuestras acciones. Buscamos superar las
expectativas de nuestros clientes. Nuestro
esfuerzo se basa en hacer las cosas siempre
cada vez mejor.

El mérito es el centro del desarrollo de
nuestras personas. Reconocemos los logros
individuales y de los equipos. Incentivamos
el correcto desempefio y la gratificacion de
un trabajo bien hecho. Fomentamos la
actitud participativa y la buena disposicién
para hacer las cosas. Damos oportunidades
de desarrollo profesional dentro de
la empresa basados en el mérito, el
profesionalismo y el desempefio.

€ >
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Enjoy es la cadena lider en entretencidn integral. Ademas de innovadora, nuestra propuesta de valor es diferenciadora y busca explotar
las ventajas de una promesa de entretencién integral en un espacio tnico con infraestructura de primer nivel. Asi, en un mismo lugar
es posible acceder a juego, hoteleria, gastronomia, eventos, congresos y seminarios, turismo, spa, nightclubs, entre otras alternativas
de esparcimiento.

Nuestra oferta en Latinoamérica considera una variedad de alternativas de entretencion que diversifican nuestros productos y servicios,
apuntando en términos de publico objetivo a hombres, mujeres, adultos, jovenes, familias, parejas o grupos de amigos.

———————
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Enjoy cuenta con nueve casinos y cerré el afio 2013 con un total
de 6.633 mdquinas tragamonedas, 351 mesas de juego y 684
posiciones de bingo. Los casinos de juego de Enjoy estan disefiados
para que sus clientes vivan los mejores momentos de entretencién.
Estan permanentemente renovando su oferta de juego, de manera
de estar siempre a la vanguardia en tecnologia y con lo Gltimo de
las tendencias internacionales.

Espacios donde cada detalle encierra un toque de estilo. Estan
disefiados para que el huésped reciba un servicio de excelencia
unico, logrando una experiencia de bienestar total, en cémodas
habitaciones que cuentan con todo lo necesario para hacer de su
estadia una experiencia inolvidable.

Enjoy cuenta con seis hoteles en Chile -en Antofagasta, Coquimbo,
Vifia del Mar, Santiago, Pucén y Chiloé- uno en Mendoza, Argentina-
operado por la cadena Sheraton- y uno en Punta del Este, Uruguay. I
Hotel del Desierto, el Hotel de la Bahia, el Hotel del Mar, el Hotel del
Valle y el Hotel Conrad Punta del Este Resort & Casino cuentan con la
categoria "5 estrellas” otorgada por el Servicio Nacional de Turismo
(Sernatur) y por el Ministerio de Turismo y Deporte del Uruguay. Esto
da cuenta de la calidad de la infraestructura, de los servicios y del
personal de los hoteles de la cadena.

En el 2013, Enjoy Chiloé recibid de parte de Sernatur la certificacién
correspondiente al Sello “S”, que la distingue como empresa
turistica sustentable. Con este reconocimiento, Enjoy Chiloé se
transformd en el primer establecimiento de casino y hotel en
obtener esta distincion en Chile.

La compafiia hoy cuenta con un total de 1.030 habitaciones y 171
departamentos*.

*Incluye habitaciones en Mendoza operadas por la cadena Sheraton.

ANUAL

La gastronomia en Enjoy es una experiencia tnica de sabory
entretencion. Una ecuacion perfecta entre entorno, servicio de
excelencia, técnicas culinarias, tecnologia de puntay los mejores
talentos.

Enjoy es la principal cadena de restaurantes non fast food en
Chile y de eventos del pais. Organiza importantes y reconocidos
eventos nacionales tales como la Gala del Festival de Vifia del
Mar y Exponor. Su oferta gastronémica se luce en sus mds de
50 alternativas entre restaurantes, bares y cafeterias y ofrece
en cada uno de estos espacios opciones para todos los gustos
y preferencias. La empresa cuenta con restaurantes buffet para
grupos familiares o de amigos (midscale) ademas de innovadores
bares y cafés.

En Conrad Punta del Este Resort & Casino, la gastronomia
tradicional se combina con una nueva propuesta de cocina fusién
mezclada con una nueva propuesta de entretencion online.

Enjoy opera la cadena de centros de convenciones -con salones
y dreas de apoyo totalmente equipadas- més importante del
pais, que acoge seminarios, congresos y eventos durante todo
el afio, aumentando el flujo de visitas en épocas de temporada
baja. Cuando se trata de seminarios o eventos de trabajo, una de
sus ventajas es que en el tiempo libre, las personas tienen a la
mano multiples alternativas de relajo, entretencién y descanso.
Alos cinco centros de convenciones que cuenta Enjoy en Chile,
este afio se suma el de Conrad Punta del Este Resort& Casino,el
mas grande de Sudamérica, con capacidad hasta para cinco mil
personas en un drea de mas de 5.000 m2. Cuenta con 17 salones
con equipamiento de avanzada tecnologia y un sobresaliente

servicio integral al cliente.
o
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SPA'Y CENTRO RECREATIVO

Los atractivos turisticos de las distintas zonas donde se encuentra
Enjoy complementan la oferta de entretencién integral, ofreciendo
las mejores experiencias turisticas a nuestros clientes. Enjoy ha
asumido un compromiso con el desarrollo de las comunidades
donde opera, y estamos concientes de que somos un eje de
desarrollo turistico para las zonas donde nos encontramos.

*
X

OFICINAS COMERCIALES

Los cinco spa Natura Vitale Wellness y el Centro Recreativo (Pucén)
de Enjoy en Chile ofrecen una gran gama de alternativas para lograr
la armonia del cuerpo y la mente. Masajes y terapias, saunas, bafios
de vapor, circuitos de agua, gimnasios, salas de spinning, piscinas,
salones de belleza, cafeterias, entre otros, se pueden encontrar en
estos lugares especialmente acondicionados para lograr el méximo
bienestar. El spa de Conrad Punta del Este Resort & Casino entrega
opciones de ejercicio, relajo y embellecimiento en un ambiente
moderno, cdlido y muy cuidado tanto para sus huéspedes como
para quienes visitan el balneario.

x
X

NIGHTCLUBS

Enjoy cuenta con una red de distribucién para todo Suddmerica a
través de sus oficinas comerciales en Santiago (Chile Buenos Aires
(Argentina) y Sao Paulo (Brasil). Las oficinas comerciales brindan
un servicio integral para el mercado de turismo y juego. asi como
todos los servicios y actividades que se requieran para el desarrollo
de las distintas alternativas de entretencién que ofrece la cadena.
Para el mercado turistico, se desarrollan paquetes a medida de
acuerdo a las necesidades de cada publico objetivo.

Ubicadas en las ciudades de Antofagasta, Coquimbo, Vifia del
Mar, Chiloé y desde diciembre en Conrad Punta del Este Resort &
Casino, Ovo Nightclub es parte esencial de la oferta de entretencidn
integral de Enjoy y enciende las noches con la musica y el baile.
DJs internacionales, un atractivo ambiente y tecnologia de punta
hacen de Ovo Nightclub la mejor alternativa de diversion y el punto
de encuentro de la movida en Latinoamérica.

En Conrad Punta del Este Resort & Casino, Ovo funciona las 24
horas del dia bajo el concepto de "Ovo Nightclub & Dayclub”. El
nuevo espacio ofrece una gama completa de servicios de bebidas
y una propuesta gastronémica gourmet, ademds de la musica de
DJs de renombre mundial.
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ENJOY
~ ANTOFAGASTA

Se ubica en la ciudad del mismo nombre -la capita
minera y del turismo de negocios en Chile- y es I
puerta de entrada al desierto de Atacama y
encantos del norte de Chile.

El imponente edificio de Enjoy dialoga con su
y, en particular, con el Monumento Nacional Ruinasd
Huanchaca, hito turistico de la ciudad. En su interior, ¢
Hotel del Desierto cuenta con 92 habitaciones con vis
al mar, tres restaurantes de distintas caracteristic
-La Barquera, A Fuego y Miscanti- cinco bares, t
espectacular spa situado en el piso mds alto, un centr
de convenciones con capacidad para 1.000 per
business centery Ovo Nightclub. Estd certifica
el sello “Q" de calidad, en la categoria alojami
nivel "5 estrellas” que entrega el Servicio Nau'
Turismo (Sernatur).

El casino de Enjoy Antofagasta ¢ con 790
maquinas tragamonedas, 41 mesas de
posiciones de bingo. En el 2013, se construy6 una
terraza donde se vive la experiencia del casino al aire

libre disfrutando de la brisa marina.
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Las playas, el Valle del Elqui, el Parque Nacional Fray
Jorge, los delfines de Punta de Choros, entre otros,
hacen de la regién de Coquimbo uno de los principales
destinos turisticos nacional e internacional.

El Hotel de la Bahia forma parte del complejo de
entretencién integral Enjoy Coquimbo. Cuentacon
111 habitaciones con vista al mary un amplio spa
Natura Vitale Wellness completamente equipado. Esta
certificado con el sello "Q" de calidad, en la categoria
alojamientos nivel "5 estrellas” que entrega el Servicio
Nacional de Turismo (Sernatur).

El casino de Enjoy Coquimbo cuenta con 879 modernas
méquinas tragamonedas, 32 mesas de juegos y 200
posiciones de bingo. En el 2013 se le agrego una
terraza donde se vive la experiencia del casino al
aire libre. Dos exclusivos restaurantes -La Barquera
y Hanami-, un bingo buffet, Ovo Nightclub y el mas
amplio y moderno centro de eventos y convenciones
de la region, completan la oferta.
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Destaca por su belleza arquitectdnica, sus plaza:
parques, sus mas de tres kilometros de playas y el Festi
Internacional de la Cancién de Vifia del Mar, que tc
los afios retine a importantes artistas y a tur
Latinoamérica. Vecina a la ciudad puerto de Valf
reconocida como “Patrimonio de la Humanidad
UNESCO'y de gran atraccién para el turismo n
nacional.

En un edificio costero de estilo neoclasico se encu
su casino, el més antiguo del pais (1930), el cuz
complementado el afio 2002 con el elegante
del Mar que siguié su misma linea. Cuenta cor
habitaciones de lujo, todas con vista al mar, con |
Natura Vitale Wellness, situado en el tltimo pi
piscina parece continuar en el mary restaurante
también con centro de convenciones y even
center y Ovo Nightclub. Esta certificado co

de calidad, en la categoria alojamientos nivel "
que entrega el Servicio Nacional de T

FEFIERFETTETER L E Y

Operado desde hace 38 afios por Enjoy,
1.450 maquinas tragamonedas, 54 mesas de
128 posiciones de bingo. En el 2013, se construyd una
amplia terraza donde se vive la experiencia del casino al
aire libre, un espacio con gran armonia y belleza natural,
ideal para disfrutar de las tardes de verano.
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Enjoy Santiago se ubica en el corazén del valle del
Aconcagua, a pocos kilometros de la capital y cerca de
reconocidas vifias y centros de esqui. Deslumbra con su:
espectacular casino de juegos -uno de los mas moderno:

de Latinoamérica- que destaca por su insupe
ambientacion tecnoldgica, con una decoracin basz
pantallas gigantes y un moderno sistema de iluminaci

y sonido.

Una variada propuesta gastronémica compone
integral de Enjoy Santiago ademés de un exclusivo hote
Cuenta con 117 habitaciones mas tres lofts, ademds
un spa Natura Vitale Wellness de 1.200 m?, con salas
terapias para masajes y estética, circuito de aguas, saun
bafio a vapor, piscinas temperadas interior y exteriol
un Tea Bar Wellness, Gnico en su tipo. El Hotel d

estd certificado con el sello “Q" de calidad, en la ca
alojamientos nivel “5 estrellas” que entrega el S
Nacional de Turismo (Sernatur). :

Un total de 1.388 maquinas de azar, 57 me

100 posiciones de bingo componen la del casino.

1 En el 2013, se le agrego una terraza donde se vivela
experiencia del casino al aire libre y la mejor entretencion

e N e Ll o :h bajo las estrellas.

Los espacios gastronémicos son el ya conocido restaurante
!. . de la cadena La Barquera y Santerra.
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En medio de la naturaleza y frente al imponente volcan
Villarrica, el lago del mismo nombre y una vegetacién
exuberante, se inserta Enjoy Pucén, en una regién que
entrega una variedad de escenarios naturales coronados
por la cordillera de los Andes. :

1

El Gran Hotel Pucén, centro de la actividad s
durante las temporadas altas, forma parte de la oferta
integral de Enjoy Pucdn. Cuenta con 133 habitaciones
y 139 departamentos, en su mayoria con vistas al lago -
0 al volcan. Entre sus servicios, se incluye un amplioy
completo centro de eventos y convenciones, restaurantey
bar, un centro recreativo con piscina exteriory temperada,
ademads de la operacion del centro de esqui del volcan
Villarrica.

o

Dentro de las variadas posibilidades que brinda Enjoy
Pucén, esta el casino que alberga un total de 519
maquinas tragamonedas y 28 mesas de juegos, ademds
de exclusivos espacios dedicados a la gastronomia, en la
cual destaca una carta amplia de carnes y pastas. Desde
el 2013, cuenta con terraza donde los asistentes pueden
disfrutar de la experiencia del casino al aire libre.
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Un destino magico, lleno de historias y de personajes
tnicos, es donde se emplaza Enjoy Chiloé, en la isla
grande del archipiélago que lleva el mismo nombre. Un
lugar destacado como destino turistico por los medios
internacionales, tierra ademds de tradiciones agricolasy
culinarias. 4
Construido en un lugar estratégico de la ciudad de Castro, Ul '
centro de entretencion integral cuenta con una imponente E =
vista al mar que se conjuga entre los coloridos cielos.que
caracterizan a la zona sur del pais. El casino cuenta co
mesas de juego, 72 posiciones de bingo y 230 méaquin
azar. Tiene ademds un centro de convenciones, una sala de
cine, restaurantes, bares y una galeria de arte que destaca
por las exposiciones locales.

El Hotel de la Isla, por su parte, se inserta en forma
armonica con el paisaje y releva la cultura local. Dispone
de 40 habitaciones y 32 habitaciones familiares, todas
con una inigualable vista al mar. El hotel, al igual que el
casino, fue cuidadosamente decorado con creaciones
de artesanos y artistas del lugar, con materiales surefios
tipicos que embellecen y dan vida a cada rincén de ambas
instalaciones.

Enjoy Chiloé ha sido galardonado con el premio
arquitectdnico ISU (Innovacién, Sustentabilidad y Aporte
Urbano) y el Premio de la Federacién de Empresas
de Turismo de Chile (Fedetur) a la “Empresa Turistica
Socialmente Mas Responsable de 2013" por su desempefio
en materia ambiental y social. Estos esfuerzos también
lo hicieron merecedor de la distincién “S" por parte del
Servicio Nacional de Turismo (Sernatur), convirtiéndose
en la primera empresa de hotel y casino a nivel nacional

en recibir esta certificacion. n..%:r
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En pleno corazén de la ciudad de Mendoza y ¢
la peatonal Sarmiento, estd la entradaa un'i

operado por Enjoy. El casino tiene 23 mesas de juec
maquinas de azar.
|

Las instalaciones del hotel incluyen 180 habitacione
de convenciones, spa, bares y restaurantes. Re
los vifiedos y las bodegas mas famosas de la
excursionismo y montafiismo son algunas d
actividades que ofrece la provincia de Mend
la visitan. '
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Localizado en el balneario mds elegante de Sudamérica,
Conrad Punta del Este Resort & Casino se ha posicionado
en los ltimos 16 afios como el principal centro de
entretenimiento de la regién. Por su ubicacidn estratégica

a solo 35 minutos de Buenos Aires por avién y a 2 horas
de Sao Paulo, abre sus puertas a millones de visitantes,
coronandose como uno de los puntos neurélgico:
importantes del turismo a nivel latinoamericano

El hotel cuenta con 294 habitaciones, todas col 5
abiertas desde donde se tiene una privilegiada vist:
del Océano Atlantico. Tiene 5 restaurantes de distint:
caracteristicas, 3 bares, mas un centro de convencior
de 5.000 m? para més de 5.000 personas, el més gran
de la region. Cuenta con la categoria *5 estrellas” otorgac
por el Ministerio de Turismo y Deporte del Uruguay.

El nuevo casino Conrad, estrenado en noviembre dk
tiene 76 mesas de juego y 567 maquinas tragamc
de tltima generacion, ademés de unanuev;
-donde los asistentes disfrutan de la e

casino al aire libre con vista a la penin

Mans-y OVO Nightclub & Dayclub. Los sal
Conrad y Club Fortuna son considerados
importantes de la regién.

Ofrece ademas el descanso y relajo de un exclusivo spa
y canchas de tenis que completan la oferta de productos
y servicios del Hotel.

ol -
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INSTALACIONES
Division Chile Division Atléntico Total
Antofagasta | Coquimbo | Vina |Santiago [ Colchagua | Pucon | Chiloé [ Total Mendoza | Conrad | Total Chile+Atlantico
Tragamonedas /TGM) 790 879 1450 | 1.388 238 519 230 | 5.494 572 567 1139 6.633
Mesas de Juego 41 32 54 57 21 28 19 252 23 76 99 351
Posiciones de Bingo 124 200 128 100 60 - 72 684 - - - 684
ggg:ﬁ;‘;ﬁ& 92 111 60 | 120 : 272 28| By 180 294 474 1.201
Habitaciones 92 m 60 120 - 133 40 556 180 294 474 1.030
Departamentos - - - : - 139 32 171 : : : 171
Restaurantes 3 3 4 2 - 2 2 16 2 5 7 23
Cafeterias 1 2 l 1 2 4
Bares 5 3 5 5 5 3 26 3 3 6 32
((ésgyeon(:?ones ! ! ! ' . ! ! 2 ! ! 2 §
Nightclubs 1 1 1 - - - 1 4 - 1 1 5
32?55:35? 1 1 1 1 : 1 1 6 1 1 2 8
Operador Turistico/ ) ) ) ) ) 1 ) 1 ) ) ) 1
Centro de esqui

Las instalaciones hoteleras en Mendoza son operadas por la cadena Sheraton.
La oferta de entretencidn de Enjoy se comercializa principalmente en Latinoamérica.



;aﬂﬁﬁ“aa
TTi1dadd
,ﬁaﬁﬁﬁﬁa

::: q._..._-..__-._




MEMORIA — 2013 — ANUAL

05
/CONRAD PUNTA DEL ESTE RESORT & CASINO

Enjoy arribé a Uruguay este afio para potenciar el liderazgo de
Conrad Punta del Este Resort & Casino y consolidar su posicion
como el mejor casino de Latinoamérica.

Conrad Punta del Este Resort & Casino es el principal resort y
casino de Sudamérica y un referente mundial en el juego y el
entretenimiento. Por su ubicacion estratégica, abre sus puertas
a millones de visitantes, coronandose como uno de los puntos
neuralgicos mas importantes del turismo a nivel latinoamericano.
Cuenta con oficinas comerciales en Buenos Aires y Sao Paulo, que
hoy son la puerta de entrada para Enjoy en América Latina.

Conrad Punta del Este Resort & Casino es elegido tanto por turistas
y viajeros de los més variados lugares, como por empresas e
instituciones que lo prefieren para realizar alli sus seminarios,
eventos y convenciones durante todo el afio. Los espectaculos
que aqui se realizan convocan a los mas destacados artistas,
bandas de musica, humoristas, disefiadores de moda y personajes
del showbusiness internacional. Destaca también por su alta
gastronomia.

Conrad Punta del Este Resort & Casino también se distingue
por su servicio de excelencia, basado en la actitud profesional
e innovadora de sus colaboradores. La calidad y calidez (servicio

personalizado) son sin duda una de las principales ventajas
competitivas de Conrad Punta del Este Resort & Casino.

El 31 de mayo de 2013, Enjoy S.A. tom¢ el control de la
administracién del més grande resorty casino cinco estrellas
de Punta del Este. La transaccién fue concretada en Nueva York,
Estados Unidos, y marcd el inicio de una relacion estratégica
entre Enjoy y Caesars Entertainment en América Latina, uno
de los mercados de casinos de mas rapido crecimiento en el
mundo.

EJES DE DESARROLLO EN CONRAD PUNTA DEL ESTE RESORT &
CASINO

Con la adquisicién y toma de control de Conrad Punta del Este
Resort &Casino, Enjoy cerrd una crucial etapa de expansién
internacional y comenzé un periodo en que se concentrd
fundamentalmente en potenciar Conrad Punta del Este Resort &
Casino a través de tres pilares claves:

) N
¥
N+
1
Propuesta de valor, mejorando la experiencia de los clientes

de alto valor, incorporando nuevos segmentos de clientes y
potenciando la oferta integral de entretenimiento.

PRINCIPALES HITOS 2013:
NUEVO CASINO CONRAD:

Inaugurado en noviembre de 2013 con un concierto exclusivo
del ex baterista de The Beatles Ringo Starr, el casino cuenta
hoy con nuevos bares y restaurantes y con una gran terraza con
vista al puerto de Punta del Este. Su sala de juego -hoy de 4.000
m?-ofrece una mayor y méas moderna gama de juegos y slots,
lo que potencia la experiencia de entretenimiento que brinda
Conrad a sus clientes.

LANZAMIENTO DE ENJOY CLUB:

A partir de noviembre, se hace el lanzamiento de nuestro club
de fidelizacién. Con ello se implementaron los mecanismos
para que los clientes de Uruguay que visiten Chile y viceversa
puedan homologar sus categorias en forma rapida y sencilla,

€ >

4
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hacer uso de sus beneficios correspondientes y, a través de los
Enjoy Club Center de sus respectivos paises, canjear sus premios
por puntos y beneficios Enjoy.

APERTURA DE OVO NIGHTCLUB & DAYCLUB:

El moderno y elegante espacio inaugurado en diciembre de
2013 busca atraer a un publico mas joven y estar al dia con las
tendencias de entretenimiento de vanguardia mundial. Ovo,
que dispone de un drea de 2.000 m?, funciona las 24 horas del
dia, brindando una amplia gama de servicios de bebidas y una
propuesta gastronémica gourmet, junto con shows, espectaculos
de artistas y destacados DJs internacionales.

ATRACTIVA CARTELERA DE ARTISTAS Y DJS. FUERTE OFERTA
DE TORNEOS, PROMOCIONES Y EVENTOS.

Tecnologia. Se crearon vias inspiradoras de comunicacion con los
clientes y la comunidad y se abrieron nuevas lineas de negocio,
permitiéndoles vivir la experiencia Conrad a cada minuto, en
cualquier lugar.

PRINCIPALES HITOS 2013:

ENJOYWIN:

Baluma S.A. firmé un importante acuerdo con Bally Technologies,
lider en Gaming, para desarrollar Enjoy Win, el casino en linea
de la compafiia que operara desde Conrad Punta del Este Resort
& Casino y que comenzara en modalidad for fun a partir del
2014. Junto con colocar a Enjoy a la vanguardia mundial del
entretenimiento, la plataforma permitird estrechar el vinculo
entre el hotel y sus clientes en el exteriory asi promocionar
Punta del Este y Uruguay como destino turistico en el extranjero.

NUEVAS TECNOLOGIAS Y COMUNICACION DIGITAL:

Durante el 2013, también se renovaron y ampliaron los sitios
web y las redes sociales en las que Conrad Punta del Este
Resort & Casino esta presente. Ademas se desarrollé una nueva
herramienta de comunicacién: Conrad Channel, un canal 24
horas a través del cual los clientes estén al dia de todas las
actividades que se desarrollan en los distintos espacios de
encuentro del resort y casino.
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Turismo.

En el 2013, trabajamos para abrir nuevos mercados y
segmentos, desarrollar nuevas vias de distribucién y disminuir
la estacionalidad.

PRINCIPALES HITOS 2013:
MAYOR PROMOCION INTERNACIONAL:

Conrad Punta del Este Resort & Casino cuenta con presencia
internacional en Chile, Argentina, Uruguay y Brasil y se trabaja
para incursionar en nuevos mercados.

Durante el 2013, se promocionaron los productos turisticos de
Conrad Punta del Este Resort & Casino hacia nuevas ciudades,
como Curitiba, Belo Horizonte, Brasilia, Asuncién y a todo Chile, a
través de los paquetes Freeway de Conrad Punta del Este Resort &
Casino para todos los clientes de Enjoy Club. Se participé en nuevas
ferias y workshops de Turismo -como FITPAR (Feria Internacional de
Turismo del Paraguay), WTM (World Travel Market), en Sao Pablo,
Hilton Weeks en Buenos Aires y Rio de Janeiro- y se fortalecié
el trabajo conjunto con compafiias de reservacion online como
Booking, Despegar y Buquebus.

DESARROLLO DE PAQUETES ESPECIALES:

Se confeccionaron promociones especificas con diferentes
agencias de viaje y de promocién de ocio online. También
se realizaron convenios de descuentos en fechas especiales
para socios de los diarios EI Mercurio de Chile y La Nacién
de Argentina. Se cerraron convenios con compafias aéreas
(Buquebus y Aerolineas Argentinas) para expandir y promocionar
los paquetes turisticos de Conrad.

DIFUSION DEL DESTINO PUNTA DEL ESTE EN ARGENTINA,
BRASILY CHILE:

Se invitd a periodistas y lideres de opinién de Chile, Argentina
y Brasil a conocer las instalaciones de Conrad Punta del Este
Resort & Casino, a vivir su oferta de entretenimiento integral y
a recorrer los principales atractivos turisticos de Punta del Este.
Reportajes y notas sobre Conrad Punta del Este Resort & Casino
y sus eventos mas relevantes han sido cubiertas por importantes
medios escritos, audiovisuales y electronicos de Latinoamérica.

PISCINA CONRAD

PLAYAS DE PUNTA DEL ESTE
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MODELO DE NEGOCIO

Cumplimiento Regulatorio
Gobierno Corporativo
Calidad y Servicio

El modelo de negocio de Enjoy se centra en una propuesta de valor
capaz de satisfacer, en un solo lugar (“one stop”), las mdltiples
necesidades de sus clientes.

Esta oferta de valor se conforma de una propuesta de entretencion
integral -tanto de juego como de non gaming- y un programa de
fidelizacién que contribuye a aumentar la frecuencia de visita,
complementada por una oferta turistica que pone a disposicion de
los visitantes los atractivos de cada destino y una infraestructura
de primer nivel, todo, potenciado por la experiencia que asegura
la marca Enjoy.

NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

PROPUESTA DE VALOR PARA EL CLIENTE

+ Unico lugar (one stop) para el entretenimiento

+ Programa de lealtad comprobada

+ Mezcla equilibrada de destinos y propiedades locales
+ Marca Enjoy = Entretenimiento

MODELO OPERACIONAL

« Tecnologia: Orientada al cliente / eficiencia del proceso

« Venta cruzada: Oferta multiproducto

« Personal orientado al servicio con soporte en gestores de
liderazgo de alto nivel

« Sinergias de escala y amplitud de cartera y Buenas
Practicas de transferencia

BASADO EN

+ Cumplimiento del mercado regulatorio
+ Solido Gobierno Corporativo

« Calidad y servicio

La compafiia gestiona los diferentes recursos en una bisqueda
continua de economias de escala, con lo cual ha evolucionado
hacia un modelo operativo de cadena donde la estandarizaciény
centralizacién de procesos ha llegado a un nivel de clase mundial. El
capital humano y la tecnologia son también pilares fundamentales
para la satisfaccion de nuestros clientes.

La sostenibilidad de nuestro modelo de negocio se basa en tres
pilares claves: un sélido gobierno corporativo, el cumplimiento
regulatorio y altos estandares de calidad y servicio.
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MARCA

Enjoy ha logrado posicionarse como una marca nica, diferente,
innovadora y con estilo, altamente reconocida en Chile. Desde el
2005, la compaiiia agrupa toda su oferta de entretencién bajo la
marca Enjoy.

El 2013 fue un afio de desafios para la marca Enjoy con la
incorporacion de Conrad Punta del Este Resort & Casino,
sindnimo de sofisticacion y de excelencia en el servicio. El sélido
posicionamiento y gran expertise regional de Conrad Punta del
Este Resort & Casino ha permitido fortalecer ain mas la propuesta
de valor para los clientes de Latinoamérica.

El 2013 también pusimos énfasis en la comunicacién con nuestros
clientes y en entregarles mas y mejores contenidos de entretencidn,

principalmente transportando nuestra experiencia a través de las
redes sociales y de las plataformas digitales que hoy Enjoy maneja
tanto en Chile como en Conrad Punta del Este Resort & Casino,
Uruguay, permitiéndoles vivir la experiencia Enjoy a cada minuto
y en cualquier lugar.

El liderazgo de Enjoy en la entretencién se vio reflejado, durante
2013, también en su parrilla de shows y espectaculos. Realizd 321
presentaciones, aumentando un 19% la cifra del afio anterior. Este
afio se suma a la oferta de espectéculos la alianza Teatro Mori-
Casino Vifia del Mar y la atractiva cartelera de Conrad Punta del
Este Resort & Casino, uno de los mds importantes escenarios en
Sudamérica donde este afio se presentaron artistas como Ringo
Starr, con quien se celebraron los 16 afios desde su apertura.
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ENJOY CLUB Y ALIANZAS

Enjoy Club es el programa de fidelizacién de Enjoy, el que tiene
como objetivo reconocer a los clientes y entregarles mésy
mejores beneficios.

Como parte del proceso de integracion de Conrad Punta del Este
Resort & Casino a la cadena Enjoy, uno de los hitos de este afio
fue el lanzamiento de Enjoy Club en Conrad Punta del Este Resort
& Casino, con una estructura de beneficios similares a la existente
en Chile y Argentina. A partir de noviembre, se implementaron
los mecanismos para que los clientes de Uruguay que visiten
Chile y viceversa puedan homologar sus categorias en forma
rapida y sencilla, hacer uso de sus beneficios correspondientes
y, a través de los Enjoy Club Center de sus respectivos paises,
canjear sus premios por puntos y beneficios Enjoy.

Con el propésito de mejorar la experiencia del cliente, durante
2013 se rediseid la interfaz de los Enjoy Club Center. Los
mddulos de auto consulta cuentan hoy con una interfaz mucho
mads amigable y sencilla de navegar, lo que permitira, entre otros
beneficios, disminuir los tiempos de espera en los mesones de
atencién de Enjoy Club, aumentar la efectividad comercial,
simplificar el proceso de atencidn al cliente y, por ende, mejorar
la percepcion del servicio.

Durante el 2013, se incorporaron nuevos miembros al club,
aumentando un 31% la cantidad de socios que pertenecen a él,
con respecto al afio anterior.

Posee ademds un convenio con Lan Pass, a través del cual
nuestros clientes pueden canjear sus pesos Enjoy por kilémetros.
A partir de este afio, tienen ademas la posibilidad de cambiar sus
kilémetros Lan Pass por gifts cards Enjoy utilizables en cualquier
Enjoy de Chile, en restaurantes, bares, spas, hoteles y casino.

ENJOY Y BBVA*

Durante el afio 2013 el uso de la tarjeta Enjoy-BBVA tuvo un
crecimiento del 11% en compras en todos los rubros mientras
que el parque de tarjetas crecié en un 6,6% en el ejercicio de
2013. Ademas, las compras con tarjeta en Enjoy generaron un
incremento de un 46% durante el afio, donde el drea de casinos
fue un actor importantisimo con un crecimiento anual del 55%
en compras.

La tarjeta de crédito Visa Enjoy BBVA es la Ilave al mundo de la
entretencion, con beneficios exclusivos para los clientes de Enjoy
Chile. Entre estos, destaca la acumulacién de pesos Enjoy por
compras, las que permiten doble acumulacién cuando estas ocurren
dentro de Enjoy, ademds de atractivos descuentos en nuestra variada
oferta de bares, restaurantes, hoteles y espectaculos de primer nivel.

La tarjeta de crédito Visa Enjoy BBVA es la Ilave al mundo de la
entretencion, con beneficios exclusivos para los clientes de Enjoy
Chile. . Entre estos, destaca la acumulacion de pesos Enjoy por
compras, las que permiten doble acumulacién cuando estas ocurren
dentro de Enjoy, ademds de atractivos descuentos en nuestra variada
oferta de bares, restaurantes, hoteles y espectaculos de primer nivel.

ENJOY MOVISTAR*

Enjoy y Movistar se unieron en 2012 para dar cabida a una
estrategia conjunta que se apoya en la tecnologia de punta de
ambas compafias.

Durante el 2013 esta poderosa alianza entregd a nuestros socios
més de 10.000 atractivos descuentos en restaurantes, nightclubs
y espectaculos, posicionandose como un beneficio de nuestro
cluby un atractivo para clientes Movistar que quieran pertenecer
a Enjoy Club.

Esta alianza se transforma entonces en una invitacién a compartir
junto a los amigos una inédita experiencia de entretencién con
estilo.

*Alianzas disponibles solo en Chile.

2oy
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OFERTA DE ENTRETENIMIENTO Y HOSPITALITY DE ENJOY

LA PROPUESTA DE ENTRETENIMIENTO Y HOSPITALITY

Durante el 2013, Enjoy concentré sus esfuerzos en potenciar su
oferta de entretenimiento y hospitality o non gaming a través de la
creacion de la nueva Gerencia de Negocio-Diversion y Gastronomia,
area que actualmente agrupa todos los negocios que no son juego:
espectdculos y contenido, gastronomia (bares, eventos y restaurantes)
y hoteleria. La gerencia se apoya en dos dreas: cadena de suministros
y mantencién. La labor de estos equipos resulta fundamental para
las lineas de negocio de hotel y Alimentos y Bebidas.

La nueva Gerencia de Negocio-Diversion y Gastronomia tiene como
misién potenciar las ventas y el crecimiento de dichos negocios y
la responsabilidad de incorporar -en el tiempo- nuevas lineas de
negocio que representen una oportunidad para generar ventas
cruzadas y mayores sinergias con los negocios que actualmente
opera Enjoy. En esta linea, durante el 2013 se visitaron y revisaron
cada uno de los puntos asociados a la gastronomia y se trabajé en
conjunto con un equipo asesor de chefs de renombre para renovary

adecuar la oferta gastronémica a las nuevas tendencias y gustos del
consumidor. También se concentraron los esfuerzos en traer nuevos
talentos que fortalecieran la calidad de la oferta gastronémica y
asi duplicar el nivel de ingresos de esta area en el corto plazo.

Para potenciar las ventas tanto en gastronomia como en hotelerfa,
se trabaja para ofrecer a los clientes de Enjoy Club mayores y
mejores beneficios en estas dreas como ocurre en las grandes
cadenas de casinos a nivel internacional, lo cual generard mayor
fidelizacién y, por ende, mayor afluencia de visitas.

En Espectéculos y Contenido, en tanto, durante el 2013, se
trabajo en una nueva propuesta de valor enfocada en el piblico
mads joven -un segmento hasta ahora no cautivo- a través de
alianzas con productoras de eventos y en el reposicionamiento
de Ovo Nightclub, a través de una propuesta renovada con nuevas
tecnologias y tendencias musicales més vanguardistas, a la par de

los grandes nightclubs del mundo.
&
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/SOSTENIBILIDAD

Frente a los nuevos desafios de nuestra compafiia, en 2013
iniciamos un proceso de alineacién estratégica entre los objetivos
del negocio y los de sostenibilidad. A partir de un exhaustivo
proceso de definicién de materialidad, el que desarrollamos
siguiendo las directrices de la guia G4 del Global Reporting
Inicitiative (GRI) y en el que participaron activamente nuestros
grupos de interés, identificamos los asuntos mas relevantes en
sostenibilidad, con los cuales buscamos establecer un modelo de
gestion sostenible que esté presente en todas las actividades que
desarrolla la compafiia en base a cinco pilares:

Liderazgo transparente y ético.

Gestion del capital humano.

Compromiso con el cliente y entretenimiento responsable.
Comunidad y compras locales.

Gestidn sostenible.

¢ 4 4 o o

Este actualizado enfoque en sostenibilidad que comenzaremos a
implementar en 2014, tiene por objeto orientar nuestra toma de
decisiones y el accionar de todas las partes interesadas, tanto de
la empresa como de los grupos de interés.

Nuestro trabajo en sostenibilidad sigue estando orientado por los
principios del Pacto Global, iniciativa a las que adherimos en 2010
y con la cual hemos ratificado nuestro compromiso a través de la
Comunicacion en Progreso sobre los grados de integracién de los
valores que promueve esta instancia, y que reportamos en nuestro
sexto Reporte de Sostenibilidad, informe que ha sido publicado en
conjunto con esta Memoria Financiera. Ademés, la guia 15026000
de Responsabilidad Social, sigue siendo un importante instrumento
de orientacion.

En Enjoy entendemos la sostenibilidad como una herramienta
de gestion que debe contribuir a abordar los desafios de nuestra
organizacién y hacernos cargo de los impactos generados en las

distintas actividades de nuestra cadena de valor, para lo cual
buscamos dar respuestas innovadoras con una mirada puesta
en la creacién de valor para todas las partes interesadas. En ese
sentido, tuvimos diversos avances en materia de sostenibilidad
durante 2013.

Enjoy Chiloé, sin lugar a dudas, marcé la pauta en 2013, al haberse
adjudicado tres importantes distinciones a lo largo del afio. Estos
fueron: Premio a la Innovacién, Sustentabilidad y Aporte Urbano
(ISU), en la categoria “Turismo y Segunda Vivienda"; Premio
Fedetur a la "Empresa Turistica Socialmente Mds Responsable
de 2013" por su desempefio en materia econémica, ambiental y
social; y la distincion "S", entregada por Sernatur que destaca a
las empresas turisticas que gestionan un desempefio sostenible
en toda su cadena de valor.

En materia medioambiental, durante 2013 se llevé a cabo un
importante avance en términos de eficiencia energética con la
realizacion del proyecto de cambio de luminarias en las salas de
juego de Enjoy Antofagasta, Enjoy Coquimbo, Enjoy Vifia del Mar,
Enjoy Santiago, Enjoy Chiloé y Casino Colchagua, con una inversion
cercana a los $180 millones de pesos, lo cual tendrd impactos en
la reduccion de consumo en todas esas unidades de negocio en
un 80%.

El Juego Responsable es un pilar que en Enjoy trabajamos desde
2008 con la implementacién de Jugados por Ti, y en ese sentido
el afio 2013 estuvo marcado por la participacion en la organizacién
del primer Seminario de Juego Responsable realizado en Chile,
ademas del relanzamiento del Decalogo de Juego Responsable,
trabajado en conjunto con la Mesa de Juego Responsable, instancia
tnica en América Latina donde participan actores de la industria
del entretenimiento, autoridades, organizaciones de salud y de
tratamiento de personas con ludopatia, y de la cual Enjoy es
miembro desde 2009.
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/IDENTIFICACI()N DE LA ENTIDAD

Nombre: Enjoy S.A.

Nombre de fantasia: ENJOY

RUT N°: 96.970.380-7
Domicilio:

Teléfono: 56-2-27705000

Investor Relations: Luisina Torres.

Email: inversionistas@enjoy.cl
Teléfono: 56-2 27705071

Sitio web: www.enjoy.cl

Tipo de entidad:

La Sociedad Enjoy S.A. fue constituida como sociedad anénima cerrada
en virtud de escritura publica otorgada con fecha 23 de octubre de
2001, en la Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello.

LEGALIZACION

Un extracto de la escritura de constitucién antes sefialada
fue inscrito en el Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago a fojas 29.692 nimero 24.230,
correspondiente al afio 2001, y publicado en el Diario Oficial de
fecha 23 de noviembre del mismo afio.

OBJETO SOCIAL
El objeto de la sociedad serd efectuar toda clase de inversiones,
en Chile o en el extranjero, sean éstas en bienes muebles,

Avda. Presidente Riesco N° 5711, P. 15, Las Condes, Santiago de Chile.

Sociedad andnima abierta, inscrita en el Registro de Valores con el nimero 1.033, con fecha 9 de junio de 2009.

corporales o incorporales, acciones en sociedades anénimas
abiertas, cerradas, sociedades por acciones, especiales o de
otro tipo, derechos en otras sociedades, bonos, efectos de
comercio y demads valores mobiliarios, como asimismo, comprar,
vender, permutar, arrendar, subarrendar bienes raices urbanos
o rurales, o derechos sobre ellos, ejercer su administracion y
explotacion, construir en ellos, por cuenta propia o ajena;
explotarlos, directamente o a través de terceros, en cualquier
forma. La sociedad podrd concurrir a la formacién de sociedades
de cualquier naturaleza o incorporarse a sociedades ya existentes,
sean nacionales o extranjeras. Asimismo, y especialmente
el objeto de la sociedad serdn todas aquellas actividades
relacionadas con el turismo, hoteleria, casino de juegos,
gastronomia y entretenimiento en general.
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/PROPIEDAD Y ACCIONES

PROPIEDAD

1) SITUACION DE CONTROL En consecuencia, los hermanos Martinez Segui, controladores de
Enjoy S.A. a través de las sociedades de inversiones sefialadas

Enjoy S.A. es controlada por Inversiones e Inmobiliaria Almonacid preceden(:temente, detentan el control indirecto de la misma con
Ltda., en un 50,51% y por Inversiones Cumbres Ltda., en un 10,39%.  Un 15,23% cada uno.

Los socios de Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Limitada son ~ Asimismo, Maria Cecilia Martinez Segui detenta indirectamente, a
los siguientes: través de Inversiones Panarea Ltda., el 0,29% de Enjoy S.A.

Por otra parte, Francisco Javier y Ximena Maria Martinez Segui

NOMBRE RUT % DE PROPIEDAD . \

Martinez Sequi, Marfa Cecilia RUT7.040.319-6 5% de.tentan directamente el 0,31%y 0,02% respectivamente de

Martinez Segui, Antonio Claudio RUT7.040.321-8 25% Enjoy S.A.

Martinez Segui, Ximena Maria RUT7.040.322-6 25%

Martinez Sequi, Francisco Javier RUT 7.040.320-K 25% Ademds, los accionistas sefiores Pier-Paolo Zaccarelli Fasce y Percy
Ecclefield Arriaza, que detentan el 2,86% y 0,04% de la propiedad

Los accionistas de Inversiones Cumbres Ltda. son los siguientes:  accionaria de Enjoy S.A., son cényuges de Ximena Maria y Maria
Cecilia Martinez Segui, respectivamente.

NOMBRE RUT % DE PROPIEDAD

Martinez Sequi, Marfa Cecilia RUT 7.040.319-6 25% Finalmente, don Eliseo Gracia Martinez, que detenta el 0,0018% de

Martinez Sequi, Antonio Claudio RUT7.040.321-8 25% la propiedad de Enjoy S.A., es hijo de Maria Cecilia Martinez Segui.

Martinez Segui, Ximena Maria RUT7.040.322-6 25% Los miembros del grupo controlador no tienen un acuerdo de

Martinez Sequi, Francisco Javier RUT7.040.320-K 25% actuacion conjunta,
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I1) IDENTIFICACION DE ACCIONISTAS MAYORITARIOS

No hay personas naturales ni juridicas distintas del controlador
que, por si solas o con otras que tengan acuerdo de actuacion
conjunta, puedan designar a un miembro de la administracién
de la sociedad, o posean un 10% o mas del capital.

I11) IDENTIFICACION DE LOS 12 MAYORES ACCIONISTAS

Los 12 mayores accionistas de la sociedad son los siguientes:

Nimero de Nimero de
acciones acciones % de

Nombre suscritas pagadas propiedad
INVERSIONES E INMOBILIARIA o
ALMONACID LTDA. 1.116.590.430 1.116.590.430 50,51%
INVERSIONES CUMBRES LTDA. 229.732.525  229.732.525 10,39%
FONDO DE INVERSION LARRAIN .
VIAL BEAGLE 157.321906  157.321.906 712%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO 0
DE INVERSION 134.523.173  134.523.173 6,08%
HARRAHS INTERNATIONAL HOLDING N
COMPANY INC. 107.229.242  107.229.242 4,85%
SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 75.564.268  75.564.268 3,42%
INVERSIONES MEGEVE DOS LTDA. 63.458.005  63.458.005 2,87%
PIER-PAOLO ZACCARELLI FASCE 63.285.639  63.285.639 2,86%
EZIIIDLE FONDO DE INVERSION SMALL 20531566 29531566 134%
LARRAIN VIALS. A. CORREDORA DE 27134050 27134.050 123%
BOLSA

FONDO DE INVERSION SANTANDER )
SMALL CAP 26.839.813  26.839.813 1,21%
BANCHILE CDEBS. A. 17133.323 17133.323 0,78%

IV) ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2013, se encontraban inscritos 172
accionistas en el Registros de Accionistas de Enjoy S.A.

V) CAMBIOS IMPORTANTES EN LA PROPIEDAD:

El dia 31 de mayo de 2013, Harrahs International Holding Company
Inc, filial de Caesars Entertainment, suscribié 107.229.242 acciones de
Enjoy S.A. equivalentes al 4,85% de las acciones emitidas y colocadas.
Con ello, Caesars Entertainment ingresé a la propiedad de Enjoy S.A.

ACCIONES, SUS CARACTERISTICAS Y DERECHOS
DESCRIPCION DE LAS SERIES DE ACCIONES

Enjoy S.A. tiene, al 31 de diciembre de 2013, 2.210.759.929
acciones en circulacion. Enjoy S.A. tiene serie Unica de acciones.

POLITICA DE DIVIDENDOS

Enjoy S.A. reparte el 30% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, siendo ésta la politica de dividendos que desea mantener
la administracion para los proximos afios.

INFORMACION ESTADISTICA

- DIVIDENDOS

Ejercicio afo Dividendo obligatorio Dividendo adicional

20M $0,04893 poraccion $0,11416 por accién
2012 $0,1235403727 por accion $0,2882608691 por accion
TRANSACCIONES EN BOLSAS

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO - BOLSA DE VALORES

Precio
Nimero de Promedio Monto Presencia

Trimestre | Acciones Transadas $ Transado Bursatil
2013

Primer 87.528.190 119,50  10.441.050.755 63,9%
Segundo 94.588.806 94,14 7.611.508.301 66,1%
Tercer 26.390.518 69,81 1.845.643.010 51,1%
Cuarto 57.511.404 77,31 4.470.377.623 42,2%

BOLSA DE CORREDORES DE VALPARAISO - BOLSA DE VALORES

Nimero de Precio
Acciones Promedio Monto Presencia

Trimestre Transadas $ Transado Bursatil
2013

Primer 510.120 118,78 60.594.208  Sin Presencia
Segundo 129.622 10,75 13.319.192  Sin Presencia
Tercer SinTransaccion  Sin Transaccion = Sin transaccion = Sin Presencia
Cuarto SinTransaccion  Sin Transaccion = Sin transaccion = Sin Presencia

BOLSA ELECTRONICA DE CHILE - BOLSA DE VALORES

Ndamero de Precio
Acciones Promedio Monto Presencia

Trimestre Transadas $ Transado Bursatil
2013

Primer 6.137.740 119,46 738.410.106  Sin Presencia
Segundo 3.591.443 87,78 315.245.476  Sin Presencia
Tercer 1.987.549 70,58 140.288.182  Sin Presencia
Cuarto 5.228.075 79,27 401.138.128  Sin Presencia
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MEMORIA

Enjoy cuenta con un Directorio que tiene a su cargo la administracion
superior de la empresa.

Estd formado por nueve miembros, los que permanecen en su cargo por
un periodo de tres afios y pueden ser reelegidos en forma indefinida.

Los nueve integrantes del Directorio no ocupan cargos ejecutivos dentro
de la sociedad y no se contempla la existencia de miembros suplentes.

2013

ANUAL

il B

En la Junta Ordinaria de Accionistas de 29 de abril del 2013 se
aprob6 aumentar de 7 a 9 los miembros del Directorio.

La presidencia del Directorio es ejercida por Antonio Martinez
Sequi.

El Representante Legal de la sociedad es el Gerente General,
Francisco Javier Martinez Segui, RUTN° 7.040.320-K.

Los directores actuales elegidos en la Junta Ordinaria de Accionistas de 29 de abril de 2013, son los siguientes:

1 Antonio Martinez Ruiz 4 | Vicente Dominguez Vial 7 Antonio Claudio Martinez Segui
3.192.729-3 4976.147-3 7.040.321-8
Empresario Abogado Empresario

9 Octavio Bofill Genzsch 5 lgnacio Gonzélez Martinez g Pablo Turner Gonzalez
7.003.699-1 7.053.650-1 7.056.349-5
Abogado Ingeniero comercial Ingeniero comercial

3 Dario Calderén Gonzélez g Thomas Jenkin g Pier-Paolo Zaccarelli Fasce
5.078.327-8 Extranjero 8.334.529-2
Abogado Empresario * Ingeniero comercial

*Ingreso al Directorio el 23 de octubre de 2013, en reemplazo de la directora Marfa Cecilia Martinez Segui, elegida en la Junta Ordinaria de Accionistas de 29 de abril de 2013,

quien renuncid a su cargo de directora con igual fecha.

g < |-
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EJECUTIVOS PRINCIPALES:

Juan Eduardo Garcia Newcomb
Gerente General Division Atlantico
13.333.115-8

Fecha Nombramiento 01-10-2013
Ingeniero Comercial

Gerardo Cood Schoepke
Gerente General Division Chile
7968.935-1

Fecha Nombramiento 01-10-2013
Ingeniero Comercial

Francisco Javier Martinez Segui
Gerente General Enjoy S.A.
7.040.320-K

Fecha Nombramiento 01-03-2005
Ingeniero Comercial

Percy Albert Ecclefield Arriaza
Gerente de Compliance
5.162.438-6

Fecha Nombramiento 01-07-2013
Abogado

-llll-j' =
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Ignacio de la Cuadra Garreton
Gerente de Finanzas
10.672.738-4

Fecha Nombramiento 01-08-2013
Ingeniero Comercial

Susana Garcia Echazu

Gerente de Personas
10.310.236-7

Fecha Nombramiento 01-06-2006
Ingeniero Civil Industrial

Sofia Moreno Sorolla

Gerente de Asuntos Corporativos
9.337.994-2

Fecha Nombramiento 27-04-2004
Ingeniero Comercial

Maria Alejandra Maluk Alarcén
Gerente Activos Inmobiliarios
15.098.999-K

Fecha Nombramiento 01-10-2013
Ingeniero Comercial

Ana Karina Navarrete Fuentes
Auditoria y Control de Riesgo
12.497.7231

Fecha Nombramiento 22-02-2010
Contadora Pdblica y Auditora
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COMITE DE DIRECTORES

Segun lo estipulado en el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre
Sociedades Anénimas, la compafiia debe contar con un Comité
de Directores. Por esta razon, la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 29 de abril de 2013 tom¢ las siguientes decisiones:

1. Eligié como directores independientes a Vicente Dominguez
Vial y a Pablo Turner Gonzélez.

2.- Leasigné un presupuesto que ascendid a la suma de 500
Unidades de Fomento para el afio 2013.

3.- Acordd la remuneracion de los miembros del Comité que
asciende a 50 Unidades de Fomento por sesién asistida.

Los actuales integrantes del Comité de Directores de la sociedad son:

NOMBRE DIRECTOR RUT PROFESION
Vicente Dominguez Vial 4.976.147-3 Abogado
Ignacio Gonzélez Martinez 7.053.650-1 Ingeniero comercial
Pablo Turner Gonzalez 7.056.349-5 Ingeniero comercial

El Comité de Directores es presidido por Vicente Dominguez Vial.

El actual Comité de Directores se desempefié también durante el
ejercicio 2012.

Los sefiores Vicente Dominguez Vial y Pablo Turner Gonzalez
detentan la calidad de independientes conforme lo establece el
articulo 50 de la Ley N° 18.046.

Las funciones del Comité de Directores se encuentran establecidas
en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Anénimas.

El Comité se retine al menos cuatro veces en el afio y sus funciones
principales son, por una parte, revisar los estados financieros de
la compafiia, con el fin de recomendar al Directorio su aprobacion
o rechazo previo a la Junta de Accionistas. Por otro lado, debe
examinar las operaciones con las partes relacionadas, es decir,
sociedades de los mismos duefios o familiares. Asimismo, el Comité
se retine al menos dos o tres veces en el afio para conocer de otras
materias que también se encuentran dentro de sus atribuciones.

Entre las principales actividades del Comité de Directores durante
el ejercicio del 2013 destacan:

1. Ensu primera sesion, del dia 4 de marzo de 2013, el Comité
revis6 los Estados Financieros de la compafia y de sus filiales
al 31 de diciembre de 2012. Después de analizar los Estados
Financieros, el Comité acordd proponer al Directorio de la
sociedad la aprobacién de los mismos.

Ademds conocid y aprobé el Informe Anual de Gestién del afio
2012.

2. Ensesion de 27 de marzo de 2013, analizé la propuesta de
la administracion de renovar, por el afio 2013, el contrato con
Ernst & Young, por los servicios de auditoria externa de Enjoy
S.A. yfiliales. Una vez revisadas sus implicancias y opciones, la
unanimidad del Comité recomendd renovar el contrato con Ernst
& Young. Asimismo, el Comité acordd proponer al Directorio que

€ >
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ESTRUCTURA ENJOY S.A. Directorio

Gerencia Gerencia Auditoria
Compliance y Gestion de Riesgo
Ana Karina Navarrete

Percy Ecclefield

Vicepresidente
Gerencia Asuntos JavEé?CMu;Ir‘{%ez Gerencia
Corporativos Inmobiliaria
Sofia Moreno Alejandra Maluk

Gerencia de Gerencia Gerencia Gerencia
Personas Finanzas Divisidn Chile Divisidn Atlantico
Susana Garcia Ignacio de la Cuadra Gerardo Cood Juan Eduardo Garcia
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la Junta de Accionistas designe como Clasificadoras de Riesgo
de la sociedad a Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda., a
International Credit Rating, Compafifa Clasificadora de Riesgo
Ltda. y a la Clasificadora de Riesgo Humphreys Limitada.

En esa misma sesion aprobd las compensaciones de los ejecutivos,
asi como la remuneracion del Gerente General para el afio 2013 y
el bono por el desempefio del afio 2012.

Finalmente, en ella también tomé conocimiento del plan de
auditorfa interna del afio 2013, presentado por auditoria interna
de la empresa.

3. Enlasesion del 14 de mayo de 2013, el Comité revisé los
Estados Financieros de la compafiia y de sus filiales al 31 de
marzo. Después de analizar los Estados Financieros, el Comité
acordé proponer al Directorio de la sociedad la aprobacién de
los mismos.

4. Enlasesion de 28 de junio de 2013, el Comité conocid una
operacion entre partes relacionadas y evacu6 el informe
respecto de la operacién con Inversiones Cumbres Ltda.
en virtud de la cual Enjoy S.A. suscribié un préstamo
consistente en una linea en pesos hasta por la cantidad de
$10.000.000.000.

5. Enlasesion de 5 de julio de 2013, se reunid con consultora
Colliers Prosin S.A., quienes exponen sobre la compra del
inmueble del Hotel y Casino Conrad, la valorizacion del
terreno, de la licencia y de la opcién Call y Put que tiene Enjoy
de acuerdo a las Normas IFRS.

6. Enlasesion de 26 de julio de 2013, el Comité se reunié con
Deloitte Auditores y Consultores Ltda. quienes expusieron
su informe sobre la valorizacién de la licencia de Conrad.
Asimismo, invitaron a su sesién al sefior Fernando Ostornol
para que explicara su informe sobre la valorizacién de la
opcion Call y Put por el 55% de las acciones de Baluma S.A.
Luego, aprobaron el goodwill de US$ 37,1 millones, que fue
la valorizacién entregada por Colliers, y su contabilizacion en
los Estados Financieros de junio de 2013.

7. Enlasesion del 20 de agosto de 2013, el Comité revisé los
Estados Financieros de la compania y de sus filiales al 30 de
junio. Después de analizar los Estados Financieros, el Comité
acordé proponer al Directorio de la sociedad la aprobacién de
los mismos.

Asimismo, conoci6 a través de una presentacion efectuada por los
auditores externos del programa anual de auditoria. Se informd el
alcance, los temas relevantes y el enfoque de las auditorias tanto
la limitada a junio como la completa a diciembre.

8. Enlasesion de 5 de noviembre de 2013, el Comité se reunié
con la Gerente de Auditoria Interna, Ana Karina Navarrete,
quien efectud una presentacién acerca del trabajo realizado por
auditoria interna en el aflo 2013. Asimismo, tomd conocimiento
de las funciones y atribuciones que tendra el nuevo Gerente
General de la Division de Chile, sefior Gerardo Cood.

9. Enlasesién de 22 de noviembre de 2013, el Comité tomé
conocimiento y aprobd los manuales de Compliance para la
compaiiia; la estructura organizacional del Area de Compliance;
el nombramiento del sefior Percy Ecclefield Arriaza como
Gerente de Compliance y Encargado de Prevencién; y el
presupuesto de gastos para el afio 2014 para el Area de
Compliance.

En esta misma sesion, el Comité revisd los Estados Financieros
de la compafifa y de sus filiales al 30 de septiembre. Después de
analizar los Estados Financieros, el Comité acordd proponer al
Directorio de la sociedad la aprobacién de los mismos.

Finalmente, en esa sesion, el Comité solicitd a la administracion
que elaborara un plan de cobro de la cuenta por cobrar con Antonio
Martinez y Cia., sociedad que tiene la concesién municipal del
Casino de Vifa del Mar.

10. En la sesion de 16 de diciembre de 2013, conoci6 y aprobé
de las condiciones del plan de pago de la sociedad Antonio
Martinez y Cia.

En esa sesion, el Comité recibid a los auditores externos Ernst &
Young quienes presentaron el informe de control interno. Asi, el
Comité de Directores revisd las recomendaciones destinadas a
mejorar los procedimientos administrativo-contables y de control
interno efectuadas por el auditor externo como parte del proceso
de auditoria del afio 2013. Después de examinar el documento y
los antecedentes presentados, el Comité no tuvo observaciones
sobre esta materia.

En la misma sesidn, los auditores hicieron una exposicion acerca
de las mejores précticas de gobierno corporativo en la empresay
de las nuevas exigencias que ha establecido la Superintendencia
de Valores y Sequros a las empresas de auditoria externa.

11. En sesion de 26 de diciembre de 2013, conocid sobre las
eventuales modificaciones a los contratos que Enjoy tiene con
Antonio Martinez y Cia., sociedad concesionaria del Casino de
Vifia del Mar.

Durante el ejercicio 2013, el Comité de Directores gasté
$38.210.050 por concepto de contratacion de asesorias de
terceros, contratando a Deloitte Auditores y Consultores Ltda. y a
Netgociando Risk Managment.
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NUESTROS COLABORADORES

Ejecutivos Gerente Jefe/ Operario/ Personal en
Unidad Administrativo |  Principales Subgerente Supervisor Técnico Contacto (PEC) | Profesional | Total General
Enjoy Antofagasta 10 1 4 102 327 358 22 824
Enjoy Coquimbo 15 1 5 87 266 519 20 913
Enjoy Vifia del Mar 28 1 4 123 481 862 25 1.524
Enjoy Central 40 5 35 69 13 29 128 319
Enjoy Santiago 21 1 5 123 388 463 22 1.023
Casino Colchagua 5 1 1 27 67 70 5 176
Enjoy Pucén 18 1 3 73 242 463 15 815
Enjoy Chiloé 7 1 3 51 18 189 7 376
Enjoy Mendoza 17 1 48 40 223 7 336
Enjoy - Conrad Punta del Este 12 1 36 96 190 694 81 1.110
Total General 173 14 96 799 2.132 3.870 332 7.416

64



MEMORIA — 2013 — ANUAL

15
/REMUNERACIONES

REMUNERACIONES DIRECTORES REMUNERACION | REMUNERACION
DIRECTOR 2012 2013
Durante el ejercicio 2013, se percibieron las siguientes  Vicente Dominguez Vial $7.897.221 §11.527.255
remuneraciones totales por concepto de dieta por asistenciaalas ~ Ignacio Gonzdlez Martinez §7.897.221 $10.381.647
sesiones de directorio. Pablo Turner Gonzélez $7.897.221 §11.527.255

REMUNERACIONES EJECUTIVOS PRINCIPALES

DIRECTOR 2012 2013
Antonio Martinez Segui $67.682.385 $74.709.628 ] o incinales de | iedad recibi
Antonio Martinez Ruiz §40.577032  $44.825778 05 gerentes y ejlecgjtllvbos ?nnup? es de da 52%%'2 ; I(/T% |3e3rc())n5u7r(1)a
Pablo Turner Gonzalez $37.205.156 $45.971.499 femuneracion global bruta en el periodo € e
Maria Cecilia Martinez Sequi §24.140.872

e e Tertes 520 COMPENSACIONES EJECUTIVOS PRINCIPALES
Vicente Dominguez Vial $37.193.110 $44.806.021
PlerPaolo ZaccarelliFasce §31.122.687 La compaiifa no cuenta con un plan de compensaciones especial
Thomas Jenn para sus ejecutivos principales, ya que todos estan afectos al plan
Ignacio Gonzélez Martinez $37.190.158 $41.381.115 de compensaciones genera| de la compaﬁl'a
Darfo Calderon Gonzélez $37.190.158 $37.865.689
Octavio Bofill Genzsch §20347429 | $44.825778 PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN LA PROPIEDAD DE

ENJOY S.A. QUE POSEEN LOS EJECUTIVOS PRINCIPALES Y

Remuneraciones percibidas por los directores a través de lasfiliales:  p|RECTORES DE LA SOCIEDAD

El director Octavio Bofill Genzsch, a través de su sociedad Bofill
Mir & Alvarez Jana, ademas de su remuneracion como director,
percibid la suma de $473.686.970 por parte de Grupo Enjoy S.A.

Nombre Cargo Acciones en Enjoy S.A.

. . L Antonio Claudio Martinez Seguf Director No
por concepto de honorarios profesionales durante el ejercicio 2013, fA— e |
desglosado de la siguiente manera: oo T R sl 2

Vicente Dominguez Vial Director No
- Octavio Bofill Genzsch Director No
Sociedad $ _
- Dario Calderdn Gonzélez Director No
Enjoy S.A. 347.280.197 _ _
i L Thomas Jenkin Director No
Enjoy Gestién Limitada 3.186.829 ) ) ) )
) i Ignacio Gonzélez Martinez Director No
Operaciones El Escorial S.A. 64.426.522 '
o Pablo Turner Gonzalez Director No
Casino Rinconada S.A. 47.710.888 ) ) i
i Pier-Paolo Zaccarelli Fasce Director 63.285.639
Masterline S.A. 6.455.419
Gerardo Cood Schoepke Ejecutivo principal No
Op. Integrales Chacabuco S.A. 4.627.115 ) S
Juan Eduardo Garcia Newcomb Ejecutivo principal 401.646
Gastos en asesoria al Directorio: Durante el ejercicio 2013, la Ma”'a.A'eja”d’a Maluk Alarcdn EJ:eC“tf"Op’f“CFpa' No
sociedad no incurrié en gastos de asesoria al Directorio. Ignacio de la Cuadra Garretén | Ejecutivo principal 630.781
Percy Albert Ecclefield Arriaza Ejecutivo principal 884.577
REMUNERACIONES DEL COMITE DE DIRECTORES Ana Karina Navarrete Fuentes Ejecutivo principal 22.257
Susana Garcia Echazu Ejecutivo principal 881.033
Durante el ejercicio 2013, se percibieron las siguientes Francisco Javier Martinez Sequi Ejecutivo principal 6.483.107
remuneraciones totales por concepto de asistencia a las sesiones Soffa Moreno Sorolla Ejecutivo principal 1.112.859

del Comité de Directores.
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HECHOS RELEVANTES 2013

Con fecha 7 de enero de 2013, mediante hecho esencial enviado a
la Superintendencia de Valores y Seguros, se informd lo siguiente:
"La sociedad ha tomado conocimiento que el dia viernes 4 de enero
de 2013, el accionista Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda.,
parte del grupo controlador con el 53,61% de las acciones de Enjoy
S.A., ha suscrito 158.900.000 acciones que tenia derecho en virtud
del aumento de capital que se encuentra realizando Enjoy S.A., por
un monto de $18.273.500.000."

Con fecha 28 de marzo de 2013, mediante hecho esencial enviado
a la Superintendencia de Valores y Seguros se informd lo siguiente:
"En reunion de directorio de esta sociedad, celebrado el dia de ayer,
se acordd: 1. Convocar a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia
29 de Abril de 2013, a las 9:30 horas en la sede de ICARE ubicada
en Avenida El Golf N° 40, piso zécalo, a fin de tratar las siguientes
materias: a. Aprobacion de la memoria, balance, estados financieros
y el informe de la empresa de auditoria externa correspondientes
al ejercicio 2012; b. Exposicion de la politica de dividendos; c.
Distribucion de utilidades (dividendos); d. Eleccion de Directorio;
e. Remuneraciones de los Directores para el ejercicio del afio 2013;
f. Presupuesto del Comité de Directores y remuneracién de sus
integrantes para el ejercicio del afio 2013; g. Nombramiento de
auditores externos; h. Eleccion del Diario donde se efectuaran las
publicaciones de la sociedad; i. Cuenta de los acuerdos adoptados
por el directorio para aprobar operaciones a que se refiere el Titulo
XVIde la Ley N° 18.046, sobre operaciones relacionadas; j. Otras
materias propias de Juntas Ordinarias de Accionistas. 2. Someter
a aprobacion de los sefiores accionistas que participen en la Junta
Ordinaria antes referida: a. La distribucion de un dividendo minimo
obligatorio de $259.870.965 equivalente al 30% de las utilidades
liquidas del ejercicio 2012, el que serd pagado a contar del 29
de mayo de 2013. b. La distribucién de dividendo adicional de
$606.365.584 equivalente al 70% de las utilidades liquidas del
ejercicio 2012, el que serd pagado conjuntamente con el dividendo
minimo obligatorio. De acuerdo a lo establecido en el articulo 76
de la Ley N° 18.046, los estados financieros auditados al 31 de
diciembre de 2012 y el correspondiente informe de la empresa

de auditoria externa se encuentran disponibles, a contar del
dia 18 de marzo de 2013, en el sitio web de la sociedad www.
enjoy.cl banner inversionistas o en http://inversionistas.enjoy.cl/
upload/pdf/201303041938479589.pdf. La memoria anual y copia
integra de los documentos que fundamentan las diversas opciones
sometidas a su voto, serdn puestos a disposicién de los accionistas
en la misma fecha de publicacién del primer aviso de citacién a
la Junta que se convoca, en las oficinas de la sociedad ubicadas
en Avenida Presidente Riesco N° 5711, piso 15y en el sitio en
Internet de la sociedad www.enjoy.cl banner inversionistas o en
http://inversionistas.enjoy.cl/. La proposicién de auditores externos
en cumplimiento del Oficio Circular N° 718 complementado
por el Oficio Circular N° 764, ambos de 2012, dictados por la
Superintendencia de Valores y Seguros, se encontrard a disposicién
de los accionistas en la misma fecha de publicacion del primer
aviso de citacion a la Junta que se convoca y en el sitio en Internet
de la sociedad www.enjoy.cl banner inversionistas o en http://
inversionistas.enjoy.cl/. El curriculum vitae de los candidatos a
director se encontrard a disposicién de los accionistas en el sitio
de internet de la sociedad http:/inversionistas.enjoy.cl a partir del
25 de abril de 2013

Con fecha 30 de abril de 2013, mediante hecho esencial enviado
a la Superintendencia de Valores y Seguros se informé lo
siguiente: "El dia 29 de abril de 2013 se llevé a cabo la Junta
Ordinaria de Accionistas de la sociedad Enjoy S.A., en la cual
se tomaron los siguientes acuerdos: a) Se aprobd la memoria,
balance, estados financieros y el informe de los auditores externos
correspondientes al ejercicio 2012. b) Se aprobd la politica de
dividendos correspondiente a las utilidades del ejercicio 2012
y que consistird en repartir el 100% de las utilidades de dicho
ejercicio, que ascienden a $866.236.549. ¢) Se acordé distribuir un
dividendo minimo obligatorio con cargo al 30% de las utilidades
del ejercicio 2012, por el valor total de $259.870.965, dividido en
2.103.530.687 acciones, equivalente a $0,1235403727 por accion.
d) Se acordd la distribucién de un dividendo adicional con cargo
al 70% de las utilidades del ejercicio 2012, por el valor total de
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$606.365.584, dividido en 2.103.530.687 acciones, equivalente
a $0,2882608691 por accion. e) Se acordd que el dividendo se
pague a partir del dia 29 de mayo de 2013. El dividendo se pagard
en moneda nacional a los accionistas inscritos en el Registro de
Accionistas de la Sociedad al dia 23 de Mayo de 2012. f) Se eligié
al nuevo Directorio de la compaiiia para el préximo periodo de 3
afios, el que quedo integrado por las siguientes personas: i) Vicente
Dominguez Vial (Director Independiente); ii) Pablo Turner Gonzélez
(Director Independiente); iii) Antonio Martinez Ruiz; iv) Antonio
Martinez Segui; v) Maria Cecilia Martinez Segui; vi) Pier-Paolo
Zaccarelli Fasce; vii) Ignacio Gonzélez Martinez; viii) Octavio Bofill
Genzsch; y ix) Dario Calderén Gonzalez. g) Se fij6 la remuneracion de
los directores. h) Se acordé el presupuesto del Comité de Directores
y remuneracion de sus integrantes. i) Se designd a Ernst & Young,
como auditores independientes para la auditoria anual de los Estados
Financieros del afio 2013. j) Se acordd que los avisos de la sociedad
sean publicados en el diario electrdnico de La Tercera (http://www.
latercera.com). k) Se dio cuenta de los acuerdos adoptados por el
directorio para aprobar operaciones a que se refiere el Titulo XVI
de la Ley N° 18.046; 1) Se dieron a conocer y se aprobaron otras
materias propias de Juntas Ordinarias de Accionistas, entre ellas el
Informe Anual de Gestion del Comité de Directores y la eleccién de
los Clasificadores de Riesgo. De acuerdo a lo establecido en la Norma
de Caracter General N° 30, en fecha préxima remitiré el Acta de la
Junta en cuestion. Asimismo, y en conformidad a lo dispuesto en
la Circular N° 660 de la Superintendencia de Valores y Seguros, se
adjuntan los Formularios N° 1 que contienen la informacién sobre
reparto de dividendos."

Con fecha 3 de mayo de 2013, mediante hecho esencial enviado a
la Superintendencia de Valores y Seguros se informd lo siguiente:
"El dia de ayer, nuestros abogados la firma Guyer & Regules,
domiciliados en Av. Plaza de la Independencia 811 de la ciudad de
Montevideo, Uruguay, nos comunicaron que tomaron conocimiento
de la Resolucién E/1118 de fecha 23 de abril de 2013, del Ministerio
de Economia y Finanzas de la Republica Oriental del Uruguay,
mediante la cual se autoriz6 la sustitucién del operador del Hotel
y Casino Conrad de Baluma S.A. y la transferencia de sus acciones
Serie "B", de Bl Gaming Corporation a Enjoy Consultora S.A. La
Resolucion E/1118 antes sefialada, se encuentra publicada en la
pdgina web de la Presidencia de la Repblica Oriental del Uruguay,
en el siguiente link http://www.presidencia.gub.uy/normativa/
resoluciones/, bajo la seccién relativa a las resoluciones del
Ministerio de Economia y Finanzas de fecha 23 de abril de 2013.
En razén de lo anterior, en los préximos dias se llevard a cabo el
cierre de la operacion de compra y toma de control del sefialado
Hotel y Casino Conrad de Punta del Este, en los términos de los
contratos suscritos en noviembre pasado.”

Con fecha 31 de mayo de 2013, mediante hecho esencial enviado
a la Superintendencia de Valores y Seguros se informé lo siguiente:
"El dia de hoy, tras haber recibido las autorizaciones requlatorias
requeridas al efecto, Enjoy ha completado la adquisicién del 45%
de la propiedad de Baluma S.A. sociedad duefia del Resorty Casino
Conrad Punta del Este. Tras la adquisicidn, Enjoy asumira el control
de la administracién del Resort y Casino Conrad Punta del Este.
Enjoy financid el monto de la adquisicion antes sefialada, de 139,5
millones de délares, principalmente a través del aumento de capital
de la Sociedad acordado por la junta extraordinaria de accionistas
de fecha 12 de noviembre de 2012, al amparo de la cual se acordd
la emision de nuevas acciones de la Sociedad cuya inscripcion en
el Registro de Valores fue aprobada por esa Superintendencia
con fecha 26 de diciembre de 2012; y, asimismo, a través de la
adquisicion por parte de Caesars de un 4,5% de participacion en
Enjoy. Caesars adquirié el 4,5% de la propiedad en Enjoy, menor
al porcentaje originalmente acordado (10%), con el propdsito de
facilitar un cierre mas expedito de la operacién. Enjoy tendrd la
opcién de adquirir el restante 55% por ciento de la propiedad de
Baluma S.A., entre el tercery quinto afio a partir de esta fecha. Bajo
los términos de la transaccion, Caesars designara un miembro del
directorio de Enjoy, y a este efecto, sera designado Tom Jenkin,
Global President of Destination Markets de Caesars, con 38 afios
de experiencia en la industria del juego. Adicionalmente, en virtud
de un contrato de relacién estratégica celebrado entre Enjoy y
Caesars, Conrad, Enjoy y Caesars esperan que sus clientes disfruten
de mejores beneficios y oportunidades de entretenimiento a lo
largo de Sudamérica y del portafolio global de resorts de casino
de Caesars".

Con fecha 1° de julio de 2013, mediante hecho esencial enviado a
la Superintendencia de Valores y Seguros se informo lo siguiente:
"En el dia viernes 28 de junio de 2013, sesiond el Comité de
Directores y el Directorio de Enjoy S.A., en el cual se autorizé a
la compafifa a suscribir un préstamo consistente en una linea en
pesos hasta por la cantidad de $ 10.000.000.000, a un plazo de
12 meses, con tasa del 9,93% nominal anual, pagadero en una
sola cuota de capital e intereses al vencimiento, con opcion de
prepago parcial o total, sin costo y sin garantias. Dicho préstamo se
ajusta en precio, términos y condiciones a aquellos que prevalecen
en el mercado. Finalmente, se informa que dicho préstamo sera
provisto por Inversiones Cumbres Limitada, sociedad relacionada
con el grupo controlador.”

Con fecha 2 de julio de 2013, mediante hecho esencial enviado
a la Superintendencia de Valores y Sequros se informé lo
siguiente: "Mediante el presente, venimos en complementar el
hecho esencial comunicado al mercado el dia el ayer, referido al
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préstamo relacionado que ha recibido la compafiia, en el sentido
que el uso de los fondos sera el pagar pasivos financieros de corto
plazo, operacion que no afecta los indicadores financieros de la
compafifa.”

Con fecha 23 de julio de 2013, mediante hecho esencial enviado a
la Superintendencia de Valores y Seguros se informd lo siguiente:
"El dia 14 de junio de 2013, Enjoy Gestion Limitada, filial directa de
Enjoy S.A., cedi6 a Asesorias y Valores EuroAmérica Limitada, un
crédito (el "Crédito") contra Inmobiliaria Rinconada S.A., filial indirecta
de Enjoy S.A., por la suma de $40.685.469.261, equivalente a esa
fechaa 1.780.337,67 Unidades de Fomento, suma que Asesorias y
Valores EuroAmérica Limitada pagé en el acto de la cesidn, en su
equivalente en pesos, moneda corriente nacional, al contado y en
dinero efectivo. El precio recibido sera destinado a (i) pagar pasivos
de corto plazo contraidos para financiar la adquisicion de, e inversion
en, el Casino de Chiloé y Casino de Rinconada, respectivamente
ylo (i) efectuar inversiones en activos necesarios para el desarrollo
de su giro ordinario. El mismo dia de la cesién del Crédito y con el
propésito de ampararlo documentariamente, Inmobiliaria Rinconada
S.A. suscribid a la orden de Asesorias y Valores EuroAmérica Limitada
doce pagarés a la orden, por montos que en total representan la
suma del Crédito (los "Pagarés"). Con ocasion de la emision de los
Pagarés se acordd que las Unicas obligaciones de pago correlativas
del Crédito quedaban sustituidas por las que constan de los Pagarés.
A mayor abundamiento, los Pagarés preservan las condiciones de
pago del Crédito y que son las siguientes (i) el capital se reajustara
conforme al valor de la Unidad de Fomento a partir del dia 14 de
junio de 2013 y se amortizara de una sola vez el dia 14 de junio del
afo 2021, o al dia siguiente habil bancario, si dicho plazo venciere
un dia feriado o inhdbil y (ii) el capital devenga intereses calculados
para cada afio conforme a una tasa fija anual -sobre Unidades de
Fomento- de 6,25% (para afios de 360 dias), que seran pagaderos
trimestralmente con vencimiento a partir del dia 14 de septiembre de
2013 en cada uno de los dias 14 de los meses de diciembre, marzo,
junioy septiembre de cada afio, y hasta el 14 de junio de 2021. Por
su parte, el cumplimiento de la obligacién de pago de los Pagarés ha
sido garantizada con (i) hipoteca y prohibicién de gravary enajenar
sobre los inmuebles en los que se emplaza el Casino Rinconada,
de propiedad de Inmobiliaria Rinconada S.A. y (ii) aval de Enjoy
S.A. Finalmente, la operacion con Asesorias y Valores EuroAmérica
Limitada considera dos contratos de opcidn sobre los Pagarés, a
saber: (i) un contrato de opcién de compra sobre la totalidad de los
Pagarés otorgado por Asesorias y Valores EuroAmérica Limitada en
favor de Enjoy S.A. y (ii) un contrato de opcién de venta otorgado
por Enjoy S.A. en favor de Asesorias y Valores EuroAmérica Limitada
que es exigible en caso que se verifique el incumplimiento de los
covenants previstos en dicho contrato.

Con fecha 23 de julio de 2013, mediante hecho esencial enviado a la
Superintendencia de Valores y Seguros se inform lo siguiente: “Por
medio de la presente, y visto lo dispuesto por el articulo 9° e inciso
segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, debidamente facultado,
y en atencion a lo solicitado por esa entidad con fecha 22 de julio
del presente, venimos en complementar el hecho esencial de 31 de
mayo de 2013, en el sentido de comunicar que Enjoy S.A. adeuda a
Caesars la suma en dolares equivalente a pesos $15.688.948.751,
pagadera a mds tardar el 31 de diciembre de 2013. En caso que el
pago sea efectuado dentro de los 90 dias siguientes al cierre del dia
31 de mayo de 2013, el saldo de precio adeudado no devengara
interés alguno. Con posterioridad a tal plazo, el pago estard sujeto
a un interés anual del 6%, el que se calculard desde el dia del cierre.
Sobre este punto, la compafiia se encuentra actualmente en un
proceso de andlisis respecto de las diferentes alternativas de fuentes
de financiamiento, tales como, la posible colocacion del remanente
del aumento de capital efectuado a principios del presente afio,
cuyo plazo se extiende hasta el 12 de noviembre de 2015, y otras
fuentes de financiamiento disponibles. La determinacién de la o las
fuentes de financiamiento sera(n) en funcion de la(s) alternativa(s)
que agregue(n) el mayor valor a la compafiia y a sus accionistas".

Con fecha 11 de septiembre de 2013, mediante hecho esencial
enviado a la Superintendencia de Valores y Seguros se informé
lo siguiente: "Por medio de la presente, visto lo dispuesto por el
articulo 9° e inciso segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045,
y debidamente facultado, nos permitimos poner en vuestro
conocimiento el hecho esencial que se describe a continuacién: El
dia de hoy, Banco Santander- Chile, en su calidad de Representante
de los Tenedores de Bonos de las series Ay D ha citado a junta de
tenedores de bonos de tales series para el dia 27 de septiembre
de 2013, a las 9:30 horas, en el Club El Golf 50, ubicado en Av.
El Golf 50, comuna de Las Condes, con el objeto de someter a
consideracién y aprobacion de la junta las siguientes materias:
(a) propuestas y acuerdos en torno a los covenant financieros, y
su medicion, pactados al amparo del Contrato de Emision, (b)
modificar la cldusula primera, relativa a definiciones, y la cldusula
décima, relativa a obligaciones, limitaciones y prohibiciones, (c)
adoptar los demés acuerdos que, en el marco de las discusiones
surgidas entre los tenedores de bonos series Ay D y el Emisor
durante la junta de tenedores, sean de interés para éstos y que se
refieran a las materias de esta citacion, (d) modificar el diario donde
se efectuaran las publicaciones que al efecto dispone el Contrato
de Emisidn, (e) facultar al representante de los tenedores de bonos
de las series Ay D para que en conjunto con el Emisor concurran
a suscribir las modificaciones o complementaciones al Contrato
de Emisién que sean necesarias para cumplir y llevar a efecto los
acuerdos adoptados en la junta de tenedores, y (f) adoptar todos
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los demds acuerdos relacionados a los temas anteriores, y todos
aquéllos que fueren necesarios para cumpliry llevar a efecto las
decisiones de la junta de tenedores. Podran tomar parte en la junta
de tenedores de bonos de las series Ay D: i) las personas que a
la fecha de cierre, figuren con posicion de los bonos series Ay D
desmaterializados de la lista que el Depésito Central de Valores
S.A., Depdsito de Valores ("DCV") proporcione al representante de
los tenedores de bonos, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
12 de laley N° 18.876, y que a su vez acompafien el certificado a
que se refiere el articulo 32 del Reglamento de la ley N° 18.876.
Para estos efectos, la fecha de cierre de las cuentas de posicién
en el DCV serd el quinto dia habil anterior a la fecha de la junta
de tenedores, para lo cual el representante de los tenedores de
bonos proveera al DCV con la debida antelacion de la informacion
pertinente. Con la sola entrega de la lista del DCV, los titulares
de posiciones que figuren en ella se entenderan inscritos en el
registro que abrird el representante de los tenedores de bonos
para los efectos de la participacién en la junta de tenedores de
bonos, y i) los tenedores de bonos series Ay D materializados
que hayan retirado sus titulos del DCV, siempre que se hubieren
inscrito para participar en la junta de tenedores con cinco dias
habiles de anticipacién al dia de celebracion de la misma. Para
inscribirse, estos tenedores de bonos series Ay D deberan exhibir
los titulos correspondientes o certificados de custodia de los
mismos, emitidos por una institucion autorizada. En este caso, el
certificado debera expresar la serie, sub-serie y el nimero del o
los titulos materializados en custodia, la cantidad de bonos series
Ay D que ellos comprenden y su valor nominal. Asimismo, Banco
Santander-Chile, en su calidad de Representante de los Tenedores
de Bonos de las series Cy E ha citado a junta de tenedores de bonos
de tales series para el dia 27 de septiembre de 2013, a las 10:30
horas, y en todo caso una vez terminada la junta de tenedores de
titulos de deuda series Ay D, en el Club El Golf 50, ubicado en
Av. El Golf 50, comuna de Las Condes, con el objeto de someter
a consideracion y aprobacién de la junta, las siguientes materias:
(a) propuestas y acuerdos en torno a los covenant financieros, y
su medicién, pactados al amparo del Contrato de Emision, (b)
modificar la cldusula primera, relativa a definiciones, y la cldusula
décima, relativa a obligaciones, limitaciones y prohibiciones, (c)
adoptar los deméds acuerdos que, en el marco de las discusiones
surgidas entre los tenedores de bonos series Cy E'y el Emisor
durante la junta de tenedores, sean de interés para éstos y que
se refieran a las materias de esta citacion, (d) modificar el diario
donde se efectuaran las publicaciones que al efecto dispone el
Contrato de Emisidn, (e) facultar al representante de los tenedores
de bonos de las series Cy E para que en conjunto con el Emisor
concurran a suscribir las modificaciones o complementaciones al
Contrato de Emision que sean necesarias para cumplir y llevar a

efecto los acuerdos adoptados en la junta de tenedores, y (f) adoptar
todos los demds acuerdos relacionados a los temas anteriores, y
todos aquéllos que fueren necesarios para cumpliry llevar a efecto
las decisiones de la junta de tenedores. Podran tomar parte en la
junta de tenedores de bonos de las series Cy E: i) las personas que
a la fecha de cierre, figuren con posicién de los bonos series Cy E
desmaterializados de la lista que el Depdsito Central de Valores S.A.,
Depdsito de Valores (“DCV") proporcione al representante de los
tenedores de bonos, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 12
de laley N° 18.876, y que a su vez acompanien el certificado a que se
refiere el articulo 32 del Reglamento de la ley N° 18.876. Para estos
efectos, la fecha de cierre de las cuentas de posicién en el DCV serd
el quinto dia habil anterior a la fecha de la junta de tenedores, para
lo cual el representante de los tenedores de bonos proveerd al DCV
con la debida antelacién de la informacién pertinente. Con la sola
entrega de la lista del DCV, los titulares de posiciones que figuren en
ella se entenderan inscritos en el registro que abrird el representante
de los tenedores de bonos para los efectos de la participacién en la
junta de tenedores de bonos, y ii) los tenedores de bonos series C
y E materializados que hayan retirado sus titulos del DCV, siempre
que se hubieren inscrito para participar en la junta de tenedores con
cinco dias habiles de anticipacion al dia de celebracion de la misma.
Para inscribirse, estos tenedores de bonos series Cy E deberan
exhibir los titulos correspondientes o certificados de custodia de
los mismos, emitidos por una institucion autorizada. En este caso,
el certificado debera expresar la serie, sub-serie y el nimero del o
|os titulos materializados en custodia, la cantidad de bonos series C
y E que ellos comprenden y su valor nominal. La inscripcién de los
tenedores de bonos de las series Ay D; y Cy E se llevard a cabo en
las oficinas del representante de los tenedores de bonos, ubicadas
en Bombero Ossa 1068, Piso 7, comuna de Santiago. Los tenedores
de bonos de las series Ay D; y Cy E podrdn ser representados por
mandatario, mediante el otorgamiento de un poder que conste en
escritura publica o en carta-poder por el total de los bonos de la serie
respectiva, de los cuales el mandante sea titular. Dichos poderesy
la calificacion de los mismos se regira por lo dispuesto en el articulo
127 de la Ley de Mercado de Valores. La calificacién de poderes se
realizard al inicio de la junta, en el lugar de celebracion de la misma".

Con fecha 11 de septiembre de 2013, mediante hecho esencial
enviado a la Superintendencia de Valores y Seguros se informé
lo siguiente: “Por medio de la presente, visto lo dispuesto por el
articulo 9° e inciso segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045,
y debidamente facultado, nos permitimos poner en vuestro
conocimiento el hecho esencial que se describe a continuacidn:
Con fecha de hoy, ha sido designado don Gerardo Cood Schoepke
como Gerente General de la Division de Chile de Enjoy, quien se
integrard a la compafia a partir del dia 1° de octubre de 2013".
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Con fecha 27 de septiembre de 2013, mediante hecho esencial
enviado a la Superintendencia de Valores y Seguros se informé
lo siguiente: “Por medio de la presente, visto lo dispuesto por el
articulo 9° e inciso segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, y
debidamente facultado, me permito poner en vuestro conocimiento
el hecho esencial que se describe a continuacién: En el dia de hoy
se celebraron las juntas de tenedores de bonos de todas las series
de titulos de deuda vigentes de Enjoy S.A., esto es, las Series A
y D bajo la linea de emisién a 10 afios y Series Cy E bajo la linea
de emisién a 30 afios. En dichas juntas se aprobd, en lo principal,
la propuesta de Enjoy S.A. de modificar los contratos de emision
por linea vigentes de las referidas series, en el sentido de: (i)
Eximir a Enjoy S.A. de la medicidn del nivel de endeudamiento
(Obligaciones Financieras Consolidadas Netas/Ebitda) asumida
bajo el actual literal B) del numeral 8 de la cldusula Décima, y, por
ende, de la obligacién de mantener el nivel de endeudamiento
respectivo, para el tercer y cuarto trimestres del afio 2013,
restableciéndose dicha medicién y su obligacion respectiva para
el primery sequndo trimestres del afio 2014. (ii) Incorporar un
covenant de nivel de endeudamiento consistente en mantener, a la
fecha de medicidn respectiva, en sus Estados Financieros bajo IFRS
consolidados trimestrales, una relacion de endeudamiento medida
como Deuda Financiera Consolidada Neta dividida por Ebitda no
superior a cinco coma cinco veces en el primery segundo trimestres
del afio dos mil catorce, inclusive, y no superior a cuatro veces a
contar del tercer trimestre del afio dos mil catorce y en lo sucesivo;
y (iii) Establecer una obligacién de mantener en la medicién que
se efectuard al dia treinta y uno de diciembre de dos mil trece, en
los Estados Financieros bajo IFRS consolidados trimestrales de
Enjoy S.A., un monto de Deuda Financiera Consolidada no superior
a doscientos veinte mil millones de pesos. Consecuentemente,
los contratos de emisién seran modificados en lo pertinente,
recogiendo los acuerdos adoptados en las referidas juntas”.

Con fecha 23 de octubre de 2013, mediante hecho esencial enviado
a la Superintendencia de Valores y Seguros se informd lo siguiente:
"Por medio de la presente, visto lo dispuesto por el articulo 9° e
inciso segundo del articulo 10° de la Ley N° 18.045, y debidamente
facultado, nos permitimos poner en vuestro conocimiento el hecho
esencial que se describe a continuacién: En Sesién de Directorio
celebrada el dia de hoy, la directora dofia Maria Cecilia Martinez
Segui ha presentado la renuncia a su cargo a contar de esta
fecha. De conformidad a lo dispuesto en el articulo 32 de la ley
N°18.046, en la misma sesién antedicha se procedié a designar
en su remplazo al sefior Thomas M. Jenkin como director. En razén
de lo expuesto, y en cumplimiento a lo establecido por el articulo
32 ya citado y por el articulo 71 del Reglamento de Sociedades

Andnimas, en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas se deberd
proceder a la renovacion total del Directorio”.

Con fecha 11 de noviembre de 2013, mediante hecho esencial
enviado a la Superintendencia de Valores y Seguros se informé
lo siguiente: "Enjoy, a través de Baluma S.A., sociedad que opera
el Conrad Punta del Este Resort & Casino en Uruguay, siguiendo
las tendencias de desarrollo mundial, iniciaré el desarrollo de una
plataforma de juegos online, que permitird complementar su oferta
de entretenimiento existente. Este nuevo proyecto cuenta con las
autorizaciones respectivas de los Organismos gubernamentales
de Uruguay. El desarrollo de esta innovadora propuesta, se
concretard a partir del acuerdo que se suscribié con la empresa
Bally Technologies, referente global en materia de iGaming."

OTROS

Con fecha 1 de marzo de 2013 comenz6 a regir la modificacion
ala Ley del Tabaco en Chile, la que aumenta las restricciones al
consumo, venta y publicidad del tabaco. Esta ley responde a una
tendencia mundial: entre los afios 2007 y 2012, 32 paises aprobaron
prohibiciones completas al consumo del tabaco en todos los lugares
de trabajo, lugares publicos y medios de transporte ptblico.

La ley N°20.660 prohibe fumar en lugares cerrados accesibles al
publico o de uso comercial colectivo y su entrada en vigencia sin
duda afect6 a toda la industria de casinos en Chile.

Para enfrentar el cambio regulatorio, Enjoy adopté medidas que
han ayudado a amortiguar los efectos de esta medida.

SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE
ACCIONISTAS Y DEL COMITE DE DIRECTORES

PRINCIPALES RECOMENDACIONES A LOS ACCIONISTAS DEL
COMITE

La sociedad no ha recibido comentarios o proposiciones de los
accionistas.

En relacién al Comité de Directores, este en su sesion del dia 27 de
marzo de 2013, recomendd renovar el contrato con los auditores
externos Ernst & Young. Ademas, el Comité acordé proponer al
Directorio que la Junta de Accionistas designe como Clasificadoras
de Riesgo de la sociedad a Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda.,
a International Credit Rating, Compafifa Clasificadora de Riesgo
Ltda. y a la Clasificadora de Riesgo Humphreys Limitada.
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FUNDACION Y EXPANSION

EVOLUCION MODELO DE NEGOCIO INTEGRAL
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1997

Inauguracién Hotel del Lago, Pucdn.
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2000

Casino de Puerto Varas.

Creacién de marca Unica: Enjoy.
Nuevo modelo de gestidn integral.
Lanzamiento Enjoy Club.

2005

1995

Casino de Vina del Mar.
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Inauguracion Hotel del Mar, Vifia del
Mar.




2006-2013:
DESARROLLO DE CADENA ENJOY Y BASE FINANCIERA INTEGRAL
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+ Inauguracién nueva infraestructura
y Enjoy Coquimbo.

« Apertura en Bolsa de valores de
Enjoy S.A.

+ Inicio construccién Enjoy Chiloé.
«+ Apertura integral Enjoy Santiago.

L 4

Apertura Hotel de la Isla, Chiloé

¢

Conrad

L 2

Caesars ingresa al directorio de Enjoy

¢ o

divisiones Chile y Atlantico

Enjoy ingresa a Uruguay como socio operador en Casino
Caesars Entertainment ingresa como socio a Enjoy.

Nueva estructura organizacional y creacidn de las

wii AT

+ Apertura Enjoy Antofagasta, Mendoza
y Casino Colchagua, y compra Gran
Hotel Pucén.

Pl

«+ Emision de bonos por USD 200 MM
en mercado local y adquisicion de
Enjoy Santiago.

+ Venta de Hotel y Casino Puerto Varas.

+ Acuerdo para adquisicién Conrad -
Punta del Este.
+ Apertura de Enjoy Chiloé.
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Enjoy participa en el mercado de la entretencion y tiempo libre. Sus
areas de negocio son los casinos de juego, hoteleria, gastronomia,
espectaculos, turismo y cultura, entre otros.

En Chile, y de acuerdo a la Ley N° 19.995, articulo 3, se entiende por
juegos de azar solo aquellos contenidos en el Catalogo de Juegos de la
Superintendencia de Casinos de Juego, como méquinas de azar, ruleta,
juegos de cartas, donde destacan los derivados del poker, blackjack y punto
y banca, juegos de dados, como el tradicional craps, y por dltimo bingo.

La industria de los casinos en Chile comenzd hace més de 80
afios con la autorizacién para establecer un casino en la ciudad
de Vifa del Mar. A partir de este hito y hasta principios de los 90 se
autorizaron seis licencias adicionales, con el formato de concesiones
municipales, en diferentes ciudades turisticas: cronoldgicamente,
Arica, Puerto Varas, Coquimbo, Iquique, Pucdn y Puerto Natales,
conformando asi una industria de siete casinos a lo largo de Chile.

En el afio 2005 se promulga la Ley N°19.995, mediante la cual el Estado
impulsé la industria de casinos de juego, amplidndola en 18 nuevas
licencias de duracion de 15 afios y configurando por ende una industria
de 25 licencias, que a su vez establece para las 7 concesiones municipales
una fecha de término de licencia al 31 de diciembre del 2015, por lo
que dichas plazas deberén ser concursadas a su vencimiento a través
de un nuevo proceso de otorgamiento de permisos bajo el marco legal
vigente. Para regir las nuevas licencias se crea la Superintendencia de
Casinos de Juego (SCJ) como ente a cargo de otorgar, renovary revocar
los permisos de operacién de casinos de juego en el pais, asi como de
fiscalizar sus actividades y accionar ante los tribunales de justicia respecto
de la explotacion o préctica de juegos de azar desarrollados al margen
de la ley por personas o entidades no autorizadas.

Bajo la ley N° 19.995, entre el afio 2005 y 2008, y tras un
proceso de adjudicacion de licencias, se otorgaron 18 permisos
de operacién para nuevos casinos de juego ubicados en las
comunas de Calama, Antofagasta, Copiapd, Ovalle, Rinconada de
Los Andes, San Antonio, San Francisco de Mostazal, Santa Cruz,

Talca, Chilldn, Talcahuano, Los Angeles, Temuco, Valdivia, Osorno,
Castro, Coyhaique y Punta Arenas. A diciembre de 2013, tan solo
16 casinos se encontraban con licencias operativas, puesto que el
Consejo Resolutivo acept6 la renuncia del permiso de operacién
a Casino de Termas de Chillan y el casino ubicado en la ciudad de
Ovalle se encuentra atin en fase inicial de construccion.

Entre enero y diciembre, la industria de casinos de juego
conformada por los 17 casinos regulados por la SCJ, generé
ingresos brutos del juego (win) por US$ 478,9 millones y recibié
5.760.668 visitas, las que en promedio gastaron $41.040 en cada
una de sus visitas.

En 2013, y de acuerdo a los registros de la Superintendencia de
Casinos de Juego, los ingresos brutos de juego registraron un
decrecimiento respecto al 2012 de -18,24%. Esto se explica por la
disminucién del nimero de visitas y del gasto promedio por visita,
impactado por las restricciones establecidas en la ley N°20.660
que prohibe fumar en lugares cerrados accesibles al publico o de
uso comercial colectivo, como se observa en los siguientes graficos:
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Fuente: SCJ

El gréfico solo incluye casinos regulados por la SCJ.
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El afio 2013, el gasto promedio por visita a casinos tuvo un
decrecimiento respecto al 2012 de - 1,1%. Lo anterior se explica
principalmente por la entrada en vigencia de la ley N° 20.660 el
dia 1 de marzo del 2013 que aumenta la restriccion al consumo,
venta y publicidad del cigarro.
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Fuente: SCJ

El gréfico solo incluye casinos regulados por la SCJ.

La industria, tanto a nivel mundial como local, ha evolucionado
desde un negocio orientado a un pequefio mercado objetivo,
pero con alto poder adquisitivo (jugadores de apuestas altas), a
un negocio masivo, orientado a todo el mercado de personas que
buscan una alternativa de entretenimiento a un costo accesible.
Dado lo anterior, en el negocio de casinos de juegos, las maquinas
tragamonedas han tomado un rol relevante en los tltimos afios.

Con respecto al turismo en Chile, segun cifras entregadas en la edicion 14
del Barémetro Chileno del Turismo realizado por Fedetur, luego de dos
afios de crecimientos del 12%y 13%en 2011y 2012, respectivamente,
el ingreso de turistas extranjeros hacia Chile se estancd el 2013 con
un avance de solo 0,4%. El débil crecimiento queda por debajo del
promedio de Sudamérica, con un 2,4%, y de paises como Perd, con un
11%, Colombia, un 7,5%y Ecuador, 7,4%. Segun el informe, la caida en
las llegadas internacionales demuestra que el turismo chileno sigue
altamente dependiente de las visitas de los paises de Sudamérica.

ANUAL

En cuanto al turismo interno, entre 2010 y 2013 aumento la cifra
de chilenos que viajan por el pais en los meses de verano, llegando
alos 8,5 millones y que se espera superar el 2014 al llegar a los 9
millones de viajeros nacionales solo durante el verano. Un aumento
significativo, considerando que hasta el 2009 la cifra sélo llegaba
a 4,5 millones en la temporada estival.

Ser parte del turismo y potenciarlo es esencial para Enjoy.

Otros .
6%  Marina del Sol
8%
Sol
0,
Enjoy ‘9 b
39%
Dreams
20%
Monticello
18%

Fuente: Enjoy.

La principal competencia de Enjoy son las nuevas operaciones que
entraron en funcionamiento entre los afios 2007 y 2009.

Sin perjuicio de lo anterior, la Ley N°19.995 limita el nimero de
casinos de juego que pueden funcionara un maximo de 25 a nivel
nacional. Cada regién puede contar con un méximo de tres casinos
de juego. Ademas, rige una restriccién de localizacién geografica
que indica que los casinos de juego deben estar a mas de 70 km
viales unos de otros, independientemente de la regién en la que
se localicen. Por lo tanto, la competencia se da (i) en los procesos
de adjudicacion de licencias y, posteriormente, por (ii) las distintas
opciones y destinos posibles, y no por una competencia directa

en una misma comuna.
w
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La industria se concentra en cinco actores principales. De acuerdo
a informacién de resultados acumulados del afio 2013 publicada
por la SCJ, més estimaciones realizadas por la compaiiia sobre los
casinos municipales y, en base a la experiencia y analisis de casinos
comparables, se realizd una distribucion de ingresos brutos de la
totalidad de la industria de casinos de juego en Chile 2013 (25
licencias), la cual presenta una distribucion liderada por el grupo
Enjoy (39%), seguido por el grupo Dreams (20% con los casinos de
lquique, Temuco, Valdivia, Puerto Varas y Punta Arenas), Monticello
(18%, casino de San Francisco de Mostazal), Sol (9%, casinos de
Arica, Calama, San Antonio, Los Angeles y Osorno), Marina del Sol
(8%, casino de Talcahuano), y otros (6%).

El liderazgo de Enjoy en la industria genera una importante ventaja
competitiva, que se basa principalmente en el conocimiento de la
demanda y se traduce en el comportamiento de juego y entretencién
de los diferentes segmentos de clientes, logrando asi una mayor
penetracion de mercado y fidelidad de los clientes. Un valioso
componente de este liderazgo es la cobertura geografica de Enjoy,
convirtiéndose en una alternativa de entretencién en el norte, centro
y sur de Chile, lo que le permite absorber demanda continuamente en
las distintas temporadas, mitigando estacionalidades a nivel de cadena.

MARCO REGULATORIO DE LOS CASINOS DE JUEGO EN
ARGENTINA

En Argentina, la regulacion de los juegos de azar es una facultad
reservada a cada provincia. En la provincia de Mendoza, el
otorgamiento de las concesiones para la explotacion de juegos
de azar se encuentra regulado por la Ley provincial N° 5775 del
afo 1991, y su Decreto reglamentario N° 2235/1992.

La Ley provincial N° 5775 permite la instalacién y funcionamiento
de salas de juegos en hoteles de categoria “cinco estrellas
internacional”, que resulten de nuevos emprendimientos y se
encuentren ubicados dentro del tejido urbano de las ciudades de
Mendoza, Godoy Cruz, Las Heras y Guaymallén. De acuerdo con
esta ley provincial, sélo puede destinarse a las salas de juego el
4% de la superficie cubierta total del establecimiento.

Cela S.A. fue declarada acogida al régimen de concesiones
mediante el Decreto N° 1653/1998 y sucesivos decretos. Dicho
permiso estard vigente -siempre que no se configure una causal de
caducidad- desde que se notifique al titular del permiso el decreto
de habilitacién pertinente, y mientras permanezca habilitado y en
funcionamiento el hotel en su totalidad. Por su lado, las causales
de caducidad son: (i) la cesién total o parcial del permiso; (ii) la
falta de pago del canon; y (iii) la falta de pago de los impuestos
provinciales.

INGRESOS 2013 DE LA INDUSTRIA DE CASINOS EN MENDOZA
No existe informacion publica del mercado de juego.
TURISMO EN ARGENTINA

Segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(Indec), Argentina recibi6 el 2013 a 2.385.171 turistas extranjeros,
lo que represent6 un retroceso del 7,1 por ciento respecto al afio
anterior. El Indec sefiala también que el 2013 aumentd en un 6,2%
la cantidad de residentes en Argentina que viajaron al exterior:
2.581.537 personas salieron del pais y realizaron un gasto de 3.185
millones de délares, casi sin variaciones respecto a 2012.
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El gasto de los turistas extranjeros en el pais mostré un repunte
en los ltimos meses de 2013. Sin embargo, en el afio completo
se registrd una caida de 15 por ciento. Los turistas que ingresaron
a través de Ezeiza o Aeroparque dejaron en el pais US$ 2.631
millones, 460 millones menos que en 2012.

MARCO REGULATORIO DE LOS CASINOS DE JUEGO EN
URUGUAY

En Uruguay, Enjoy tiene la administracién de la sociedad Baluma
S.A., la cual posee la concesién por parte del Estado uruguayo
para desarrollar como objeto exclusivo la operacién de un hotel
5 estrellas, con un centro de convenciones, casino y relacionados
denominado Conrad Punta del Este Resort & Casino.

El Decreto 588/75 y sus modificaciones reglamentan la explotacion
de casinos y regula las licitaciones publicas para elegir concesionarios
de casinos. Bajo éste régimen el Poder Ejecutivo otorgé una concesién
a Baluma. Por tltimo el decreto 194/1997 regula los procesos de
licitacién para concesiones municipales y departamentales.

Para los casos de concesiones, como en nuestro caso, para poder
otorgar una concesion se necesita un decreto o una resolucién del
Poder Ejecutivo (Decreto 588/1975). La resolucion fue emitida por
el Poder Ejecutivo el 4 de agosto de 1992 y el contrato de concesién
fue firmado el 7 de diciembre de 1992.

En dicho contrato de concesion se otorgé la concesion por 20
afos para desarrollar el objeto exclusivo referido mas arriba, y el
8 de mayo de 2012 se hizo una enmienda al mismo y se otorgé
concesion por otros 20 afios mds a contar del 1 de enero de 2017.

En lo referente a la autoridad competente del gobierno para
controlary supervisar a Baluma, es el Ministerio de Economia a
través de la Auditoria Interna de la Nacion. Es ésta la encargada
a su vez de aprobar o modificar los juegos autorizados. A la
fecha los juegos autorizados son slots, ruleta, craps, blackjack
(en diferentes modalidades), poker (en diferentes modalidades)
y baccarat (en distintas modalidades). El juego Online no esta
regulado a la fecha, y para prestarlo se necesitard la aprobacion
del ejecutivo.

INGRESOS 2013 DE LA INDUSTRIA DE CASINOS EN URUGUAY

No existe informacion publica del mercado de juego.
TURISMO EN URUGUAY

En Uruguay, segun cifras proporcionadas por el Ministerio de
Turismo y de Deporte, el 2013 ingresaron a dicho pais 2.815.322
turistas extranjeros, lo que representa una contraccion del 1,07%
en comparacién con los 2.845.989 viajeros recibidos en 2012. En
esta cifra no se incluyen los 420.000 cruceristas, ni las personas
que entraron al pais por la frontera seca con Brasil.

El principal mercado emisor fue Argentina, sequido por Brasil,
Chile y Paraguay. Pese a la baja, autoridades asequran que fue un
buen afio en materia de visitantes desde el exterior y que el pais
se consolida como destino turistico con una oferta multiple. En
general, la consolidacién del turismo como actividad econémica ha
producido un crecimiento de la inversion hotelera y gastrondmica
en todo Uruguay.




El principal destino de los visitantes recibidos en el 2013 fue
Montevideo, sequido por Punta del Este y Litoral Termal. En el
afio, hubo una reduccion del gasto de los turistas del 8% pasando
de 2.036.372 a 1.878.376 (miles de USS$). Esta caida se explica
principalmente por la reduccion en més de un 10% del gasto de
los turistas argentinos, quienes son los principales visitantes del
territorio uruguayo (58% de los visitantes del 2013).

TENDENCIAS DE LA OFERTA
e CONSOLIDACION DE NUEVOS DESTINOS TURISTICOS

La tendencia de la industria ha sido el desarrollo de proyectos
de entretencién integral, los que adicionalmente a los casinos
de juego, ofrecen una serie de nuevas instalaciones y servicios
complementarios, como hoteles, restaurantes, y centros de
convenciones, entre otros. Producto de lo anterior, las ciudades que
albergan estas instalaciones se potencian como nuevos destinos
vacacionales y urbanos, tanto de turismo nacional como receptivo
y de turismo de negocios.

e MAYOR TECNOLOGIA ASOCIADA AL JUEGO

El desarrollo e innovacion tecnoldgica se han convertido en pilares
fundamentales para el desarrollo del negocio de la entretencién en
todos sus ambitos, tanto desde la interaccién con los clientes hasta
el desarrollo de soporte para el negocio y su gestion. Por otra parte,
la tecnologia ha permitido ofrecer a los consumidores una mayor
variedad de juegos en maquinas de azar asociadas a sus gustos y
preferencias e incentivos para las mesas de juego a valores accesibles
para gran parte de la poblacion.

* NUEVAS ESTRATEGIAS DE MARKETING

Tras penetrar el mercado, los nuevos actores han permitido a los
consumidores tener un mayor acceso a este tipo de entretencion y
las maquinas de azar se han convertido en el producto mas masivo.

Debido a que el flujo de visitantes es la mayor fuente de ingresos,
se pueden reconocer grandes similitudes entre las estrategias de
marketing de los casinos y las de la industria del retail, en la que los
distintos operadores luchan por captar las visitas de los clientes a través
de campaias y eventos promocionales. Por eso, estas campaiias abordan
el juego como un panoramayy alternativa de entretencion para un publico
amplio y variado. La industria estd consciente de la competencia por
lo que cada dia las campafas son mds innovadoras, alejandose de lo
tradicional para captar la atencién y cautivar mejor al publico.

En laindustria del entretenimiento, las estrategias de marketing
contienen dos directrices o focos principales: posicionamiento
de marca y campafias transaccionales. La primera busca un
reconocimiento y status de la compafiia y la sequnda busca atraer
al cliente a las instalaciones a través de canales relacionales o
marketing directo. Ambos tipos de estrategias se desarrollan en
paralelo o secuenciales dependiendo de las particularidades de
los mercados locales y de la industria a nivel nacional.

TENDENCIAS DE LA DEMANDA

e INCREMENTO EN LA DEMANDA POR ENTRETENCION

El crecimiento econdmico y el nivel de desarrollo social
alcanzado por la regién y principalmente por Chile, se ha
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traducido en mayores exigencias y mayor gasto en actividades
de entretenimiento y recreacion. En la medida en que un pais
se desarrolla positivamente, mayor es el nivel de gasto en
entretenimiento en que éste incurre.

e CAMBIOS EN LOS HABITOS DE ENTRETENCION

La implementacién de los nuevos casinos de juego bajo la
modalidad de proyectos integrales ha hecho que estas alternativas
de entretencidn sean consideradas como centros de esparcimiento
social para toda la familia y con multiples opciones de servicios
y diversion. Por otra parte, se ha popularizado y masificado su
consumo, penetrando a nuevos nichos de mercado y diversos
estratos socioecondmicos.

e MAYOR CONOCIMIENTO Y EXIGENCIA POR PARTE DEL
CONSUMIDOR

La mayor oferta de entretencién ha tenido como consecuencia un
efecto en la demanda. Hoy en dia, los consumidores estan més
informados, lo cual ha generado una mayor expectativa y més
exigencias en la calidad de los servicios ofrecidos.

e DESARROLLO DEL TURISMO EN CHILE Y LATINOAMERICA

El gobierno de Chile, por medio de la Subsecretaria de Turismo en
el Ministerio de Economia y la Ley de Turismo, estd implementando
una estrategia para fomentar el desarrollo del turismo en Chile,
tanto nacional como receptivo. Desde la fecha, con plazo hasta el
afo 2020, se espera que la industria del turismo tenga un caracter
estratégico y prioritario en el desarrollo econémico del pais.

Se espera que Chile asuma el liderazgo turistico en la regidn,
convirtiéndose en un destino reconocido y admirado en todos
aquellos aspectos en que posee ventajas distintivas como belleza
natural, autenticidad, gastronomia, sequridad, calidad de su
oferta, sostenibilidad y profesionalismo. Todo esto, sumado a una
institucionalidad politica-econémica estable que contribuird a forjar
una potente y valiosa identidad de Chile como destino turistico.

En este contexto, la industria hotelera y de la entretencidn tendrd
un rol protagénico, esperando absorber una gran parte de la
demanda futura.

A nivel mundial segtn el Barémetro del Turismo Mundial de enero
del 2014 de la OMT (Organizacién Mundial del Turismo) el turismo
creci6 un 5% durante el afio 2013, con 1.087 millones de llegadas
de turistas internacionales, con un mayor crecimiento del turismo
en las regiones de Europa, Africa y Asia-Pacifico.

En América hubo un menor crecimiento en 2013 (4%), con los
mejores resultados en América del Norte y América Central (4%),
mientras que América del Sur creci6 un 2%y el Caribe, un 1%.

Para el 2014, se esperan mejores resultados, motivados entre
otros eventos por el Mundial de Futbol, que se espera fomentara
el turismo a Brasil y a la region.
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DESCRIPCION DE LOS NEGOCIOS

La Sociedad Enjoy S.A., desarrolla su negocio a través de tres
filiales:

(i) Eldreade gestidn, consultoria, servicios, operacién turistica,
casinos, hoteles, gastronomia y espectaculos es desarrollada a
través de Enjoy Gestion Limitada. Como agencia de negocios,
presta asesoria integral para la gestién y administracién de
casinos de juegos y servicios de hospitality y entretencién
(servicios anexos), y para el back office de las sociedades
Antonio Martinez y Compafia, Masterline S.A., Slots S.A.,
Campos del Norte S.A., Kuden S.A., Operaciones El Escorial
S.A., Inversiones Vista Norte S.A., Casino de Colchagua S.A.,
Casino Rinconada S.A., Rantrur S.A.

(i) Lasinversionesy operaciones en el extranjero se desarrollan
a través de la filial Inversiones Enjoy SpA.

(iiii) El negocio inmobiliario es desarrollado a través de la filial
Inversiones Inmobiliarias Enjoy SpA.

SEGMENTO DE NEGOCIOS

La compafifa cuenta con dos segmentos de negocios los que fueron
definidos por la Administracién de la Sociedad de acuerdo a la
estructura y malla societaria:

a) Operacion
b) Inversion + Inmobiliario

El segmento Operacion corresponde a la consolidacién de lafilial Enjoy
Gestion Ltda., con sus filiales que explotan los negocios de juegos,
hotel, espectéculos y alimentos & bebidas, etc., ubicados en Chile.

El segmento Inversion + Inmobiliario corresponde a la
consolidacién de las filiales; Inversiones Inmobiliarias Enjoy SpA.,
con sus filiales que poseen los activos inmobiliarios en Chile que

son arrendados a las sociedades operadoras en Chile, e Inversiones
Enjoy SpA que tiene las inversiones en el extranjero (Argentina y
Uruguay).

SEGMENTO GEOGRAFICO

a) Nacional
b) Internacional

El segmento geogréfico corresponde al drea geogréfica donde se
ubican fisicamente los puntos de ventas de juegos, hotel, espectéculos
y alimentos & bebidas, tanto en Chile como en el extranjero.

La sociedad y sus filiales, no tienen ingresos que revelar asociados
a clientes externos separados.

Todos los ingresos de actividades ordinarias de las sociedades que
conforman el grupo Enjoy, se efecttian en el pais en el que ellas
operan (Chile, Argentina y Uruguay), no realizando ningun tipo
de ingreso o servicio a mercados distintos de los antes descritos.

PRINCIPALES PROVEEDORES Y CLIENTES

Los principales proveedores de la sociedad durante el ejercicio
2013 son los siguientes:

Respecto al nimero de proveedores, el segmento Operacién cuenta
con un proveedor que representa el 13%.

Respecto al nimero de proveedores, el segmento Inversién +
Inmobiliario cuenta con un proveedor que representa mas del 10%.

La sociedad no tiene clientes. No obstante ello, sus filiales
indirectas consistentes en casinos de juego y hoteles si tienen
clientes referidos a los consumidores de los servicios que ofrecen,
ninguno de los cuales representa mas del 10% de sus ingresos.
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PROPIEDADES

Através de la sociedad Inversiones Inmobiliarias Enjoy SpA, la compafiia posee los inmuebles y terrenos donde se desarrollan las actividades

de juego y entretencién integral, por lo que la sociedad no tiene propiedades directamente.

Dentro de las principales propiedades de la sociedad Inversiones Inmobiliarias Enjoy SpA, se encuentran:

Ubicacién inmueble Tipo de propiedad

Sociedad propietaria/arrendataria Titulo

Antofagasta Hotel y casino Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A. Contrato de leasing financiero
Coquimbo Hotel y casino Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A. Contrato de leasing financiero
Rinconada Hotel y casino Inmobiliaria Rinconada S.A. Dominio

Santa Cruz Casino Casino de Colchagua S.A. Contrato de arrendamiento
Pucén Hotel y casino Inmobiliaria Kuden S.A. Dominio

Castro Hotel y casino Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A. Dominio

Mendoza Hotel y casino Hotel y Casino Enjoy Mendoza Dominio

Punta del Este Hotel y casino Conrad Punta del Este Resort & Casino Dominio

EQUIPOS

Através de la sociedad Enjoy Gestién Limitada se encuentran las
sociedades operadoras de casinos y servicios anexos, propietarias
de las maquinas y equipos de juego, por lo que la sociedad no
tiene maquinarias y equipos en su activo.

SEGUROS

Todas las sociedades filiales de Enjoy poseen los seguros asociados
respectivos, por lo que la sociedad no tiene tomados ni endosados
en su favor seguros de ningun tipo.

MARCAS Y PATENTES

La sociedad no tiene una dependencia relevante de marcas,
patentes, royalties, representaciones ni otras otorgadas por
terceros. La marca Enjoy pertenece a Enjoy Gestion Limitada, filial
de la sociedad.

ACTIVIDADES FINANCIERAS

Las principales actividades financieras realizadas durante el
ejercicio fueron las siguientes:

(i) Contrato de compraventa de acciones de Baluma S.A.,
adquiriendo el 45% del capital accionario de dicha sociedad,
financiado en su totalidad a través del aumento de capital de
Enjoy S.A.

(i) Cesion de créditos a través de la suscripcion de pagarés con la
finalidad de pagar pasivos de corto plazo para financiar a inversion
en Enjoy Chiloé y Enjoy Santiago, respectivamente, y realizar
inversiones en activos para el desarrollo de su giro ordinario.

La politica de endeudamiento se enmarca dentro del objetivo de
poseer las mejores condiciones de mercado en la obtencién de
créditos, para nuevas oportunidades de inversion o restructuracién
de pasivos.
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RIESGOS PROPIOS DE LA ACTIVIDAD
o RENOVACION DE LICENCIAS DE CASINOS

En Chile, las licencias municipales y las nuevas licencias otorgadas
por la nueva ley de casinos de juego se entregan a los operadores
por periodos definidos. Las licencias municipales que opera
actualmente Enjoy, que incluyen las de los casinos de Coquimbo,
Vifia del Mary Pucén, tienen vigencia hasta el 31 de diciembre
del afio 2015, a excepcién de Vifia del Mar, que tiene vigencia
hasta el 14 de septiembre de 2015. Si bien Enjoy podra postular
nuevamente a esas licitaciones, tendré que competir con otros
operadores de casino, existiendo, por ende, un riesgo de no
renovacion de licencias. Sin embargo, Enjoy cuenta con inversiones
totales realizadas por mas de $230.000 millones y con un vasto
conocimiento del mercado que le permitirdn presentarse a
las licitaciones en posiciones favorables frente a potenciales
competidores. Ademds, la diversificacién a través de las nuevas
licencias y negocios de la compafiia reducirén la relevancia de
estas licencias en la operacién consolidada de Enjoy.

En Mendoza, la licencia de Enjoy Mendoza no tiene fecha de
término y permanecerd vigente siempre que el hotel esté calificado
como un hotel cinco estrellas, de acuerdo a la normativa local.

En el caso de Uruguay, el contrato de concesion ha sido renovado
hasta el aflo 2037 y los riesgos de revocacién de esa concesion
serian sélo los relacionados al incumplimiento grave de la
normativa uruguaya (por ejemplo, falta de pago del canon anual).

e PERDIDA DE LAS LICENCIAS POR INCUMPLIMIENTO

De acuerdo a lo establecido en la legislacion de casinos de juego
en Chile, el permiso de operacién que otorga el Estado para
operar un casino puede ser revocado por la Superintendencia
de Casinos de Juego (SCJ), mediante resolucion fundada, toda
vez que se configure alguna de las causales establecidas en la
ley, para lo cual tendria que producirse un incumplimiento grave
por parte del operador de su obligacién de explotar la licencia
con estricto apego a la Ley de Casinos, a sus reglamentos y a las
instrucciones que imparta la autoridad. Frente a la eventualidad

de un incumplimiento, la SCJ podria iniciar un procedimiento
para revocar el permiso de operacion, el que concluye con una
resolucion fundada que en todo caso es susceptible de reclamacion
y posterior apelacion ante la Corte de Apelaciones respectiva.

Asimismo, los contratos de concesion de casinos de juego sujetos
a fiscalizacion municipal hasta el afio 2015, también contemplan
causales de terminacion, extincién y caducidad producto de
incumplimientos graves a las obligaciones que en ellos se
establecen para el concesionario, lo que en todo caso deberia
comprobar fehacientemente la municipalidad respectiva.

Enjoy S.A., tal como lo demuestran sus 38 afios de experiencia
en la industria de entretenimiento, establece estdndares de
cumplimiento regulatorio exhaustivos para que el riesgo
requlatorio sea mitigado al maximo posible. Estos estandares de
cumplimiento estén disefiados de acuerdo a la normativa vigente
por la Gerencia de Servicios Legales y la Gerencia de Compliance
y, a su vez, son revisados en su eficacia e implementacion por
Auditoria Interna en forma periddica.

En Mendoza, el gobierno de Mendoza otorgd permiso bajo
la normativa aplicable, la cual establece que el permiso de la
explotacidn de juegos de azar tendrd vigencia y validez mientras
permanezca habilitado y en funcionamiento el hotel de cinco
estrellas en su totalidad, y que no podrd ser revocado mientras se
cumplan las condiciones establecidas por el marco legal.

Conforme lo establece la normativa aplicable en Uruguay, toda
contravencion legal o reglamentaria al cumplimiento de las
condicionantes del contrato de concesion dard lugar a sanciones
que podran ser de cardcter pecuniario o del cierre del casino.
Dependiendo del incumplimiento, la sancion podria transformarse
en permanente perdiendo la concesién. Siguiendo esta linea, tanto
el contrato de concesion como sus modificaciones establecen que el
incumplimiento continuado de las obligaciones tanto en el contrato
de concesion como de las directivas emanadas de los drganos
de control, daré lugar a la adopcién de las medidas judiciales
correspondientes para obtener la rescisién del contrato con los
dafios y perjuicios que el incumplimiento ocasionare (sin perjuicio
de las garantias correspondientes).
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e RIESGOS INHERENTES A LAS EMPRESAS DE JUEGO DE AZAR Y
HOSPITALITY

Cambios desfavorables en las condiciones econdmicas generales,
incluyendo una recesion o desaceleracién econémica, o un precio
mds alto de combustible, de la electricidad u otros costos de
transporte, pueden reducir los beneficios de los casinos y hoteles,
producto de menores visita promedio de los clientes o por un gasto
promedio menor por cada visita.

e REGULACION

Cambios en las regulaciones o contratos relativos a la industria
de casinos o en la interpretacion de dichas reglas o contratos por
parte de las autoridades administrativas afectando la operacién de
los casinos y, en particular, los ingresos de la sociedad, asi como
restricciones al consumo de alcohol y tabaco en Chile. En cada
uno de los paises en que opera Enjoy se han aprobado leyes que
restringen fumar en espacios cerrados. En respuesta a ese cambio
de legislacién en Chile, Enjoy ha construido terrazas con maquinas
tragamonedas, mitigando el impacto negativo en los ingresos.

Cambios en la regulacién laboral a nivel nacional también podrian
afectar a la industria.

e FALSIFICACION Y ENGANO

Todas las actividades en nuestras mesas de juego, maquinas
tragamonedas y bingo, estdn sujetas al riesgo de alteracién y
falsificacién. Para mitigar este riesgo incorporamos artefactos
de sequridad que detectan la manipulacion y alteracion de los

implementos de juego, asi como sistemas electrénicos, digitales
y humanos de supervisién y control.

e RIESGO DE CONSTRUCCION DE PROYECTOS

Los proyectos de hoteles y casinos que desarrolla la sociedad estan
sujetos a los riesgos que enfrenta todo proyecto de construccién,
en términos de enfrentar mayores valores sobrevinientes en costos
de materiales durante el desarrollo de la obra y cambios en la
fisonomia del proyecto que repercutan en mayores montos de
inversién. Sin embargo, las inversiones desarrolladas por Enjoy S.A.
se encuentran finalizadas reduciendo la relevancia de este riesgo.

RIESGOS QUE AFECTAN AL MERCADO EN GENERAL:

e RIESGOS POLITICOS, ECONOMICOS Y MONETARIOS
ASOCIADOS A SUS OPERACIONES INTERNACIONALES

El ingreso de la compafia en mercados extranjeros podria
exponerla a los riesgos politicos, econémicos, monetarios y de
judicializacion asociados a las operaciones en otros paises. La
evolucién y percepcidn de riesgos en otros paises, especialmente
en mercados emergentes, pueden afectar la economia de Chile,
Argentina y Uruguay, paises en los que actualmente Enjoy opera.

e SINIESTROS Y CATASTROFES NATURALES

Siempre esté presente el riesgo de que alguna de las operaciones
de Enjoy sufra perjuicios por motivo de fuerza mayor o por una
catastrofe natural. Este riesgo esta mitigado, en parte, debido a que
la compafiia cuenta con seguros que cubren este tipo de riesgos.
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POLITICA DE INVERSION

La politica de Enjoy es invertir en el desarrollo y expansién del
negocio de casinos de juego, hoteles, restaurantes, centros de
convenciones, spa y turismo, tanto en Chile como en el extranjero.
Dentro de estas inversiones se contemplan los activos inmobiliarios
como terrenos y construcciones necesarias para el desarrollo de su
actividad, y los activos requeridos en la operacion, como méaquinas
de azar, mesas de juego, equipamiento de hotel, software, equipos
y otros bienes muebles en general.

INVERSIONES REALIZADAS POR LA SOCIEDAD

Con el propdsito de mantener un adecuado nivel de calidad de sus
instalaciones y servicios e ir incorporando nuevas tecnologias disponibles
para la industria, Enjoy ha realizado las siguientes inversiones:

CHILE

La apertura del Hotel de la Isla en Chiloé, la habilitacién de espacios
al aire libre y la compra de tragamonedas figuran entre las principales
inversiones del 2013. El financiamiento de estas inversiones
($8.436.531.206) se realizo a partir de una combinacion de recursos
propios e instrumentos privados del mercado financiero.

URUGUAY

El mayor proyecto de inversién de la compafia el 2013 estuvo
dado por la adquisicién del 45% de la propiedad de Baluma S.A.,
sociedad duefia de Conrad Punta del Este Resort & Casino. Tras
la adquisicidn, Enjoy asumid el control de la administracion del
Conrad Punta del Este Resort & Casino.

Enjoy financié el monto de la adquisicion antes sefialada, de US$
139,5 millones, a través del aumento de capital de la sociedad
acordado por la junta extraordinaria de accionistas de fecha 12
de noviembre de 2012, al amparo de la cual se acordd la emisién
de nuevas acciones de la sociedad cuya inscripcién en el Registro
de Valores fue aprobada por esa Superintendencia con fecha 26

de diciembre de 2012; y, asimismo, a través de la adquisicion por
parte de Caesars de un 4,5% de participacién en Enjoy.

Adicionalmente, durante el sequndo semestre se invirtid la suma
de US$ 19.655.550,4 en la nueva propuesta de valor en Conrad
Punta del Este Resort & Casino. Esta incluyé un nuevo casino,
la construccién de Ovo Nightclub & Dayclub y la remodelacién
del lobby del hotel, entre otros. Esto fue financiado con recursos
propios de la operacion en Uruguay.

POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La politica de financiamiento se basa en la obtencion de recursos
financieros de corto y largo plazo con productos y estructuras acordes
a lainversién que se realiza, dentro de las cuales se incluyen, entre
otros, leasings inmobiliarios y mobiliarios, créditos bancarios,
aumentos de capital, emision de deuda publica y reinversion
del flujo de caja operacional. Para lo anterior se toma en cuenta
la estructura de capital de la compafifa, el plan financiero a largo
plazo, las proyecciones de la operacion, los compromisos adquiridos
(covenants) o restricciones aplicables y el costo de la deuda.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La compafiia, al 31 de diciembre de 2013, posee utilidades
liquidas acumuladas susceptibles de distribucién de dividendos
que ascienden a M$13.769.204

POLITICA DE DIVIDENDOS

Conforme a lo establecido en el articulo 26 de los estatutos sociales,
los dividendos se pagaran exclusivamente de las utilidades liquidas del
ejercicio o de las retenidas provenientes de balances aprobados por juntas
de accionistas. Sin embargo, si la sociedad tiene pérdidas acumuladas,
las utilidades del ejercicio se destinaran primeramente a absorberlas.

TRANSACCIONES DE ACCIONES

A continuacion se presentan las transacciones de acciones de
gerentes, principales ejecutivos y empresas relacionadas de la
sociedad.
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TRANSACCIONES 2013
Nombre/ Razon Social Relacion con la Sociedad | Compra (C)/venta (V) N° de Acciones Precio Unitario Monto $
Sofia Moreno Sorolla GERENTE C 280.214 115 32.224.610
INV EINMOB ALMONACID LTDA. | SOCIEDAD RELACIONADA C 1.812.859 115 208.478.785
INV EINMOB ALMONACID LTDA. | SOCIEDAD RELACIONADA C 158.900.000 115 18.273.500.000
Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores Bolsa de Corredores de Valparaiso - Bolsa de Valores
Nimero de Nimero de
Acciones Precio Acciones Precio Monto Total
Trimestre Transadas | Promedio | Monto Transado Trimestre Transadas Promedio Transado $
2009 2009
Tercer (A partir del 8 Julio) 731.622.300 49,23  36.178.706.129 Tercer (a partir del 8 julio) 214910 49,92 10.728.275
Cuarto 105.395.075 43,6 4.583.986.611 Cuarto Sin Transaccion
2010 2010
Primer 111.505.160 49,63 5.525.884.191 Primer Sin Transaccién
Segundo 105.972.004 55,45 5.856.592.816 Sequndo 430.000 5922| 25.466.086
Tercer 222.197.512 80,55| 17.812.313.378 Tercer 1.310.000 72,54| 95.024.817
Cuarto 146.134.311 10192 | 14.773.837.360 Cuarto 71.030 8911 6.330.338
2011 2011
Primer 227.740.874 133,79 | 30.441.018.841 Primer 603.784 137,58 | 83.066.437
Segundo 108.659.266 126,4 13.697.784.441 Segundo 705.885 133,02 93.899.512
Tercer 71.346.048 105,27 7.489.704.315 Tercer 282.583 101,49  28.679.159
Cuarto 192.940.397 104,97 |  20.060.036.106 Cuarto 315.061 9415 29.661.283
2012 2012
Primer 145.141.601 104,81 14.684.956.593 Primer 485.853 102,41 49.952.932
Segundo 49.160.980 99,82 4.968.256.381 Sequndo 49.261 106,75 5.196.424
Tercer 30.874.878 94,5 2.925.437.982 Tercer 47.000 104,99 4.934.530
Cuarto 90.672.961 114,5 10.492.752.610 Cuarto 96.573 99,82 6.647.906
2013 2013
Primer 87.528.190 119,5 10.441.050.755 Primer 510.120 118,784 | 60.594.208
Segundo 94.588.806 94,14 7.611.508.301 Sequndo 129.622 10,754 13.319.192
Tercer 26.390.518 69,81 1.845.643.010 Tercer Sin Transaccidn | Sin Transaccién | Sin transaccion
Cuarto 57.511.404 77,31 4.470.377.623 Cuarto Sin Transaccidn | Sin Transaccion | Sin transaccion
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Bolsa Electronica de Chile - Bolsa de Valores

2009
Tercer (a partir del 8 julio) 10.250.283 48,24 | 498.794.519
Cuarto 2.141.104 42,97 91.993.024
2010
Primer 272.500 48,86 13.314.800
Sequndo 887.824 50,54 44.869.842
Tercer 2.752.808 80,15 220.649.960
Cuarto 8.076.922 | 100,56| 817.912.663
2011
Primer 10.017.461 133 13.314.800
Sequndo 8.333.468 115,5 44.869.842
Tercer 3.377.002 941 220.649.960
Cuarto 1.131.061 106| 817.912.663
2012
Primer 3.759.626 109 | 383.758.239
Sequndo 718.489 92 72.064.867
Tercer 475.666 96| 43.203.520
Cuarto 10.246.179 117 1 1.146.573.323
2013
Primer 6.137.740 119,46 738.410.106
Sequndo 3.591.443 87,78 | 315.245.476
Tercer 1.987.549 70,58 | 140.288.182
Cuarto 5.228.075 7927 401.138.128
160 6.000
140 5.000
120
100 4.000
80 3.000
60 2.000
40
20 1.000
0 0
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INVERSIONES INVERSIONES E INMOBILIARIA ,
MERCADO ACCIONARIO CUMBRES LTOA AMOCIEE e FAMILIAMARTINEZ
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1. Enjoy Gestion Limitada:

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Administradores y ejecutivos principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

96.976.920-4
Sociedad de responsabilidad limitada
MM$ 50.249
MM$ 50.249

La gestién y administracion de negocios u operaciones vinculadas al rubro de la entretencién, tiempo libre, y turismo; asi
como la prestacién de servicios y asesorias profesionales y técnicas en distintas areas, y la realizacion de inversiones de todo
tipo en bienes corporales e incorporales. Para el desarrollo del giro sefalado, la sociedad podré en especial administrar,
gestionar, u operar casinos juegos, bingos, hoteles, servicios de alimentos y bebidas, y en general todo tipo de negocios,
cualquiera sea su naturaleza, vinculados con los rubros de la entretencidn, el tiempo libre y el turismo. Ademas podrd
prestar todo tipo de asesorias y servicios profesionales y técnicos, de cardcter juridico, financiero, contable, comercial,
de recursos humanos, de relaciones publicas, de gestién de ventas e intermediacién en ellas, y computacionales, entre
otras, que sean necesarias para el estudio, puesta en marchay operacién de negocios y proyectos en general. Podré la
sociedad asimismo, realizar todas las operaciones propias de una agencia de turismo, tales como la promocién y venta de
productos turisticos y de entretencién en general, la elaboracién, produccion y venta de medios y materiales promocionales
o publicitarios; la compra y venta, y la reserva y comisién de pasajes y paquetes turisticos tanto terrestres, como maritimos,
aéreos, fluviales y lacustres, nacionales e internacionales; el estudio, realizacién, y promocién de charters y excursiones por
cuenta propia o ajena, nacionales o internacionales, contratar seguros de viaje por cuenta propia o ajena; la produccién y
organizacion, y la reserva, compra y venta de entradas o adhesiones a espectaculos, eventos y manifestaciones artisticos
y culturales, deportivos y sociales; la representacion o intermediacion, consignaciones, compraventa y reserva de todo
derecho o servicio relacionado con viajes, excursiones, hoteleria, termas y turismo, individuales o colectivos, en cualquier
parte del mundo. Ademés, para el funcionamiento como agencia de turismo podra transportar pasajeros en vehiculos
propios o ajenos, arrendados, en leasing o bajo cualquier otra modalidad, tanto en Chile como en el extranjero. Por tltimo,
la sociedad podra desarrollar, licenciary comercializar, por cuenta propia o ajena, todo tipo de softwares, y en general
realizar todo el giro anterior ya sea través de medios escritos, graficos, tecnoldgicos, computacionales, electronicos, o de
cualquier otro medio; y realizar cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro con lo dicho; y cualquier
otro negocio que acordaren los socios.

Javier Martinez Sequi

Antonio Martinez Sequfi

Pier Paolo Fernando Zaccarelli Fasce
Percy Ecclefield Arriaza

Enjoy S.A. participa directamente con un 99,98% e indirectamente a través de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con
un 0,02%, en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

10,05%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Administrador de la sociedad.

Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matrizy Administrador de la sociedad.

Percy Albert Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Administrador de la sociedad.
Pier Paolo Fernando Zaccarelli Fasce: Director matrizy Administrador de la sociedad.

No existe relacién comercial entre matriz y filial.

Contrato de cuenta corriente mercantil.
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2. Inversiones Enjoy SpA

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Administradores y ejecutivos principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.001.315-3
Sociedad por acciones
MM$ 13.512
MM$ 13.512

El objeto de la sociedad serd el que a continuacion se especifica; A) la actividad inmobiliaria, construccién, explotacion,
desarrollo, arriendo y/o administracion de bienes inmuebles situados en Chile o en el extranjero, ya sea directa o
indirectamente, por cuenta propia o ajena, en forma individual o en asociacién con terceros; B) la actividad comercial en
general, por medio de compra, venta o arriendo de toda clase de bienes muebles, inmuebles o valores, y la prestacién de
servicios, todo ello por cuenta propia o ajena, en forma individual o en asociacién con terceros; en especial la explotacién
comercial de casinos de juego y servicios anexos tales como la hotelerfa y turismo en general, los centros de convenciones,
restaurantes y actividades relacionadas, las que podra explotar directa o indirectamente a través de sociedades relacionadas;
y ¢) la inversidn tanto en Chile como en el exterior, en cualquier tipo de bienes, instrumentos financieros y efectos de
comercio y, en particular, en acciones o derechos sociales de compafias constituidas, mediante la suscripcién y pago
de acciones de primera emision, la adquisicién de acciones o derechos sociales de terceros, y la realizacién de aportes
destinados a la constitucion o aumento de capital en Sociedades o asociaciones, todo ello por cuenta propia o ajena, en
forma individual o en asociacion con terceros.

Antonio Martinez Segufi
Javier Martinez Sequi
La sociedad no tiene ejecutivos

Enjoy S.A. participa directamente con un 100%, en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

10,16%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Administrador de la sociedad.
Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Administrador de la sociedad.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

Contrato de cuenta corriente mercantil.
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3. Inversiones Inmobiliarias Enjoy SpA

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.242.574-2
Sociedad por acciones
MM$ 55.500
MM$ 55.500

La sociedad tendrd por objeto: A) la actividad inmobiliaria, construccién, explotacién, desarrollo, arriendo y/o
administracién de bienes inmuebles situados en Chile o en el extranjero, ya sea directa o indirectamente, por cuenta
propia o ajena, en forma individual o en asociacidn con terceros; B) la actividad comercial en general, por medio de
compra, venta o arriendo de toda clase de bienes muebles, inmuebles o valores, y la prestacién de servicios, todo ello por
cuenta propia o ajena, en forma individual o en asociacion con terceros: en especial la explotacion comercial de casinos
de juego y servicios anexos tales como la hoteleria y turismo en general, los centros de convenciones, restaurantes y
actividades relacionadas, las que podrd explotar directa o indirectamente a través de sociedades relacionadas; y C) la
inversién, tanto en Chile como en el exterior, en cualquier tipo de bienes, instrumentos financieros y efectos de comercio
y, en particular, en acciones o derechos sociales de compafiias constituidas, mediante la suscripcién y pago de acciones
de primera emision, la adquisicién de acciones o derechos sociales de terceros, y la realizacion de aportes destinados a la
constitucién o aumento de capital en sociedades o asociaciones, todo ello por cuenta propia o ajena, en forma individual
0 en asociacion con terceros.

Antonio Martinez Sequi

Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce
Percy Ecclefield Arriaza

La sociedad no tiene ejecutivos.

Enjoy S.A. participa directamente con un 100% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

27,7%.

Javier Martinez Segui: Gerente General matrizy administrador filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y administrador filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matrizy administrador filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y administrador filial.
No existe relacién comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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4. Casino de Colchagua S.A.

RUT:
Naturaleza juridica:

Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la coligada y variaciones ocurridas
durante el Gltimo ejercicio:

Proporcién que representa la inversion en la
coligada en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la coligada:

Relacién comercial entre matriz y coligada:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y coligada:

99.598.660-4

sociedad anénima cerrada sujeta por mandato legal a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros, e
inscrita en el Registro de Entidades Informantes con el niimero 167.

MM$ 2.379
MM$ 2.379

La sociedad tiene por objeto la explotacién del casino de juegos de la comuna de Santa Cruz, provincia de Colchagua, en
la Sexta Regidn, en los términos sefialados en la ley diecinueve mil novecientos noventa y cinco y en sus reglamentos,
para lo cual se podran desarrollar juegos de azar, maquinas, implementos y servicios anexos autorizados en el respectivo
permiso de operacion o que en el futuro sean autorizados por la Superintendencia de Casinos de Juego u otra autoridad
que la reemplace.

Carlos Cardoen Cornejo

Javier Martinez Sequi

Andrés Cardoen Aylwin

Percy Albert Ecclefield Arriaza

Diego Cardoen Délano

Juan Carlos Grez Bauza, Gerente General

Enjoy S.A. participa indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 40% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

1,8%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director coligada.
Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director coligada.
No existe relacién comercial entre matriz y coligada.

No hay contratos entre matriz y coligada.
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5. Slots S.A.

Esla propietaria de las méquinas de azar del Casino de Vifia del Mar en virtud de un contrato de explotacién y mantencién. Esta Sociedad pone dichas maquinas a disposicién
del concesionario del Casino de Vifia del Mar, Antonio Martinez y Cia., a cambio del 92,5% de los ingresos netos que generen las maquinas referidas, una vez deducida la

participacion municipal.
RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

96.907.730-2

Sociedad anénima cerrada.
MM$ 3.421

MM$ 3.421

La sociedad tendra por objeto la compra, venta, arrendamiento, subarrendamiento, comercializacion, importacién y
exportacion, en general, de maquinas de azar o "slots machines”, repuestos y todos sus accesorios, para proporcionar
su uso, goce, administracion y derecho a explotarlas a la concesién del Casino Municipal de Viiia del Mar, todo ello de
conformidad con las bases de licitacion de dicha concesion y con el contrato de concesion correspondiente.

Antonio Martinez Sequi, Presidente

Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Albert Ecclefield Arriaza

Ignacio de la Cuadra Garretén, Gerente General

Enjoy S.A. participa indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 90% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

4,75%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.
Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

Ignacio de la Cuadra Garreton: Gerente de Finanzas matriz y Gerente General filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

Contrato de cuenta corriente mercantil.
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6. Kuden S.A.

Esla operadora del casino de Pucon y del Gran Hotel Pucon.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion Comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

96.725.460-6

Sociedad anénima cerrada.
MM$ 2.450

MM$ 2.450

La explotacién comercial del Casino de Juegos de Pucdn y sus anexos, asi como la explotacién comercial de comedores,
cocinas, bar, boites, autoservicio, cabaret, discotheque, y otros servicios o anexos que funcionen en el referido
establecimiento y, en general, todas las explotaciones o actos que se concedan o autoricen por propuesta adjudicada
por la llustre Municipalidad de Pucon. Asimismo, la construccién, explotacion, dary tomar en arrendamiento por cuenta
propia 0 ajena, hoteles, moteles, hosterias, albergues, barcos, y otros relacionados con el hospedaje de personas y turismo,
con sus servicios de restaurante, bar, cine, salén de té, y todo lo relacionado con los ramos de hoteleria, termas y turismo,
nacional y extranjero, actual o futuro; excursiones, explotacion de establecimientos comerciales de venta al detalle de
productos o servicios o dar en arrendamiento estos mismos establecimientos comerciales a terceros, transportes de
personas o cargas, sean turisticos o no; compra, venta y reserva de pasajes terrestres, aéreos, y lacustres. Ademas, la
creacion, organizacion, administracién, difusion, realizacion, produccién y venta por cuenta propia o ajena de actividades
culturales, literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de eventos en general; entre
los que se cuentan: banquetes, fiestas, manifestaciones; la representacion de otras empresas nacionales o extranjeras
del drea; la contratacidn de toda clase de artistas, deportistas, y otros personajes; la contratacion de locales, teatros,
restaurantes, hoteles, reservas de espectaculos, y todo lo que a las empresas, profesionales, y otros intereses, en materia
de cursos, simposios, congresos, paseos, reuniones, y otros en que se haga comunicacion entre los interesados o para
el publico; asesorias de toda indole; actuar como agencia de prensa, publicitaria, de difusion y de turismo; todo lo que
en laactualidad o en el futuro diga relacion con esas labores o con las de arte, descanso, trabajo, intercambio, hoteleria,
actividades deportivas y recreativas, para lo cual podra comprar, dary tomar en arrendamiento, administrar, establecer
y construir campos deportivos, marinas, embarcaderos, piscinas, gimnasios, camping y demas edificios, instalacionesy
anexos necesarios o conducentes para tales fines.

Antonio Martinez Sequi, Presidente
Javier Martinez Sequi

Percy Ecclefield Arriaza

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Eduardo Shoccia Serrano

Rodrigo Bérquez Soudy, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 1% e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con
un 99%, en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

-2,5%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.
Pier Paolo Fernando Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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7. Masterline S.A.

Es la sub-concesionaria del negocio de alimentos y bebidas y hotel del Casino de Vifia del Mar. En virtud de la relacion contractual existente con la concesionaria Antonio
Martinez y Cfa., Masterline S.A., paga una renta anual de 80.000 Unidades de Fomento a ésta.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el iltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

79.646.620-0

Sociedad anénima cerrada.
MM$ 666

MM$ 666

La sociedad tendra por objeto la explotacién comercial directa o indirecta de restaurantes, cafeterias, salones de té,
cocinas, bares, salas de espectaculos o eventos, discotheques, boites, autoservicios, cines, salas de estar, juegos infantiles,
estacionamientos, spa, y todo tipo de servicios comerciales relacionados a los anteriores. La explotacion comercial, dary
tomar en arrendamiento o comodato, por cuenta propia o ajena, hoteles, moteles, hosterias, albergues, y otros relacionados
con el hospedaije de personas y turismo, con todos los servicios propios de la hoteleria y el turismo. La creacién, organizacion,
administracion, difusién, publicidad, realizacién, produccion y venta por cuenta propia o ajena de actividades culturales,
literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de eventos en general, asi como los servicios
publicitarios, canjes y actividades similares. Ademas, la produccion, fabricacién, distribucion, importacion, exportacion,
comercializacion y prestacion de servicios respecto de toda clase de productos, en especial aquellos del rubro alimenticio,
banqueteria o relacionado con éste. Por tltimo, la importacion, exportacién, adquisicién, enajenacion, inversién, compra,
venta, permuta, arrendamiento, subarrendamiento de bienes raices y muebles, o de derechos sobre ellos, su administracion
y explotacién directa o a través de terceros, en cualquier forma.

Antonio Martinez Sequi, Presidente
Pier Paolo Zaccarelli Fasce
Percy Ecclefield Arriaza

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 1% e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con
un 99%, en el capital de la sociedad.
Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

0,31%.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.
Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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8. Operaciones Integrales Isla Grande S.A.

Esla operadora de los servicios del Hotel de la Isla, servicios de alimentos y bebidas y otros servicios complementarios para el proyecto integral Enjoy Chiloé.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

99.597.250-6

Sociedad anénima cerrada.
MM$ 582

MM$ 239

Lainversion de capitales en toda clase de bienes muebles, como derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales
o civiles, comunidades o asociaciones y en toda clase de titulos o valores mobiliarios. Administrar por cuenta propia o
ajena dichas inversiones, obtener rentas; formar parte en otras sociedades, nacionales o extranjeras, de cualquier tipo o
naturaleza juridica, modificarlas, y asumir la administracion de las mismas, cualquiera que sea su giro. Asimismo, la sociedad
tendrd por objeto la explotacién directa o indirecta de restaurantes, cafeterias, bares, y en general de establecimientos
dedicados a la prestacion de servicios de entretencién y tiempo libre; asi como la administracién de museos y la creaciény
administracion de portales de internet. Ademas, la construccidn, explotacion, dary tomar en arrendamiento o comodato,
por cuenta propia o ajena, hoteles, moteles, hosterfas, albergues, y otros relacionados con el hospedaje de personasy
turismo, con todos los servicios propios de la hotelerfa y el turismo. Ademas, la creacidn, organizacién, administracion,
difusion, publicidad, realizacion, produccion y venta por cuenta propia o ajena de actividades culturales, literarias, sociales,
deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de eventos en general. Por Gltimo, la adquisicion, enajenacion,
inversion, compra, venta, permuta, arrendamiento, subarrendamiento de bienes raices y muebles, o de derechos sobre
ellos, su administracion y explotacion, construir en ellos, por cuenta propia o ajena; explotarlos, directamente o a través
de terceros, en cualquier forma. La compraventa, importacién, exportacion, distribucion, consignacion, representacién,
o intermediacion en cualquier clase de cambio de dominio o de sus atributos, en relacién con cualquier clase de bienes;
y cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro con lo dicho; y cualquier otro negocio que acordaren los
accionistas.

Antonio Martinez Segui, Presidente
Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Arriaza

Eduardo Shoccia Serrano

Nayade Jorquera Soto, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 1% e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestién Limitada con
un 99%, en el capital de la sociedad. Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

-6,6%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.
Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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9. Rantrur S.A.

Es latitular de la licencia de operacién del Casino de Juegos de Castro.

RUT:
Naturaleza juridica:

Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

99.598.510-1

Sociedad anénima cerrada sujeta por mandato legal a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros, e
inscrita en el Registro de Entidades Informantes con el niimero 194.

MM$ 1.432
MM$ 1.432

La explotacion del casino de juegos de Castro en los términos sefialados en la Ley 19.995 y en sus reglamentos, para lo
cual se podrén desarrollar los juegos de azar, maquinas, implementos, y servicios anexos autorizados en el respectivo
permiso de operacién o que en el futuro sean autorizados por la Superintendencia de Casinos de Juego u otra autoridad
que la reemplace.

Antonio Martinez Sequi, Presidente

Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Arriaza

Eduardo Shoccia Serrano

Fernando Jaramillo Altamirano, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 1% e indirectamente a través de su filial indirecta Operaciones Integrales Isla
Grande S.A. con un 99%, en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

-3,92%

Francisco Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Claudio Martinez Seguf: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Albert Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.
Pier Paolo Fernando Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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10. Operaciones Integrales Coquimbo Limitada (ex Invernor Ltda.)

Es la operadora de los servicios del Hotel de la Bahia, servicios de alimentos y bebidas y otros servicios complementarios para el proyecto integral Enjoy Coquimbo, como

spay centro de convenciones.
RUT:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto:

Administradores:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

96.940.320-K

Sociedad de responsabilidad limitada.
MM$ 7.155

MM$ 7.155

Lainversion de capitales en toda clase de bienes muebles, como derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales
o civiles, comunidades o asociaciones y en toda clase de titulos o valores mobiliarios. Administrar por cuenta propia o
ajena dichas inversiones, obtener rentas; formar parte en otras sociedades, nacionales o extranjeras, de cualquier tipo o
naturaleza juridica, modificarlas, y asumir la administracion de las mismas, cualquiera que sea su giro. Asimismo, la sociedad
tendrd por objeto la explotacién directa o indirecta de restaurantes, cafeterias, bares, y en general de establecimientos
dedicados a la prestacién de servicios de entretencién y tiempo libre; asi como la administracion de museos, y la creacién y
administracion de portales de internet. Ademas, la construccidn, explotacidn, dary tomar en arrendamiento o comodato,
por cuenta propia 0 ajena, hoteles, moteles, hosterias, albergues y otros relacionados con el hospedaje de personasy
turismo. Ademés, la creacion, organizacion, administracién, difusion, publicidad, realizacién, produccion y venta por
cuenta propia o ajena de actividades culturales, literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda
clase de eventos en general. Por tltimo, la adquisicién, enajenacion, inversién, compra, venta, permuta, arrendamiento,
subarrendamiento de bienes raices y muebles, o de derechos sobre ellos, su administracién y explotacidn, construir en
ellos, por cuenta propia o ajena; explotarlos, directamente o a través de terceros, en cualquier forma. La compraventa,
importacion, exportacién, distribucion, consignacion, representacién, o intermediacion en cualquier clase de cambio de
dominio o de sus atributos, en relacion con cualquier clase de bienes; y cualquier actividad relacionada, en la actualidad
o en el futuro con lo dicho; y cualquier otro negocio que acordaren los accionistas.

Antonio Martinez Segui
Javier Martinez Sequi
Pier Paolo Zaccarelli Fasce
Percy Ecclefield Arriaza

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 10,56% e indirecta con un 89,44% a través de su filial directa Enjoy Gestidn
Limitada, en el capital de la sociedad.

7,28%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matrizy Administrador filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Administrador filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Administrador filial.
Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Administrador filial.

No existe relacién comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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11. Campos del Norte S.A.

Esla operadora del casino de juego de Coquimbo.
RUT:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

79.981.570-2

Sociedad anénima cerrada.
MM$ 428

MM$ 428

La explotacion comercial del Casino de Juegos de la ciudad de Coquimbo y sus anexos, asi como la explotacién comercial
de comedores, cocinas, bar, boites, autoservicio, cabaret, discotheque, y otros servicios anexos que funcionen en el referido
establecimiento y en general todas las explotaciones o actos que se concedan o autoricen por propuesta adjudicada por
la llustre Municipalidad de Coquimbo y que digan relacion con el objeto principal referido.

Antonio Martinez Sequi, Presidente
Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Arriaza

Eduardo Shoccia Serrano

Roberto Mimica Godoy, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 12,5% e indirectamente a través de su filial indirecta Operaciones Integrales
Coquimbo Limitada con un 87,5% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

8,38%.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y director filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.
Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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12. Inversiones Vista Norte S.A.

Esla operadora de los servicios del Hotel del Desierto, servicios de alimentos y bebidas y otros servicios complementarios para el proyecto integral Enjoy Antofagasta, como

spay centro de convenciones.
RUT:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempeian en la matrizy en
lafilial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

99.595.770-1

Sociedad andnima cerrada
MM$ 6.614

MM$ 1.804

El objeto de la sociedad serd: La inversién de capitales en toda clase de bienes muebles, como derechos en
todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones y en toda clase de titulos o
valores mobiliarios. Administrar por cuenta propia o ajena dichas inversiones, obtener rentas; formar parte en otras
sociedades, nacionales o extranjeras, de cualquier tipo o naturaleza juridica, modificarlas, y asumir la administracion
de las mismas, cualquiera que sea su giro. Asimismo, la Sociedad tendra por objeto la explotacion directa o
indirecta de restaurantes, cafeterias, bares, y en general de establecimientos dedicados a la prestacion de servicios
de entretencion y tiempo libre; asi como la administracion de museos,yla creacion y administracién de portales de
Internet. Ademas, la construccién, explotacion, dar y tomar en arrendamiento o comodato, por cuenta propia o
ajena, hoteles, moteles, hosterfas, albergues, y otros relacionados con el hospedaje de personas y turismo, con
todos los servicios propios de la hoteleria y el turismo. Ademas, la creacién, organizacién, administracién, difusion,
publicidad, realizacion, produccion y venta por cuenta propia o ajena de actividades culturales, literarias, sociales,
deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de eventos en general. Por Gltimo, la adquisicién,
enajenacién, inversion, compra, venta, permuta, arrendamiento, subarrendamiento de bienes raices y muebles, o
de derechos sobre ellos, su administracion y explotacién, construir en ellos, por cuenta propia o ajena; explotarlos,
directamente o a través de terceros, en cualquier forma. La compraventa, importacion, exportacion, distribucion,
consignacion, representacion, o intermediacién en cualquier clase de cambio de dominio o de sus atributos, en
relacion con cualquier clase de bienes; y cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro con lo
dicho; y cualquier otro negocio que acordaren los socios.

lvédn Simunovic Petricio, Presidente
Antonio Martinez Segui

Javier Martinez Sequi

Eduardo Shoccia Serrano

Patricio Diaz Auladell, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial directa Enjoy Gestidn Limitada con un 75% en el capital de la
sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

3,66%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Vicepresidente Directorio matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Gerente General filial.
Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

Contrato de cuenta corriente mercantil.
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13. Operaciones El Escorial S.A.

Es la operadora del casino de juegos de Antofagasta.

RUT:
Naturaleza juridica:

Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
lafilial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

99.597.870-9

Sociedad anénima cerrada sujeta por mandato legal a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros, e
inscrita en el Registro de Entidades Informantes con el niimero 155.

MM$ 4.090
MM$ 3.528

La sociedad tendrd por objeto la explotacion del casino de juegos de Antofagasta en los términos sefialados en
la Ley diecinueve mil novecientos noventa y cinco y en sus reglamentos, para lo cual se podrén desarrollar los
juegos de azar, maquinas, implementos, y servicios anexos autorizados en el respectivo permiso de operacién o
que en el futuro sean autorizados por la Superintendencia de Casinos de Juego u otra autoridad que la reemplace.

Ivén Simunovic Petricio, Presidente
Antonio Martinez Segui

Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Arriaza

Alex Jiménex Hugeat, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 0,75% e indirectamente a través de su filial indirecta Inversiones Vista
Norte S.A. con un 99% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

37,6%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.
Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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14. Enjoy Consultora S.A.

Presta asesorfa a algunos de los casinos y hoteles del Grupo Enjoy tanto a nivel nacional como internacional en el ambito legal, financiero y administrativo, y en algunos
casos, para el desarrollo de la marca para algunos negocios.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el dltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.470.570-K

Sociedad andnima cerrada
MM$ 725

MMS$ 725

Que el objeto de lasociedad seré la prestacion de asesorias y consultorias en las dreas de la administracion y gestion de
empresas, especialmente aquellas del rubro hotelerfa, turismo y casinos de juego, tanto nacionales como extranjeras, a
cuyo efecto las asesorias y consultorias dirén relacion con la gestion comercial, econdmica, financiera, técnica, contable,
tributaria, administrativas, de recursos humanos, de marketing y de control interno de las entidades asesoradas, incluyendo
la seleccidn y capacitacién del personal de las entidades asesoradas.

Antonio Martinez Sequi, Presidente
Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Arriaza, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 0,02% e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestién Limitada
con un 99,98% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

0,13%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Gerente General filial.
Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

No existe relacién comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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15. Operaciones Turisticas S.A.

Desarrolla el drea de turismo y, en general, servicios anexos a los hoteles. Opera el centro de esqui ubicado en el volcén Villarrica, y presta servicios de operador turistico a

la unidad de negocios de Pucon.
RUT:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

96.824.970-3

Sociedad andnima cerrada
MM$ 1.723

MM$ 790

El objeto de la sociedad sera la explotacién comercial de actividades relacionadas con el turismo y la entretencidn; en
especial, la explotacion, administracion, organizacion y ejecucion, por cuenta propia o de terceros, de centros de esqui,
termas, hoteles, excursiones, eventos, y de toda materia que se relacione con el turismo en general y en especial con el
turismo aventura, ya sea que éste se desarrolle en la montafia, rios, lagos, mar, bosques, desierto, espacio aéreo, playa,
campo o ciudad; pudiendo en consecuencia explotar las distintas actividades que se pueden efectuar en dichos lugares,
ya sean ellas deportivas, recreacionales, de competicion, medicinales, sociales, culturales, y otras que se puedan ejecutar
comercialmente en ellos. Asimismo, la sociedad podra explotar comercialmente bares, restaurantes, fuentes de soda,
cafeterias y cualquier otro recinto de esta naturaleza, como también el arrendamiento de todo implemento o insumo
que resulte necesario para el desarrollo de las actividades a ejecutarse en los lugares antedichos. La sociedad también
podra prestar los servicios de transporte de pasajeros en vehiculos propios o ajenos, arrendados, en leasing o bajo
cualquier otra modalidad, tanto en Chile como en el extranjero, por cuenta propia o ajena, sean 0 no pagados. Asimismo,
la sociedad podra realizar toda clase de inversiones en distintos bienes, sean raices o no, especialmente si se relacionan
con la materializacion del giro principal.

Francisco Javier Martinez Segui, Presidente
Mariana Sofia Moreno Sorolla
Rodrigo Bérquez Soudy, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 0,63% e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestién Limitada
conun 99,37% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

0,3%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Presidente filial.
Soffa Moreno Sorolla: Gerente de Asuntos Corporativos matriz y Directora filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.



MEMORIA — 2013 — ANUAL

16. Casino Rinconada S.A.

Es la operadora del casino de juegos de Rinconada.

RUT: 99.598.900-k

Naturaleza juridica:

Capital suscrito:
Capital pagado:

Sociedad anénima cerrada sujeta por mandato legal a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros, e
inscrita en el Registro de Entidades Informantes con el niimero 176.

MM$ 575
MM$ 575

El objeto de la sociedad sera la explotacion de un casino de juegos en la comuna de Rinconada, provincia de Los Andes,
Quinta Region, conforme a las disposiciones contenidas en la ley diecinueve mil novecientos noventay cinco y en sus

Objeto: reglamentos, asi como la prestacion, ya sea directamente o por medio de terceros, de servicios anexos a la explotacion de
dicho casino de juegos, tales como restaurantes, bares, salas de espectaculos o eventos, cambio de moneda extranjeray,
en general, todos aquellos otros servicios anexos que permitan la ley y reglamentos antes sefialados.

Carlos Salguero Munar, Presidente

Antonio Martinez Segui

Directores, Gerente General y ejecutivos JavierMartinez Segui

principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Percy Ecclefield Arriaza
Ricardo Salguero Lesure
Rodolfo Prat Diaz, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial Enjoy Gestion Limitada con un 70% en el capital de la sociedad.

Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

-0,02%.

Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Director filial.
Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.

Relacion comercial entre matriz y filial: No existe relacion comercial entre matriz y filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

No hay contratos entre matriz y filial.
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17. Operaciones Integrales Chacabuco S.A.

Esla operadora de los servicios del Hotel del Valle, servicios de alimentos y bebidas y otros servicios complementarios para el proyecto integral Enjoy Santiago, como spa

y restaurantes.
RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.141.988-9

Sociedad andnima cerrada
MM$ 100

MM$ 1

Lainversion de capitales en toda clase de bienes muebles, como derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales
o civiles, comunidades o asociaciones y en toda clase de titulos o valores mobiliarios. Administrar por cuenta propia o
ajena dichas inversiones, obtener rentas; formar parte en otras sociedades, nacionales o extranjeras, de cualquier tipo o
naturaleza juridica, modificarlas, y asumir la administracion de las mismas, cualquiera que sea su giro. Asimismo, la sociedad
tendrd por objeto la explotacién directa o indirecta de restaurantes, cafeterias, bares, y en general de establecimientos
dedicados a la prestacidn de servicios de entretencion y tiempo libre; asi como la administracion de museos, y la creacion
y administracion de portales de Internet. Ademés, la construccion, explotacién, dary tomar en arrendamiento o comodato,
por cuenta propia o ajena, hoteles, moteles, hosterfas, albergues, y otros relacionados con el hospedaje de personasy
turismo, con todos los servicios propios de la hotelerfa y el turismo. Ademas, la creacidn, organizacién, administracion,
difusion, publicidad, realizacion, produccion y venta por cuenta propia o ajena de actividades culturales, literarias, sociales,
deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de eventos en general. Por Gltimo, la adquisicion, enajenacion,
inversion, compra, venta, permuta, arrendamiento, subarrendamiento de bienes raices y muebles, o de derechos sobre
ellos, su administracion y explotacion, construir en ellos, por cuenta propia o ajena; explotarlos, directamente o a través
de terceros, en cualquier forma. La compraventa, importacién, exportacion, distribucion, consignacion, representacion,
o intermediacion en cualquier clase de cambio de dominio o de sus atributos, en relacién con cualquier clase de bienes;
y cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro con lo dicho; y cualquier otro negocio que acordaren los
accionistas.

Carlos Salguero Munar, Presidente

Antonio Martinez Segui

Javier Martinez Sequf

Percy Ecclefield Arriaza

Ricardo Salguero Lesure

Juan Carlos Jorquera Salhus, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial Enjoy Gestidn Limitada con un 70% en el capital de la sociedad.

-4,67%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.
Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Director filial.
Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.

No existe relacién comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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18. Inversiones y Servicios Guadalquivir S.A.

Es la sociedad a cargo del suministro de aguas del proyecto integral Enjoy Santiago.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.837.530-5

Sociedad andnima cerrada
MM$ 2.211

MM$ 2.111

El objeto de la sociedad seré: a) efectuar inversiones en bienes inmuebles, corporales o incorporales, acciones de sociedades
andnimas, derechos en otras sociedades, bonos, efectos de comercio y demas valores mobiliarios; administrarlos,
transferirlos, explotarlos y percibir sus frutos; b) efectuar inversiones en bienes inmuebles, corporales o incorporales,
urbanos o rurales; administrarlos, transferirlos, explotarlos y percibir sus frutos, pudiendo al efecto, dividirlos, lotearlos,
urbanizarlos y efectuar construcciones en ellos; y c) construir y explotar toda clase toda clase de redes de suministro de
aguay riego, incluyendo la construccion de tuberias o ductos, construccién y explotacion de estaciones de bombeo,
centros de medicidn, estanques de almacenamiento; y suministrar y vender agua y prestar toda clase de servicios relativos
a la construccidn y explotacion de tuberfas o ductos, de estaciones de bombeo, centros de medicidn, estanques de
almacenamiento y, en general, cualquiera otros accesorios al disefio, ingenieria, transporte, suministro y venta de agua.-
Para el cumplimiento de su objetivo social, la sociedad podra participar en otras sociedades, cualquiera sea su naturaleza, y
realizar las actividades o inversiones que con tal fin determinen sus socios; y en general, ejecutar todos los actos y celebrar
todos los contratos necesarios a los fines indicados y al desarrollo del objeto de la sociedad.

Antonio Martinez Sequi, Presidente
Carlos Salguero Munar

Javier Martinez Sequi

Percy Ecclefield Arriaza

Ricardo Salguero Lesure

Rodolfo Prat Diaz, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial Enjoy Gestion Limitada con un 70% en el capital de la sociedad.
Esta sociedad fue constituida durante el afio 2011.

1,07%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.
Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Director filial.
Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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19. Latino Usluged.o.0.

Esta sociedad croata tiene el 46,5% de las acciones de la Sociedad Casino Gradd.d.

Nimero de identificacion:
Naturaleza juridica:
Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto:

Administradores:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

MB-2375796
Sociedad andnima cerrada
HRK 20.000
HRK 20.000

Disefo, construccién, uso y demolicion de edificios, supervision de construccion, obras especializadas de ordenamiento
territorial; negocios inmobiliarios, gestién y mantencion de viviendas, venta y adquisicion de bienes, actividades de
agencia del mercado nacional e internacional, traslado de pasajeros y carga nacional e internacional por carreteras,
marketing (publicidad y promocién), investigacion de mercado y medios de comunicacién, consultora de negociosy
gestion, representacion de compaiifas extranjeras.

Javier Martinez Sequi
Antonio Martinez Segui

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con un 100% en el capital de la
sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

0%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matrizy Administrador filial.
Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Administrador filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.

20. Casino Gradd.d. (sociedad croata)

Esta sociedad tenia una licencia para operar casinos en Croacia, se encuentra actualmente en proceso de disolucién.

Nimero de identificacién:
Naturaleza juridica:
Capital Suscrito:

Capital Pagado:

Objeto:

Administradores:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la coligada y variaciones ocurridas
durante el Gltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la coligada:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la coligada:

Relacion comercial entre matriz y coligada:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y coligada:

MB-1454692

Sociedad andnima cerrada
HRK 16.000.000

HRK 16.000.000

Establecimiento de juegos y apuestas, operaciones de cambio, preparacion y prestacién de servicios de alimentos, tragos
y bebidas.

Javier Martinez Segui.
Antonio Martinez Segui.

Enjoy S.A. participa en forma indirecta con un 46,54% a través de su filial indirecta Latino Usluged.o.o en el capital de
la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

0%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.
Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.
No existe relacién comercial entre Matriz y Coligada.

No hay contratos entre matriz y coligada.
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21. Inversiones Andes Entretencion Limitada

Es duefia del 53% de las acciones de la Sociedad Cela S.A., sociedad operadora de un casino en Mendoza, ubicado en el Hotel Sheraton de dicha ciudad. Asimismo, Inversiones
Andes Entretencién Limitada es duefia del 90% de la Sociedad Yojne, sociedad que presta los servicios de asesoramiento que Cela S.A. necesita para operar el casino de Mendoza.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Administradores:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.043.559-7
Sociedad andnima cerrada
MUSD 34.837
MUSD 34.837

El objeto de la sociedad sera: a) La inversidn, en el extranjero, en toda clase de bienes, ya sea corporales o
incorporales, muebles e inmuebles, incluyendo especialmente, de forma no taxativa y meramente ejemplar, todo
tipo de valores mobiliarios, tales como acciones de sociedades anénimas, derechos en otras sociedades, bonos,
debentures y toda clase de depdsitos en divisas y cualquier otro contrato o convenio que los socios estimen como
necesario para cumplir con los fines de la sociedad; y, b) La explotacion civil y comercial, a través del arrendamiento,
licencia o cualquier otra forma de cesion del uso y goce temporal de marcas, patentes, modelos industriales, desarrollos
computacionales, software y otras prestaciones similares.

Javier Martinez Sequi
Antonio Martinez Segui
Pier Paolo Zaccarelli Fasce
Percy Ecclefield Arriaza

Enjoy S.A. participa directamente con un 0,09% e indirectamente con un 99,91% a través de su filial directa Inversiones
Enjoy SpA, en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

11,42%.

Francisco Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Administrador filial.

Antonio Claudio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Administrador filial.

Percy Albert Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Administrador filial.
Pier Paolo Fernando Zaccarelli Fasce: Director matriz y Administrador filial.

No existe relacién comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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22.Cela S.A.

Sociedad argentina que opera casino de Mendoza.

Nimero de identificacion:
Naturaleza juridica:
Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la coligada y variaciones ocurridas
durante el tltimo ejercicio:

Proporcién que representa la inversion en la
coligada en el activo de la matriz:

Personeros que se desempeiian en la matriz y en
la coligada:

Relacién comercial entre matriz y coligada:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y coligada:

30-69468373-4

sociedad anénima cerrada
USD 32.257.780,00

USD 32.257.780,00

La sociedad tendra por objeto dedicarse por cuenta propia, de terceros o asociados a terceros, en cualquier parte de la
Republica o del extranjero, por si 0 mediante el concurso de profesionales, técnicos e idoneos contratados para tal fin;
a las siguientes actividades: a) Hoteleria: negocio de hoteleria en todos sus aspectos y particularmente en actividades
comerciales; explotacion mercantil de edificios destinados a hoteleria, hosteria, hospedaje, alojamiento, restaurante
y bar, sus instalaciones accesorios y/o complementarios, para servicios y atencién de sus clientes. b) Explotacion de
establecimientos dedicados al juego: bingos, casinos, maquinas de azar o similares debidamente autorizados por la
autoridad competente. c) Espectdculos: mediante la organizacion de espectaculos publicos y privados, especialmente
eventos relacionados con la industria vitivinicola y el turismo, contratando degustadores, conjuntos, artistas, disefiadores,
organizando congresos, degustaciones, disertaciones, muestras, ferias, convenios y confrontaciones y justas deportivas en
el pais y el exterior; promocion de articulos regionales, especialmente los vinculados a la industria vitivinicola y al turismo,
peliculas, programas, shows, salones de conferencias y simposios, exhibicion de peliculas y produccién de las mismas;
organizacion de espectaculos radiales, televisivos y teatrales. d) Actividad inmobiliaria: adquisicién de inmuebles rurales
ylo urbanos para emprendimientos de construccién u otros o su ulterior comercializacion, ya sea con construcciones o sin
ellas, loteos o parcelas, barrios privados con urbanizacion y fraccionamientos en terrenos propios o ajenos. Consorcios en
propiedad horizontal 0 no y su ulterior comercializacién ya sea en arrendamiento, venta, leasing o cualquier tipo o género
de contratos o negocios juridicos. e) Refracciones o modificaciones de los inmuebles con construccion adquiridos o ajenos.
f) Mandatos y representaciones: mediante la representacion y ejecucién de toda clase de mandatos y representaciones,
en forma directa o indirecta, a particulares, empresas privadas o mixtas, pablicas, nacionales, provinciales o municipales,
autarquicas o descentralizadas del pais o del extranjero vinculadas a su actividad, facturando y percibiendo por tales
prestaciones en todos los aspectos, cualquier tipo de remuneracién en las distintas formas o modalidades que supongan
los mismos. Podra igualmente efectuar sus prestaciones, mediante su presentacion en licitaciones y/o concursos privados
o publicos del pais y del extranjero, aceptando y ejecutando las adjudicaciones que tuvieren lugar en las condiciones
estipuladas en cada caso. g) Financieras: mediante préstamos con o sin garantia, de corto o largo plazo, aporte de capital
a personas o sociedades constituidas o a constituirse, para financiar operaciones realizadas o a realizarse, compraventa
de acciones, titulos publicos, debentures y toda clase de valores mobiliarios y papeles de crédito de cualquiera de las
modalidades financieras actuales o a crearse. Exceptiiense las operaciones financieras comprendidas en la Ley de Entidades
Financieras, y cualquiera otra donde se requiera del concurso del ahorro piblico. h) Exportadora e Importadora de los
productos derivados de las actividades detalladas.”

Julio Camsen, Presidente

Javier Martinez Sequi, Vicepresidente
Natalio Camsen, Director

Pier Paolo Zaccarelli Fasce, Director
Eduardo Marticorena, Director

Ramén Moyano, Director

Edmundo Villanueva, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma indirecta con un 53% a través de su filial indirecta Inversiones Andes Entretencién Limitada,
en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

66,95%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz, Director coligada.
Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz, Director coligada.

No existe relacién comercial entre matriz y coligada.

No hay contratos entre matriz y coligada.
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23. Yojne S.A.

Esta sociedad presta los servicios de asesoramiento que Cela S.A. necesita para operar el casino de Mendoza.

Nimero de identificacion:
Naturaleza juridica:
Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

30-7104780-5

Sociedad andnima cerrada
ARG$ 54.000

ARG$ 54.000

a) Actividad inmobiliaria: Adquisicién de inmuebles rurales y/o urbanos para emprendimientos de construccién u otros
0 su ulterior comercializacion ya sea con construcciones o sin ella, loteos o parcelas, barrios privados con urbanizacién
y fraccionamientos en terrenos propios o ajenos. Consorcios en propiedad horizontal o no y su ulterior comercializacién
ya sea en arrendamiento, venta, leasing o cualquier tipo o género de contratos o negocios juridicos. b) Refacciones: o
modificaciones de los inmuebles con construccion adquiridos o ajenos. ¢) Construccion de vivienda: de cualquier tipo
en lotes propios o ajenos. d) Actividad hotelera: explotacion de establecimiento hotelero por si o por cuenta de terceros.
e) Explotacién de establecimientos dedicados al juego: bingos, casinos, maquinas de azar o similares debidamente

autorizados por la autoridad competente.

Ramén Moyano, Presidente.

Enjoy S.A. participa en forma indirecta con un 90% a través de su filial indirecta Inversiones Andes Entretencién Limitada,

en el capital de la sociedad.

Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

0,52%

No hay.
No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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24, Baluma S.A.

Sociedad anénima uruguaya operadora de Conrad en Punta del Este Resort & Casino, Uruguay.
212303260013

Sociedad anénima

USD 147.052.990

USD 147.052.990

El objeto de la Sociedad es llevar a cabo las siguientes actividades en la Reptblica Oriental o en el exterior, o bien para su
propia cuenta o por cuenta de terceros asi como también en asociacién o en relacién con terceros:

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto social:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempeian en la matrizy en
lafilial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

a.

C.

Desarrollary operar servicios hoteleros, juegos de azar y centros de convenciones, asi como servicios y actividades afines,
tales como restaurantes, bares, centros comerciales, clubes, organizaciones sanitarias y deportivas, directamente o por
intermedio de terceros en las condiciones de concesion u operacion que se permitan a tales efectos;

. Llevara cabo obras de mantenimiento y reparaciones de las instalaciones y otras actividades relacionadas, tales como

la capacitacion de personal para las operaciones;
Desarrollar la infraestructura y prestar servicios a usuarios;

d. Comercializar los productos relacionados al desarrollo de los giros referidos en el literal a) anterior;

e.

Realizar estudios técnicos y de consultoria, y construir y administrar todo tipo de instalaciones especificas y
complementarias a los giros indicados en esta clausula;
Importary exportar todo tipo de elementos, equipos y materiales que sean necesarios para alcanzar sus objetivos;

. Operary comercializar servicios de turismo a todo nivel y en cualquier forma, mediante la prestacion y comercializacion

de servicios turisticos tales como excursiones, viajes y transporte por tierra, mary aire de personas en el Uruguay y en
el exterior, y vender boletos, paquetes o excursiones, reservar habitaciones en hoteles, asi como actuar como agencia
de viajes en el Uruguay o en el exterior y solicitar, de ser necesarias, las autorizaciones correspondientes;

. Llevar a cabo cualesquiera actividades complementarias, vinculadas y concurrentes a las que se mencion6

precedentemente.

Alos efectos del cumplimiento de su objeto, la Sociedad esta plena y legalmente facultada para adquirir derechos y
asumir obligaciones, constituir sociedades o tener participacion en sociedades; importar o exportar; formar parte de
grupos de interés econémicos o consorcios y de cualquier comunidad de intereses con otras sociedades o personas; y,
en general, llevar a cabo todo tipo de actos juridicos y contratos que no estén prohibidos por la ley.

Jorge Serna, Presidente

Javier Martinez Sequi

Antonio Martinez Sequi

Pier-Paolo Zaccarelli Fasce

Octavio Bofill Genzsch

Thomas Jenkin

Walter Zeinal Menéndez

Evaristo Chopitea

Juan Eduardo Garcia Newcomb, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con un 44,88% en el capital de la
sociedad. Por su parte, a través de su filial directa, Enjoy Gestidn Ltda., participa en un 0,12% en el capital social.
Esta sociedad fue adquirida el afio 2013 por Inversiones Enjoy SpA.

70,16%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Pier-Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No existe relacién comercial entre matriz y filial.
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25. Baluma Cambio S.A.

Sociedad uruguaya debidamente constituida bajo la ley de sociedades comerciales cuyo giro exclusivo es el de casa de cambio dentro del casino. Para tal fin la misma debe
ser aprobada por el BCU. Dicha aprobacién fue concedida el 2 de enero de 1997.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto social:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

100239580016
Sociedad anénima
USD 5.100.000
USD5.100.000

El objeto del contrato es tnica y exclusivamente, el desarrollo por cuenta propia de actividades de casa de cambio, con el
contenido y alcance que las disposiciones legales y reglamentarias dan a dicho concepto, dentro del local que ocupe el
Casino que funcione en el inmueble Padron 803 de Punta del Este, Primera Seccién Judicial de Maldonado.

Antonio Martinez Sequi, Presidente
Javier Martinez Segui.
Pier-Paolo Zaccarelli Fasce.

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial indirecta Baluma S.A. con un 44,88% en el capital de la sociedad.
Por su parte, a través de su filial directa, Enjoy Gestion Ltda., participa en un 0,12% en el capital social.
Esta sociedad fue adquirida el afio 2013 por Inversiones Enjoy SpA.

3,9%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Director filial.
Pier-Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

No existe relacién comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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26. Baluma Viagens e Turismo Ltda.

Sociedad brasilera limitada.
RUT:

Naturaleza juridica:

Capital suscrito:

Capital pagado:

Objeto social:

Directores, Gerente General y ejecutivos

principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante

el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial

en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en

lafilial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre

matriz y filial:

02.334.323/0001-47
Sociedad limitada
R$136.100
R$100.000

La sociedad tiene como objeto actividades de agencia de viajes y turismo, con operacién de cambio manual y participacién
en el capital de otras sociedades nacionales o extranjeras, asi sea como cuotistas o accionistas.

Administradoras:
Anay Josette Gremaud y Sandra Lucia de Almeida

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial indirecta Baluma S.A. con un 44,88% en el capital de la sociedad.
Por su parte, a través de su filial directa, Enjoy Gestion Ltda., participa en un 0,12% en el capital social.
Esta sociedad fue adquirida el afio 2013 por Inversiones Enjoy SpA.

3,9%.

No hay
No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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27. Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A.

Arrienda, en el marco de un contrato de leasing con el Banco Santander-Chile, el inmueble donde estéd emplazado el Casino de Coquimbo y el Hotel de La Bahia. Dicho
inmueble se encuentra subarrendado a la Sociedad Campos del Norte S.A. en la suma de UF 17.000 mensuales mas |.V.A.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.528.170-9
Sociedad andnima cerrada
MMS$ 16.846
MM$ 16.303

El objeto de la sociedad es: a) La realizacién de inversiones en toda clase de bienes corporales, muebles e
inmuebles, o en bienes incorporales, incluyendo la adquisicion de acciones, derechos en sociedades, sean estas
de personas o de capital, debentures, bonos, depésitos a plazo, cuotas de fondo, efectos de comercio y toda
clase de titulos o valores mobiliarios e instrumentos de inversion, y la administracion y comercializacién de estas
inversiones y sus frutos; b) Efectuar negocios inmobiliarios, para lo cual podra adquirir, enajenar, negociar y disponer
en cualquier forma y a cualquier titulo de bienes raices urbanos o rurales, incluso amoblados, pudiendo efectuar
loteos, urbanizaciones, construcciones de cualquier naturaleza y venderlas y/o explotarlas por cuenta propia o
ajena; dar y recibir en arrendamiento, comodato, leasing, subarrendar y dar y ceder a terceros, a cualquier titulo,
el uso y goce de bienes raices; administrar estas inversiones y percibir sus frutos; c) La prestacion de servicios
de asesorfas, especialmente en materias de inversiones inmobiliarias; d) El arrendamiento, subarrendamiento, y
cualquier forma de cesion del uso y del goce temporal de inmuebles amoblados o que cuenten con instalaciones
0 maquinarias que permitan el ejercicio de unaactividad comercial o industrial; y e) En general, realizar toda
clase de inversiones. Para el cumplimiento de su objeto, la sociedad podra ejecutar y celebrar toda clase de actos,
incluso constituir otras sociedades o incorporarse a ellas, y asumir su administracién.

Antonio Martinez Sequi, Presidente
Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Eduardo Shoccia Serrano, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 0,01% e indirectamente a través de su filial directa Inversiones Inmobiliarias
Enjoy SpA con un 99,99% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

37,4%

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Gerente General filial.
No existe relacién comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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28. Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A.

Arrienda, en el marco de un contrato de leasing con el Banco de Crédito e Inversiones y el Banco de Chile, el inmueble donde estd emplazado el proyecto Enjoy Antofagasta.
Dicho inmueble se encuentra sujeto a un subarriendo en favor de Inversiones Vista Norte S.A. en la suma de UF 17.200 mas I.V.A. mensual.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la Matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempeian en la matrizy en
lafilial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.306.290-2

sociedad anénima cerrada
MM$ 9.479

MM$ 9.479

El objeto de la sociedad es: a) La realizacion de inversiones en toda clase de bienes corporales, muebles e
inmuebles, o en bienes incorporales, incluyendo la adquisicion de acciones, derechos en sociedades, sean estas
de personas o de capital, debentures, bonos, depésitos a plazo, cuotas de fondo, efectos de comercio y toda
clase de titulos o valores mobiliarios e instrumentos de inversion, y la administracion y comercializacién de estas
inversiones y sus frutos; b) Efectuar negocios inmobiliarios, para lo cual podra adquirir, enajenar, negociar y disponer
en cualquier forma y a cualquier titulo de bienes raices urbanos o rurales, incluso amoblados, pudiendo efectuar
loteos, urbanizaciones, construcciones de cualquier naturaleza y venderlas y/o explotarlas por cuenta propia o
ajena; dar y recibir en arrendamiento, comodato, leasing, subarrendar y dar y ceder a terceros, a cualquier titulo,
el uso y goce de bienes raices; administrar estas inversiones y percibir sus frutos; c) La prestacion de servicios
de asesorias, especialmente en materias de inversiones inmobiliarias; y d) En general, realizar toda clase de
inversiones. Para el cumplimiento de su objeto, la sociedad podra ejecutar y celebrar toda clase de actos, incluso
constituir otras sociedades o incorporarse a ellas, y asumir su administracion.

lvédn Simunovic Petricio, Presidente
Antonio Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Javier Martinez Sequi

Eduardo Shoccia Serrano, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial directa Inversiones Inmobiliarias Enjoy SpA con un 75% en el
capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

16,03%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Gerente General filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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29. Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A.

Es la propietaria de los inmuebles en los cuales se encuentra instalado el casino de juego, en la comuna de Castro.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacion de la matriz en
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcién que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefan en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

76.307.270-3

Sociedad andnima cerrada
MM$ 12

MM$ 12

El objeto de la sociedad es: a) La realizacién de inversiones en toda clase de bienes corporales, muebles e
inmuebles, o en bienes incorporales, incluyendo la adquisicion de acciones, derechos en sociedades, sean estas
de personas o de capital, debentures, bonos, depésitos a plazo, cuotas de fondo, efectos de comercio y toda
clase de titulos o valores mobiliarios e instrumentos de inversion, y la administracion y comercializacién de estas
inversiones y sus frutos; b) Efectuar negocios inmobiliarios, para lo cual podra adquirir, enajenar, negociar y disponer
en cualquier forma y a cualquier titulo de bienes raices urbanos o rurales, incluso amoblados, pudiendo efectuar
loteos, urbanizaciones, construcciones de cualquier naturaleza y venderlas y/o explotarlas por cuenta propia o
ajena; dar y recibir en arrendamiento, comodato, leasing, subarrendar y dar y ceder a terceros, a cualquier titulo,
el uso y goce de bienes raices; administrar estas inversiones y percibir sus frutos; ) La prestacion de servicios
de asesorias, especialmente en materias de inversiones inmobiliarias; y d) En general, realizar toda clase de
inversiones. Para el cumplimiento de su objeto, la sociedad podra ejecutar y celebrar toda clase de actos, incluso
constituir otras sociedades o incorporarse a ellas, y asumir su administracion.

Antonio Martinez Sequi, Presidente
Javier Martinez Sequi

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Eduardo Shoccia Serrano

Percy Ecclefield Arriaza, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 1% e indirectamente a través de su filial directa Inversiones Inmobiliarias
Enjoy SpA con un 99% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

0,56%

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Director matriz y Director filial.

Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Arriaza: Gerente de Compliance y Gobiernos Corporativos matriz y Gerente General filial.

No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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30. Inmobiliaria Kuden S.A.

Es por una parte propietaria y por otra arrendataria de los inmuebles donde se emplaza el actual Casino de Pucén. Dichos inmuebles se encuentran arrendados y subarrendados
alaSociedad Kuden S.A. en la suma de UF 1.523 més |.V.A. mensual. Asimismo, la sociedad adquiri6 los activos del Gran Hotel Pucén.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacion comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

96.929.700-0

sociedad anénima cerrada
MM$ 12.777

MM$ 9.902

La actividad inmobiliaria en general, para lo cual administrara los bienes raices que se le adjudiquen en propiedad, e
invertira en toda clase de bienes raices urbanos y risticos y en derechos sobre estos mismos bienes, pudiendo especialmente
lotearlos, dividirlos, subdividirlos, urbanizarlos, construirlos, repararlos, reconstruirlos, restaurarlos, enajenarlos, gravarlos,
arrendarlos, administrarlos como ya se dijo, explotarlos y percibir sus frutos; y en general, ejecutar toda clase de actos y
celebrartodos los contratos que sean necesarios para el cumplimiento del objeto social y para el desarrollo de su giro.

Antonio Martinez Sequi, Presidente

Javier Martinez Sequi, Director y Gerente General
Cecilia Martinez Sequi

Ximena Martinez Segui

Enjoy S.A. participa en forma directa con un 0,45% e indirectamente a través de su filial directa Inversiones Inmobiliarias
Enjoy SpA con un 99,55% en el capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

17,89%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director y Gerente General filial.
Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.
No existe relacion comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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31. Inmobiliaria Rinconada S.A.

Es la propietaria de los inmuebles en los cuales se encuentra instalado el Proyecto Enjoy Santiago.

RUT:

Naturaleza juridica:
Capital suscrito:
Capital pagado:

Objeto:

Directores, Gerente General y ejecutivos
principales:

Porcentaje actual de participacién de la matrizen
el capital de la filial y variaciones ocurridas durante
el tltimo ejercicio:

Proporcion que representa la inversion en la filial
en el activo de la matriz:

Personeros que se desempefian en la matrizy en
la filial:

Relacién comercial entre matriz y filial:

Actos y contratos significativos celebrados entre
matriz y filial:

96.929.700-0

Sociedad andnima cerrada
MM$ 19.342

MM$ 19.342

El objeto de la sociedad sera: a)La realizacién de inversiones entoda clase de bienes corporales, muebles, e
inmuebles, oen bienes incorporales, incluyendo la adquisicion de acciones, derechos en sociedades, sean estas
de personas o de capital, debentures, bonos, depésitos a plazo, cuotas de fondo, efectos de comercio y toda
clase de titulos o valores mobiliarios e instrumentos de inversion, y la administracion y comercializacién de estas
inversiones y sus frutos; b) Efectuar negocios inmobiliarios, para lo cual podra adquirir, enajenar, negociar, y
disponer en cualquier forma y a cualquier titulo de bienes raices urbanos o rurales, incluso amoblados, pudiendo
efectuar loteos, urbanizaciones, construcciones de cualquier naturaleza y venderlas y/o explotarlas por cuenta propia
0 ajena; desarrollary explotar concesiones y derechos de aguas; dary recibir en arrendamiento afectos o no afectos
a impuestos, comodato, leasing, subarrendar y dar y ceder a terceros, a cualquier titulo, el uso y goce de bienes
raices; administrar estas inversiones y percibir sus frutos; c)La prestacion de servicios de asesorias, especialmente
en materias de inversiones inmobiliarias; y d) En general, realizar toda clase de inversiones. Para el cumplimiento
de suobjeto, la sociedad podrd ejecutar y celebrar toda clase deactos incluso constituir otras sociedades o
incorporarse a ellas, y asumir su administracién.

Carlos Salguero Munar, Presidente
Antonio Martinez Segui

Francisco Javier Martinez Sequi

Percy Ecclefield Arriaza

Ricardo Salguero Lesure

Eduardo Shoccia Serrano, Gerente General

Enjoy S.A. participa en forma indirecta a través de su filial directa Inversiones Inmobiliarias Enjoy SpA con un 70% en el
capital de la sociedad.
Dicha participacién no ha variado durante el ejercicio.

5,59%.

Javier Martinez Sequi: Gerente General matriz y Director filial.
Antonio Martinez Sequi: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.
Eduardo Shoccia Serrano: Gerente Servicios Legales matriz y Gerente General filial.

No existe relacién comercial entre matriz y filial.

No hay contratos entre matriz y filial.
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Los Directores y el Gerente General de la Sociedad ENJOY S.A., abajo firmantes declaramos bajo juramento que la informacion incorporada en la presente Memoria Anual,

referida al ao 2013 es completamente fidedigna y veraz.

L

Antonio Martinez Sequi
Presidente
7.040.321-8

.

Vicente Dominguez Vial
Director
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Dario Calderén Gonzalez
Director
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Pablo Turner Gonzalez
Director
7.056.349-5

Thomas Michael Jenkin
Director
US Passaport 450746385
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Antonio Martinez Ruiz
Director—~—
3.192.729-3
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Octavio Bofill Genzsch
Director
7.003.699-1

ool

Ignacio Gonzalez Martinez
Director
7.053.650-1

“ Pier Paolo Zaccarelli Fasce
Director
8.334.529-2

Francisco Javier Martingz Sequi
Gerente General
7.040.320-K
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2012 Y 1 DE ENERO DE 2012

Informe Auditores Independientes
Estados Financieros Consolidados

Estados de Situacion Financiera Consolidados

Estados de Resultados Integrales Consolidados

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados — Método Directo

Notas a los Estados Financieros Consolidados

M$: MILES DE PESOS CHILENOS
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Informe del Auditor Independients

Seflores
Aﬂ;iummay Directores
Enjoy S.A,

Hemos efeciuado una auditoria a los esfados financiercs consolidados adjunies de Enjoy S.A. ¥
gfiiadas, que comprenden los estades de situacién financiera consolidades al 31 de diciembre
de 2013, 2012 v 1 de enero de 2012 y los comaspondiantas estados consalidados da resuflados
integrales, de cambios en &l patrimonio v de flujos de efeclivo por los afios terminades al 21 de
diciembea da 2013 v 2012 v las comespondientes notas a los estados financleros consoiidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidades

La Adménistracién es responsable por la preparaciin v presentacidén razonable de eslos estados
financieros consclidados de acuenrdo con Monmas Intemacionales de Informacion Financiera.
Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un conirel intemeo
pertinents para la preparacién y preseniacidn razonable de esiados financieros consolidados
gue aslén exentos de representaciones incomectas significativas, ya sea debide a fraude o
errar.

Responsabilidad del auditor

Nuesira responsabilidad consisie en expresar una opinién sobre esics estados financiercs
consolidados a base de nuestras auditerias. Efectuamcs nuestras auditorias de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiguemeos y realicemaos nuesiro frabajo con el objeto de lograr un razonable grado de
seguridad que los estados financienos consolidados estan exentos da representaciones
incomectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para oblener evidencia de auditoria sobre fos
montos v revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
saleccionados dependen dal juicio del auditor, incluyendo [a evaluacidn de los riesgos de
representaciones incomectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea
debide a fraude o emror. Al efeciuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el
control interno pertinenta para la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados de la entidad con el objelo de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las drcunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinidn sobre |3
efactividad del control interno de [a entidad. En consecuencia, no expresamos 1al tipo de
opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de
contabilidad utilizadas v la razonabiidad de las estimaciones confables significativas efeciuadas




MEMORIA — 2013 — ANUAL

EY

Buliahng & Satier
warking vwarld

por la Administracian, asi como una evaluacién de la presentacidn general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido es suficiente y apropiada para
proporcionamaos una base para nuesira opinion de auditoria.,

Opinidn

En nuestra opinidn, los mencionados estades financiercs consclidados presentan
razonablemants, en todos sus aspectas significatives, [a situacién financiera de Enjoy S.A. ¥
afiliadas al 31 da diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012 y los resultados de sus
operacionas y los flujos de efectivo por los aftos terminados al 31 de dickenbre de 2013 y 2012
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Enfasis en un asunto

Debido a la entrada en vigendia, a partir dei 1 de enero de 2013 de la Morma Infermacicnal de
Inforrnacidn Financiera N*11 (MIIF 11) "Acuerdes Conjuntes®, y tal como se menciona en ka
Mota 2 b}, la Sociedad debid adoplar nuevas Mormas Intemacionales de Informacian
Financiers. La adopcion de esta nueva norma implicd reformular los estados de situadién
financiera consolidados de apertura al 1 de enero de 2012 y al 31 da diciembre de 2012, y los
correspondientes estados consclidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2012, todos los cuales son
requeridos para efectos comparativos de acuerdo con Normas Intemnacionales de Informacion
Financiera. No se modifica nuestra opinidn con respecto a este asunto,

mhaﬂ!{ ERNST & YOUNG LTDA,

Santiago, 20 da marzo de 2014
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2012 Y 1 DE ENERO DE 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Reformulado (*) | Reformulado (*)

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Activos Nota M$ M$ M$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 8 21.333.415 25.397.824 5.391.724
Otros activos no financieros corrientes 9 4.540.105 5.805.167 4.601.596
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 18.006.096 7.738.440 7.656.351
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes " 13.666.065 7.863.968 2.999.266
Inventarios 12 2.455.836 1.678.700 1.557.490
Activos por impuestos corrientes 13 10.184.965 5.858.679 5.562.075
Activos corrientes totales 70.186.482 54.342.778 27.768.502
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 14 26.578.705 15.739 17.644
Otros activos no financieros no corrientes 9 100.587 182134 1.062.227
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes M 786.935 771.258 1.187.286
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 9.149.127 10.502.937 11.493.259
Activos intangibles distintos de la plusvalia 18 87.718.363 48.178.052 54.333.501
Plusvalia 19 6.873.778 7.607.472 8.589.709
Propiedades, planta y equipo 20 332.218.108 193.528.188 186.239.827
Activos por impuestos diferidos 21 21.089.470 22.295.142 16.746.921
Total de activos no corrientes 484.515.073 283.086.922 279.670.374
Total de activos 554.701.555 337.429.700 307.438.876

(*)ver nota 2 b).

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2012 Y 1 DE ENERO DE 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Reformulado (*)

Reformulado (*)

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Patrimonio y pasivos Nota M$ M$ M$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 70.854.277 52.848.499 30.039.749
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 24 37.150.289 16.443.709 19.555.425
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes M 20.889.081 20.187.741 1.647.720
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 13 2.349.370 3.827.589 3.123.957
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 747144 449.852 744.434
Otros pasivos no financieros corrientes 26 11.838.177 2.696.800 1.979.805
Pasivos corrientes totales 143.828.338 96.454.190 57.091.090
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 22 142.834.425 134.555.229 148.688.423
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes il 85.245.352 10.684.529 4.109.858
Pasivo porimpuestos diferidos 21 51.022.144 18.242.132 18.037.016
Otros pasivos no financieros no corrientes 26 74185
Total de pasivos no corrientes 279.101.921 163.481.890 170.909.482
Total de pasivos 422.930.259 259.936.080 228.000.572
Patrimonio
Capital emitido 27 109.909.342 60.702.236 60.702.236
Ganancias (pérdidas) acumuladas 9.638.441 606.367 203.533
Prima de emision 5.465.901 8.647.181 8.647.181
Otras reservas 27 (2.691.542) (4.100.110) (1.130.990)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 122.322.142 65.855.674 68.421.960
Participaciones no controladoras 27 9.449.154 11.637.946 11.016.344
Patrimonio 131.771.296 77.493.620 79.438.304

Patrimonio y pasivos 554.701.555 337.429.700

(*)ver nota 2 b).

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.

307.438.876
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ESTADO DE RESULTADOS Y ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

CONSOLIDADO

POR LOS EJERCICIOS DE 12 MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$) EXCEPTO POR GANANCIA (PERDIDAS) POR ACCION
PRESENTADOS EN PESOS

Reformulado (*)

Acumulado

31-12-2013 31-12-2012
Estado de resultados por funcién Nota M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 28 158.651.851 144.412.501
Costo de ventas 28 (140.265.005) (118.087.811)
Ganancia bruta 18.386.846 26.324.690
Gasto de administracion (19.716.565) (12.875.310)
Otros gastos por funcion 39 (3.060.793)
Otras ganancias (pérdidas) 38 27.801.177 269.583
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 23.410.665 13.718.963
Ingresos financieros 833.088 215.355
Costos financieros 28 (14.643.745) (13.066.651)
E?éric(;gadcéélr; :r;rlgzig::iaénncias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el 16 387.025 891900
Diferencias de cambio 29 1.805.145 (509.868)
Resultados por unidades de reajuste 28 (2.255.426) (2.284.321)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 9.536.752 (1.034.622)
Gasto porimpuestos a las ganancias, operaciones continuadas 21 3.604.076 3.034.303
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 13.140.828 1.999.681
Ganancia (pérdida) 13.140.828 1.999.681
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 30 13.769.204 866.236
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 27 (628.376) 1.133.445
Ganancia (pérdida) 13.140.828 1.999.681
Ganancias poraccion
Ganancia por accién basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 30 6,45 0,49
Ganancia (pérdidas por accion bésica en operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accidn bésica 6,45 0,49
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas 30 6,45 0,49
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones discontinuadas
Ganancias (pérdida) diluida poraccion 6,45 0,49

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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M$ M$

31-12-2013 31-12-2012
Estado de Resultados Integral Nota M$ M$
Ganancia (pérdida) 13.140.828 1.999.681
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos 27 612.904 (2.881.513)
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversién 612.904 (2.881.513)
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 23 333.955 90.708
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo 333.955 90.708
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 946.859 (2.790.805)
Impuesto a las ganancias relacionado con otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral 23 (18.142)
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral (18.142)
Otro resultado integral 946.859 (2.808.947)
Resultado integral 14.087.687 (809.266)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 14.716.063 (1.942.711)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (628.376) 1.133.445
Resultado integral 14.087.687 (809.266)

(*)vernota 2 b).

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

A continuacién, se presenta el estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2013:

Reserva de diferencias

de cambio en
Capital emitido | Prima de emision conversiones
MS$ MS$ M$

Patrimonio al comienzo del periodo 60.702.236 8.647.181 (10.362.328)
Incremento (disminucién) del patrimonio por cambios en politicas contables - -
Patrimonio inicial Reexpresado 60.702.236 8.647.181 (10.362.328)
Cambios en el patrimonio
Emisién de patrimonio ) 49.207.106 (3.181.280)
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral 612.904
Resultado Integral 49.207.106 (3.181.280) 612.904
Dividendos - - -
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios, patrimonio - - -
Incremento (disminucidn) en el patrimonio 49.207.106 (3.181.280) 612.904
Patrimonio 109.909.342 5.465.901 9.749.424

(*) El monto que se presenta en la columna Prima de emisién se compone de: M$ 505.049 por el sobreprecio en la colocacién de acciones del aumento de capital y (M$ 3.686.329) por la combinacién de negocios de
Baluma S.A. (ver nota N° 38).

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

A continuacién, se presenta el estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2012:

Reserva de diferencias
de cambio en

Capital emitido | Prima de emisién conversiones
M$ m$ m$

Patrimonio al comienzo del periodo 60.702.236 8.647.181 (7.480.815)
Incremento (disminucién) del patrimonio por cambios en politicas contables - - -
Patrimonio inicial Reexpresado 60.702.236 8.647.181 (7.480.815)
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) ; . .
Otro resultado integral - - (2.881.513)
Resultado Integral - - (2.881.513)
Dividendos :
Incremento (disminucidn) por transferencias y otros cambios, patrimonio -
Incremento (disminucion) en el patrimonio - - (2.881.513)

Patrimonio 60.702.236 8.647.181 (10.362.328)

(*)Ver nota 2 b).

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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Patrimonio
Reservas de Ganancias atribuible a los
coberturas de flujo Otras reservas (pérdidas) propietariosde la | Participaciones no

de caja varias Total Otras reservas acumuladas controladora controladora Patrimonio

M$ MS$ M$ M$ M$ M$ M$
72.566 6.189.652 (4.100.110) 606.367 65.855.674 11.637.946 77.493.620
72.566 6.189.652 (4.100.110) 606.367 65.855.674 11.637.946 77.493.620
46.025.826 - 46.025.826
- 13.769.204 13.769.204 (628.376) 13.140.828
333.955 - 946.859 - 946.859 - 946.859
333.955 - 946.859 13.769.204 14.716.063 (628.376) 14.087.687
- - (4.737.130) (4.737.130) (399.994) (5.137.124)
- 461.709 461.709 - 461.709 (1.160.422) (698.713)
333.955 461.709 1.408.568 9.032.074 56.466.468 (2.188.792) 54.277.676

406.521 6.651.361 .691. 9.638.441 122.322.142 9.449.154 131.771.296

Reformulado (*)

Patrimonio
Reservas de Ganancias atribuible a los
coberturas de flujo Otras reservas (pérdidas) propietarios de la | Participaciones no
de caja varias Total Otras reservas acumuladas controladora controladoras Patrimonio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

6.349.825 (1.130.990) 203.533 68.421.960 11.016.344 79.438.304

6.349.825 (1.130.990) 203.533 68.421.960 11.016.344 79.438.304

- - 866.236 866.236 1.133.445 1.999.681
72.566 - (2.808.947) - (2.808.947) - (2.808.947)
72.566 - (2.808.947) 866.236 (1.942.711) 1.133.445 (809.266)
- - - (463.402) (463.402) (511.843) (975.245)

- (160.173) (160.173) - (160.173) - (160.173)

72.566 (160.173) (2.969.120) 402.834 (2.566.286) 621.602 (1.944.684)

6.189.652 (4.100.110) 606.367 65.855.674 11.637.946 77.493.620
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Reformulado (*)

3112-2013 3112-2012
Estado de flujos de efectivo Nota M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 180.847.130 169.476.475
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (86.410.623) (73.436.970)
Pagos ay por cuenta de los empleados (51.028.372) (40.545.373)
Otros pagos por actividades de operacién (25.820.934) (23.428.364)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién 17.587.201 32.065.768
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de operacién (2.853.521) (929.188)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 14.733.680 31.136.580
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios, clasificados como

actividades de inversion (52.221.179)

Préstamos a entidades relacionadas (10.705.920) (24.206.404)
Compras de propiedades, planta y equipo, clasificados como actividades de inversién (17.134.700) (23.095.958)
Cobros a entidades relacionadas 12.568.896 23.047.323
Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversion 704.145 287133
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de inversion® 17.614.238 -
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (49.174.520) (23.967.906)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Importes procedentes de la emision de acciones 49.712.155 -
Importes procedentes de préstamos, clasificados como actividades de financiacién 118.501.390 60.599.915
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 42.123.517 2.519.093
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 76.377.873 58.080.822
Préstamos de entidades relacionadas 9.123.237 42.792.355
Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacién (80.115.558) (49.646.684)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero, clasificados como actividades de financiacion (14.429.466) (10.798.385)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (19.330.619) (16.230.817)
Dividendos pagados, clasificados como actividades de financiacion (1.265.669) (802.948)
Intereses pagados, clasificados como actividades de financiacidn (14.114.065) (11.916.881)
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de financiacion (19.408.206) (1.113.779)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 28.673.199 12.882.776
Incremento (qisminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la (5.767.641) 20.051.450
tasa de cambio

Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1.703.232 (45.350)
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (4.064.409) 20.006.100
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 8 25.397.824 5.391.724
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 21.333.415 25.397.824

(*) vernota2b)

(i) Incluye M$ 15.108.820 por la consolidacion del efectivo y equivalentes al efectivo inicial de la Sociedad Baluma S.A.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, 2012 Y 1 DE ENERO DE 2012

01/NOTA

Informacion Corporativa

Enjoy S.A., es una sociedad anénima abierta que utiliza el nombre de fantasia "Enjoy” (www.enjoy.cl), en adelante, Enjoy o la Sociedad, Rut N° 96.970.380-7, con domicilio en
Avenida Presidente Riesco N° 5711 piso 15, Las Condes, Santiago de Chile, fue constituida como sociedad anénima mediante escritura publica del 23 de octubre de 2001. Con
fecha 9 de junio del 2009 la Sociedad fue inscrita en el Registro de Valores, de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 1033 y esté sujeta a fiscalizacién de la misma.

Los accionistas controladores de Enjoy S.A. son las sociedades; Inversiones e Inmobiliaria Aimonacid Limitada, e Inversiones Cumbres Limitada.
Con fecha 8 de julio de 2009, Enjoy S.A. materializd la colocacion del 30% del total de acciones de la Sociedad en la Bolsa de Comercio de Santiago.
Las filiales directas e indirectas estan representadas por sociedades anénimas cerradas, sociedades de responsabilidad limitada y sociedades por acciones.

Con laentrada en vigencia de la Ley N° 20.382 que regula los Gobiernos Corporativos de las empresas y de acuerdo al Oficio Circular N° 600 de la Superintendencia de Valores
y Seguros; se establece que la inscripcién para aquellas entidades que no sean emisoras de Valores de Oferta Publica quedard cancelada del Registro de Valores, a contar del
1° de enero de 2010, pasando a formar parte y quedando inscritas en el nuevo Registro Especial de Entidades Informantes y quedaran sujetas respecto a la preparaciény
envio de la informacion continua de acuerdo a lo establecido por la Norma de Caracter General N° 284. Las filiales y coligadas de Enjoy S.A. inscritas en el Registro Especial
de Entidades Informantes son; Operaciones El Escorial S.A., sociedad adjudicataria del permiso para operar el Casino de Juegos de Antofagasta, bajo el N° 155, la sociedad
Rantrur S.A., adjudicataria de la licencia del Casino de Juegos de Castro, bajo el N° 194, la sociedad Casino de Colchagua S.A., adjudicataria de la licencia del Casino de
Juegos de Santa Cruz, bajo el N° 167 y Casino Rinconada S.A. antes Salguero Hotels Chile S.A., adjudicataria de la licencia del Casino de Juegos de Rinconada, bajo el N° 176.

En la actualidad, Enjoy S.A. posee indirectamente la titularidad para la explotacién de 7 Casinos de juegos en Chile. De estos, los recintos de juego ubicados en las ciudades de
Coquimbo, Vifia del Mary Pucdn, obedecen a concesiones municipales, otorgadas con anterioridad a la entrada en vigencia de la Ley N° 19.995 y se encuentran vigentes hasta el
a0 2015. Por su parte, los casinos de juego ubicados en las ciudades de Antofagasta, Santa Cruz, Castro y Rinconada de los Andes, fueron adjudicados por la Superintendencia
de Casinos de Juego al amparo de la referida Ley, y mantienen su vigencia por un periodo de 15 afios contados desde la fecha en que comienzan a operar. Por tltimo, Enjoy S.A.
posee una licencia indefinida que le permite explotar indirectamente un casino de juegos en la ciudad de Mendoza, Argentinay con fecha 23 de abril de 2013 el Ministerio de
Economiay Finanzas de la Repdblica Oriental de Uruguay autorizé como operador del Casino Conrad en Punta del Este a la filial de Enjoy, Enjoy Consultora S.A., cuya licencia
se extiende hasta el 31 de diciembre del afio 2036.

Directorio

Los actuales directores de la Sociedad son:

Nombre RUT Cargo
Antonio Claudio Martinez Seguf 7.040.321-8 Presidente
Antonio Martinez Ruiz 3.192.729-3 Director
Dario Calderén Gonzélez 5.078.327-8 Director
Pablo Turner Gonzélez 7.056.349-5 Director
Ignacio Gonzélez Martinez 7.053.650-1 Director
Octavio Bofill Genzsch 7.003.699-1 Director
Vicente Dominguez Vial 4976.147-3 Director
Pier Paolo Zaccarelli Fasce 8.334.529-2 Director
Thomas Jenkin Extranjero Director
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Nombre RUT Cargo
Vicente Dominguez Vial 4976.147-3 Presidente
Pablo Turner Gonzélez 7.056.349-5 Director
Ignacio Gonzélez Martinez 7.053.650-1 Director
Propiedad
Los 12 mayores accionistas de la Sociedad son los siguientes:
N° acciones N° acciones Porcentaje de
Nombre suscritas pagadas propiedad
1 Inv. e Inmob Almonacid Ltda. 1.116.590.430 1.116.590.430 50,51%
2 Inversiones Cumbres Limitada 229.732.525 229.732.525 10,39%
3 Fondo de Inversién Larrain Vial Beagle 157.321.906 157.321.906 712%
4 Compass Small Cap. Chile Fondo de Inversion 134.523.173 134.523.173 6,08%
5 Harrahs International Holding Company Inc. 107.229.242 107.229.242 4,85%
6 Siglo XXI Fondo de Inversién 75.564.268 75.564.268 3,42%
7 Inversiones Megeve Dos Ltda. 63.458.005 63.458.005 2,87%
8 Pierpaolo Zaccarelli Fasce 63.285.639 63.285.639 2,86%
9 Chile Fondo de Inversién Small Cap. 29.531.566 29.531.566 1,34%
10 Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 27.134.050 27.134.050 1,23%
1 Fondo de Inversion Santander Small Cap. 26.839.813 26.839.813 1,21%
12 Banchile C. de B. S.A. 17.133.323 17.133.323 0,78%
Total 2.048.343.940 2.048.343.940 92,66%
Las afiliadas que se incluyen en estos estados financieros consolidados, son las siguientes:
Pais Moneda 31-12-2013 3112:2012 | 01-01:2012  Método
Origen Sociedad RUT Relacion | funcional | Directo | Indirecto Total Total Total Consolidacion
Chile Inversiones Andes 76.043.559-7 Filial usp 0,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Entretencidn Ltda.
Chile Campos del Norte S.A. 79.981.570-2 Filial CLpP 12,50% 87,50%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Enjoy Consultora S.A. 76.470.570-K Filial CLP 0,20%  99,80%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Enjoy Gestidn Ltda. 96.976.920-4 Filial CLP 99,98% 0,02%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Inmobiliaria Rinconada S.A. 76.236.642-8 Filial CLp 70,00% 0,00% 70,00% 70,00% 0,00% Global
Chile Inmobiliaria Kuden S.A. 96.929.700-0 Filial CLP 0,45%  99,55%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile ~ Mmobiaria Proyecto 763062902  Flal  CP 000% 7500%  7500%  7500%  7500% Global
Integral Antofagasta S.A.
Chile Inmobiliaia Proyecto 763072703 fFilial cLp 1,00%  99,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Integral Castro S.A.
Chile Inmobiliaia Proyecto 76.528.170-9 Filial cLp 001%  9999%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Integral Coquimbo S.A.
Chile 82";;2“;":5 Integralesisla g 5979506 Filial cLp 1,00%  99,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Operaciones Integrales 96.940.320-K Filial cLp 10,56%  89,44%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Coquimbo Ltda.
< >
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Pais Moneda 31-12-2013 31122012 | 01-012012  Método
Origen Sociedad RUT Relacion | funcional | Directo | Indirecto | Total Total Total Consolidacion
Chile Inversiones Enjoy S.p.A. 76.001.315-3 Filial CLP 100,00% 0,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile 'E”n‘gf);s's";e: Inmobiliarias 76.242.5742  Filial CLP  100,00%  0,00% 100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Inversiones Vista Norte S.A. 99.595.770-1 Filial CLP 0,00%  75,00% 75,00% 75,00% 75,00% Global
Chile Kuden S.A. 96.725.460-6 Filial CLP 1,00% 99,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Masterline S.A. 79.646.620-0 Filial CLP 1,00%  99,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Operaciones El Escorial S.A. 99.597.870-9 Filial CLp 075%  7425%  7500%  7500%  75,00% Global
Chile Operaciones Turisticas S.A. 96.824.970-3 Filial CLP 0,63%  9937% 100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Rantrur S.A. 99.598.510-1 Filial CLP 1,00%  99,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Chile Casino Rinconada S.A. 99.598.900-K Filial CLP 0,00% 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% Global
Chile Slots S.A. 96.907.730-2 Filial CLP 0,00%  90,00% 90,00% 90,00% 90,00% Global
Chile Operaciones Integrales 761419889 Filial cLp 0,00%  70,00%  70,00%  70,00%  70,00% Global
Chacabuco S.A.
Chile Inversiones y Servicios 76.837.530-5  Filial CLp 0,00%  70,00%  70,00%  70,00%  70,00% Global
Guadalquivir S.A.
Argentina  Yojne S.A. Extranjero Filial ARS 0,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Croacia Latino Usluge D.0.0 Extranjero Filial HRK 0,00% 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% Global
Uruguay ~ BalumaS.A.0 Extranjero Filial usD 0,00%  45,00% 45,00% 0,00% 0,00% Global

Los cambios ocurridos en el ejercicio de consolidacién entre el 31 de diciembre de 2012 y el 31 de diciembre de 2013, se detallan a continuacién:

1. Con fecha 31 de mayo de 2013, Inversiones Enjoy S.p.A. y Enjoy Consultora S.A. (las "Compradoras”, ambas sociedades constituidas en Chile), por una parte, y por la otra,
Baluma Holdings S.A. (sociedad constituida en Bahamas)y Bl Gaming Corporation (sociedad constituida en el Estado de Nevada, Estados Unidos de América) (las "Vendedoras”),
celebraron un contrato de compraventa de acciones de la sociedad Baluma S.A. (Sociedad operadora del casino Conrad, ubicado en Punta del Este), en virtud de la cual las
Vendedoras vendieron a las Compradoras 188.265.317 acciones Clase Ay 449.105 acciones Clase B de Baluma S.A., representativas en su conjunto del 45% del capital de dicha
sociedad. El ingreso de esta sociedad a la consolidacion del Grupo Enjoy supuso un aumento en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2013, de
M$ 28.468.308 en los activos corrientes, M$ 192.437.007 en los activos no corrientes, resultando un aumento de M$ 220.905.315 en los activos totales; un aumento de M$
27.438.221 en los pasivos corrientes y de M$ 35.717.247 en los pasivos no corrientes, lo que resulta de un incremento por M$ 63.155.468 en los pasivos totales (ver nota 38).

Proyectos integrales

A continuacion, se presentan las Sociedades que conforman cada uno de los proyectos integrales de Casinos de juego, entendiéndose éstos como aquellos que ademés de
contemplar un Casinos de juego, comprende obras e instalaciones a desarrollar de forma complementaria con la operacién de Casino, sefialando las sociedades que explotan
los Casinos y Hoteles respectivamente, segtin corresponda:

Proyectos Integrales Sociedades
Casino Operaciones El Escorial S.A.

Proyecto Integral Antofagasta Hotel, AA & BB Inversiones Vista Norte S.A.
Instalaciones e Inmueble Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A.
Casino Campos del Norte S.A.

Proyecto Integral Coquimbo Hotel, AA &BB Operaciones Integrales Coquimbo Ltda.
Instalaciones e Inmueble Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A.
Casino Casino Rinconada S.A.

Proyecto Integral Rinconada Hotel, AA &BB Operaciones Integrales Chacabuco S.A.
Instalaciones e Inmueble Inmobiliaria Rinconada S.A.
Arriendo de maquinas de azar Slots S.A.

Proyecto Integral Viiia del Mar ) )
Hotel, AA & BB Masterline S.A.
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Proyectos Integrales Sociedades
Proyecto Integral Colchagua Casino Casino de Colchagua S.A.
Casino Kuden S.A.
Proyecto Integral Pucén Hotel, AA& BB Kuden S.A.
Instalaciones e Inmueble Inmobiliaria Kuden S.A.
Casino Rantrur S.A.
Proyecto Integral Chiloé Hotel, AA & BB Operaciones Integrales Isla Grande S.A.
Instalaciones e Inmueble Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A.
Casino CelaS.A.
Proyecto Integral Mendoza Hotel, AA & BB Cela S.A.
Instalaciones e Inmueble Cela S.A.
Casino Baluma S.A.
Proyecto Integral Uruguay Hotel, AA &BB Baluma S.A.
Instalaciones e Inmueble Baluma S.A.

(*) Paraeste Proyecto integral las instalaciones en donde opera son de propiedad de la llustre Municipalidad de Viiia del Mar.

Condiciones para explotar Casinos de juego

A continuacidn, se explican las condiciones para explotar Casinos de juego bajo Concesiones Municipales y Casinos de juego segtin la Ley N°19.995:
i) Concesiones municipales
Casino de Coquimbo

De acuerdo al contrato de concesion suscrito con la llustre Municipalidad de Coquimbo, la Sociedad filial Campos del Norte S.A., es la operadora del Casino de juegos de
Coquimbo. Adicionalmente, la Sociedad filial Operaciones Integrales Coquimbo Ltda., es la operadora de los servicios del Hotel de la Bahia, servicios de alimentos y bebidas y
otros servicios complementarios para el proyecto integral Enjoy Coquimbo, como spay centro de convenciones. La llustre Municipalidad de Coquimbo otorgd a estas Sociedades
la explotacion comercial del Casino de Juegos de la ciudad de Coquimbo y sus anexos, asi como la explotacién comercial de comedores, cocinas, bar, boites, autoservicio,
cabaret, discotheque, y otros servicios anexos que funcionen en el referido establecimiento y en general todas las explotaciones o actos que se concedan o autoricen por
propuesta adjudicada por la llustre Municipalidad de Coquimbo.

Por medio del decreto exento N° 1.544, de agosto de 1976, la llustre Municipalidad de Coquimbo, concedid la concesién de la explotacién comercial del Casino de Juegos de
Coquimbo a don Guillermo Campos Fauze. El plazo por el cual se otorgd la Concesién Municipal fue en un inicio de 5 afios, renovables automaticamente por periodos similares
(escritura publica de fecha 16 de julio de 1984, otorgada en la ciudad de Coquimbo, en la notaria de don Oscar Suarez Alvarez). Con posterioridad, por escritura pablica de
fecha 16 de septiembre de 1996, el Consejo Municipal acordd extender la concesién por un periodo de 5 afios adicionales. Segin escritura publica de 22 de julio de 2005, el
Consejo Municipal acordé prorrogar la concesién sobre la explotacion del Casino de Coquimbo, a la Sociedad Campos del Norte S.A. por el periodo comprendido entre el afio
2005 a 2015. Este Proyecto integral esté afecto a una participacion municipal sobre los ingresos de juego (WIN) con una tasa de un 20%.

Casino de Vifia del Mar

La Sociedad Slots S.A., es la propietaria de las maquinas de azar del Casino de Vifia del Mar en virtud de un contrato de explotacion y mantencion. Esta Sociedad pone dichas
maquinas a disposicion del concesionario del Casino de Vifia del Mar, Antonio Martinez y Cia. Adicionalmente, la Sociedad Masterline S.A. es la sub-concesionaria del negocio
de alimentos y bebidas y hotel del Casino de Vifia del Mar. Por medio del decreto exento N° 2.769, de 24 de mayo de 2000, la llustre Municipalidad de Vifia del Mar, concedié
la concesion de la explotacién comercial del Casino de Juegos de Viiia del Mary la concesién de Alimentos y Bebidas del mismo a Antonio Martinez y Compaiia. El plazo por
el cual se otorgaron ambas concesiones municipales fue por el periodo comprendido entre el 15 de septiembre de 2000 y el 14 de septiembre de 2015. Por la entrada en
vigencia de laley N° 19.995 la concesidn es extensible hasta el 31 de diciembre de 2015. Adicionalmente, el contrato de concesién con la llustre Municipalidad de Vifia del
Mar establece el derecho a optar por la renovacién de dicha concesién por 15 afios més. Este Proyecto integral debe entregar a la Municipalidad de Vifia del Mar un porcentaje
garantizado no inferior al 24% sobre los ingresos netos de la explotacion de los juegos de mesa y bingo de las tres temporadas (Ley 4.940, Ley 17.169 y Ley 18.001), y un 60%
de los ingresos netos de la explotacion de las Maquinas de Azar. La concesidn de alimentos y bebidas significa para la Sociedad un valor fijo de UF 50.000 anuales, las que
se cancelan trimestralmente por anticipado.
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Casino de Pucén

De acuerdo al contrato de concesién suscrito con la llustre Municipalidad de Pucén, la Sociedad Kuden S.A. (operadora del casino de Pucén y del Gran Hotel Pucén). La
explotacién comercial del Casino de Juegos de Pucon y sus anexos, asi como la explotacion comercial de comedores, cocinas, bar, boites, autoservicio, cabaret, discotheque, y
otros servicios o anexos que funcionen en el referido establecimiento y, en general, todas las explotaciones o actos que se concedan o autoricen por propuesta adjudicada por la
Ilustre Municipalidad de Pucon. Por medio del decreto exento N° 387, de fecha 27 de marzo de 1995, la llustre Municipalidad de Pucén, concedi la concesién de la explotacion
comercial del Casino de Juegos de Pucén a la Sociedad Kuden S.A. Finalmente, por medio de Decreto Exento N° 392, de 17 de febrero de 2006, el Consejo Municipal otorga
prorroga del contrato de concesidn, hasta el dia 31 de diciembre de 2015. Este Proyecto integral esta afecto a una participacién municipal sobre los ingresos de juego (WIN)
de un 10%, y a un pago fijo anual de UF 25.000

ii) Casinos de juego bajo Ley 19.995

El permiso de operacidn constituye la autorizacién formal que concede el Estado, a través del Consejo Resolutivo de la Superintendencia de Casinos de Juego, para explotar
un casino de juego y los juegos de azar desarrollados en su interior. El permiso de operacion incluye las licencias de explotacién de juegos de azary los servicios anexos. El
desarrollo de los juegos de azar y sus apuestas asociadas sélo pueden ser desarrollados por una sociedad operadora constituida en conformidad a la Ley N°19.995, en el
recinto casino de juego autorizado por esa Superintendencia y sélo después que dicho casino autorizado haya obtenido, de manera previa a su entrada en funcionamiento, el
certificado de inicio de operaciones que dé cuenta de haberse cumplido con todos y cada uno de los requisitos legales y reglamentarios para ello.

Proyecto integral Antofagasta

Por resolucion Nro. 175 del 21 de julio de 2006, la Superintendencia de Casinos de Juego, otorgé el permiso de operacién a Operaciones El Escorial S.A., para operar un
casino de juegos en la comuna de Antofagasta. El mencionado permiso tiene un plazo de vigencia de 15 afios contados desde la fecha de otorgamiento del certificado a que
se refiere el articulo Nro. 28 de la Ley Nro. 19.995. Con fecha 11 de noviembre de 2008 la Superintendencia de Casinos de Juego emite un certificado por el cual declara
que la Sociedad se encuentra habilitada para dar inicio a la operacién del casino de juegos y de los servicios anexos, comprendidos en el permiso de operacién autorizado.
El permiso de operacidn rige hasta el 11 de noviembre de 2023. Este Proyecto integral esta afecto a un impuesto de un 20% sobre los ingresos por juegos ganados (WIN).

Proyecto integral Colchagua

Por resolucion Nro. 346 del 27 de diciembre del 2006, la Superintendencia de Casinos de Juego, otorgé el

permiso de operacién a Casino de Colchagua S.A., para operar un casino de juegos en la comuna de Santa Cruz. El mencionado permiso tiene un plazo de vigencia de 15 afios
contados desde la fecha de otorgamiento del certificado a que se refiere el articulo Nro. 28 de la Ley Nro. 19.995, esto desde el 12 de septiembre de 2008, donde se emiti6
certificado por el cual declara que la Sociedad se encuentra habilitada para dar inicio a la operacion del casino de juegos y los servicios anexos, comprendidos en el permiso
de operacion autorizado por un periodo de 15 afios, los cuales vencen el 12 de septiembre de 2023. Este Proyecto integral estd afecto a un impuesto de un 20% sobre los
ingresos por juegos ganados (WIN).

Proyecto integral Rinconada

Por resolucion Nro. 343 del 26 de diciembre del 2006, la Superintendencia de Casino de Juego, otorgd el permiso de operacion a Casino Rinconada S.A., para operar un
casino de juego en la comuna de Rinconada. El mencionado permiso tendra un plazo de vigencia de 15 afios contados desde la fecha de otorgamiento del certificado a que se
refiere el articulo Nro. 28 de la Ley Nro. 19.995. Con fecha 29 de agosto del 2009 la Superintendencia de Casinos de Juego emite certificado donde la Sociedad se encuentra
habilitada para darinicio a la operacion del casino de juego y los servicios anexos, comprendidos en el permiso de operacion autorizado. El permiso de operacién de Casino
Rinconada S.A. rige hasta el 29 de agosto del 2024. Este Proyecto integral esté afecto a un impuesto de un 20% sobre los ingresos por juegos ganados (WIN).

Proyecto integral Castro

Por resolucion exenta Nro. 278 del 20 de agosto del 2008, la Superintendencia de Casinos de Juego, otorgé el permiso a Rantrur S.A., para operar un casino de juegos en la
Comuna de Castro. El mencionado permiso tendré un plazo de vigencia de 15 afios contados desde la fecha de otorgamiento del certificado a que se refiere el articulo Nro. 28
de la Ley Nro. 19.995. La Superintendencia de Casinos de Juego (SCJ) mediante Resolucién Exenta Nro. 640 de 24 de diciembre de 2009, autorizd a Rantrur S.A. una prérroga
de plazos para concluir el casino de juego de Castro y el resto de las obras que conforman el proyecto integral, por lo que la nueva fecha de entrega del casino de juegos vencia
el 8 de mayo de 2011y de sus obras complementarias el 8 de septiembre de 2012. La Superintendencia de Casinos de Juego (SCJ) autoriz6 a Rantrur S.A. (Enjoy Castro) una
prorroga de 12 meses para concluir las obras de su casino de juego y de 18 meses para las obras adicionales de su proyecto integral, por lo que la nuevas fechas para la entrega
definitiva de las obras fueron el 8 de mayo de 2012 y 8 de marzo de 2014, respectivamente. Lo anterior se fundamenta en el terremoto que afect al pais el 27 de febrero de
2010. La Superintendencia de Casinos de Juego (SCJ) mediante Resolucion Exenta Nro. 299 de 7 de mayo de 2012, otorgé el certificado para dar inicio a la operacion del
casino Enjoy Chiloé a partir de esta misma fecha y por los préximos 15 afios. El permiso de operacion del Casino de Chiloé, rige hasta el 8 de mayo de 2027. Este Proyecto
integral esté afecto a unimpuesto de un 20% sobre los ingresos por juegos ganados (WIN).
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02/NOTA

Resumen de Principales Politicas Contables

Aprobacion de Estados Financieros
Los presentes estados financieros consolidados, han sido aprobados por el Directorio de Enjoy S.A. con fecha 20 de marzo de 2014.

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados de Enjoy S.A. y filiales. Tal como lo
requieren las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), estas politicas han sido disefiadas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2013 y aplicadas
de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos estados financieros consolidados.

a) Bases de preparacion y periodo

Los presentes estados financieros consolidados de Enjoy S.A. y filiales comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de diciembre de 2013, 31 de
diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, Estados de resultados por funcion y Estados de resultados integrales por los ejercicios de 12 meses terminados al 31 de diciembre
de 2013y 2012, estado de cambios en el patrimonio neto y de Flujo de efectivo directo por los ejercicios de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012 y sus
correspondientes notas, los cuales han sido preparados y presentados explicita y sin reservas de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF"),
emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB") y considerando regulaciones respectivas de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile ("SVS").

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histdrico, excepto por algunas partidas que se registran a su valor justo, tales como;
opciones, derivados, pasivos por fidelizacion de clientes y otros.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, se han utilizado determinadas estimaciones contables realizadas por la administracion de la Sociedad, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. En la nota 4, se revelan las estimaciones mas significativas utilizadas por la Sociedad.

Aun cuando estas estimaciones han sido formuladas en base a la mejor informacién disponible a la fecha de estos estados financieros consolidados, cualquier modificacion
producto de la actualizacion de tal informacién se registrard en forma prospectiva en los correspondientes estados financieros futuros.

Las cifras incluidas en los estados financieros consolidados adjuntos, estan expresadas en miles de pesos chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de la Sociedad,
excepto por Yojne S.A. que presentan moneda funcional en pesos argentinos, la sociedad Latino Usluge d.o.o. que presenta moneda funcional en Kunas Croatas y las Sociedades
Andes Entretencion Ltda. y Baluma S.A. que presentan moneda funcional en Délares Americanos segtn se detalla en Nota 2, e.1.

b) Cambio de politica contable: Normas de IFRS

Durante el aiio 2011 el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) emitié IFRS 11 "Acuerdos conjuntos”, donde se menciona que esta nueva norma es aplicable
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013. Producto de la adopcién de IFRS 11, la Sociedad aplicé el método de la participacion en la Sociedad
de control conjunto Argentina Cela S.A., en vez de la consolidacién proporcional linea a linea que aplicaba anteriormente (53% de participacién).

La politica contable mencionada anteriormente fue aplicada consistentemente en todos los ejercicios presentados en los presentes estados financieros y en la preparacion
del estado de situacidn financiera de apertura al 1 de enero de 2012. En Nota 37, se explican los efectos de la adopcion de esta nueva norma IFRS.

¢) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados de Enjoy S.Ay afiliadas, presentan las siguientes bases de consolidacion:

c.1) Afiliadas o subsidiarias

Afiliadas o subsidiarias, son todas las entidades sobre las que Enjoy S.A. tiene control. Para que exista control sobre una participada, el inversor tiene que estar expuesto a, o tener
derecho sobre, los retornos variables de su involucracién en la participada y tiene la capacidad de incidir en los retornos a través de su poder sobre esta. Los retornos pueden
ser positivos, negativos 0 ambos y no se limitan a los retornos habituales derivados de |a tenencia de acciones. Algunos ejemplos de retorno son los siguientes: dividendos,
intereses sobre instrumentos de deuda, remuneraciones por servicios, comisiones, beneficios fiscales, etc. Ala hora de evaluar si Enjoy controla otra entidad, se considera
la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercibles. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control
a Enjoy S.A.y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo. Para contabilizar la adquisicion de afiliadas se utiliza el método de la adquisicion. El costo de
adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio.
Los activos y pasivos identificables adquiridos y las contingencias identificables asumidas en una combinacién de negocios, se valoran inicialmente por su valor razonable a
la fecha de adquisicidn, con independencia del alcance de participaciones no controladoras. El exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacién
de Enjoy en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la filial
adquirida, la diferencia se reconoce como una plusvalia negativa y se registra en el estado de resultados por funcion.
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Se eliminan en su totalidad los saldos, transacciones, ingresos y gastos entre la matriz y las afiliadas o subsidiarias.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas, cubren los ejercicios terminados en las mismas fechas de los estados financieros individuales de la matriz Enjoy S.A.,
y han sido preparados aplicando las mismas politicas contables.

c.2) Transacciones y participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras representan la porcion de utilidades o pérdidas y activos netos de filiales que no son 100% de la propiedad de Enjoy S.A. Las participaciones
no controladoras son presentadas separadamente en el estado de resultados integrales, pero contenido en el patrimonio en el estado de situacién financiera consolidado,
separado del patrimonio de la matriz.

Lo anterior con excepcion de la participacién no controladora en Baluma S.A., debido a que el propietario del 55% de las acciones de Baluma S.A. tiene una opcién Put con
Enjoy S.A. por el 55% de las acciones que tiene en la sociedad (ver nota 38 vi).

c.3) Coligadas o asociadas

Coligadas y asociadas, son todas las entidades sobre las que Enjoy S.A. ejerce influencia significativa pero no tiene control que generalmente, viene acompafiado por una
participacién de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en coligadas o asociadas, se contabilizan por el método de la participacién e inicialmente
se reconocen al valor justo. La inversion de Enjoy S.A. en coligadas o asociadas incluye la plusvalia identificada en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por deterioro
acumulada. La participacion de Enjoy S.A. en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus coligadas o asociadas se reconoce en resultados y su participacién
en los movimientos patrimoniales posteriores a la adquisicién que no constituyen resultados, se imputan a las correspondientes reservas de patrimonio (y se reflejan segin
corresponda en el estado de otros resultados integrales). En la medida que la participacién de Enjoy S.A. en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o superiora
su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, Enjoy no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o
realizado pagos en nombre de la coligada o asociada. Las ganancias no realizadas por transacciones entre Enjoy S.A. y sus coligadas o asociadas se eliminan en funcién del
porcentaje de participacién de Enjoy en éstas. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del
activo que se transfiere.

c.4) Negocios conjuntos

Se consideran entidades de Control Conjunto, aquellas en las cuales Enjoy S.A. tiene el control comdn de la sociedad, gracias al acuerdo con otros accionistas y conjuntamente
con ellos, segtin lo indica IFRS 11.

Esta norma redefine los acuerdos conjuntos (joint ventures y joint operations), usando el principio de control de NIIF 10. El tratamiento de acuerdo conjunto depende del tipo
y requiere la determinacion de los derechos y obligaciones. El método de consolidacion proporcional para los acuerdos conjuntos se elimina con esta nueva norma. Producto
de laaplicacién de esta nueva norma, la Sociedad de control conjunto Cela S.A. en la cual se tiene un 53% de participacion, ha dejado de ser consolidada Iineaa lineay se ha
registrado en una sola linea en el Estado de situacion financiera y estado de resultados por funcién (ver nota N°16).

La politica contable mencionada anteriormente fue aplicada consistentemente en todos los ejercicios presentados en los presentes estados financieros y en la preparacion
del estado de situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2012. En Nota 37, se explican los efectos de la adopcién de esta nueva norma IFRS.

d) Informacién financiera por segmentos

La informacion por segmentos, se presenta de manera consistente con los informes internos proporcionados por la Administracion que toma las decisiones de Enjoy S.A., la
cual es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos operativos. La Sociedad, ha definido sus segmentos operativos en funcion al desarrollo
de sus negocios a través de sus filiales identificando sus segmentos operativos en Operacién e Inversiones y sus segmentos geogréficos por Nacional e Internacional, para
los cuales se toman las decisiones estratégicas.

Esta informacion Financiera por Segmentos se detalla en Nota N° 7.
e) Transacciones en moneda extranjera

e.1) Moneda de presentacién y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados de la Sociedad, se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera (moneda
funcional). Los estados financieros de Enjoy S.A. se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional de la Sociedad. La moneda de presentacion de la Sociedad y de
todas sus filiales, incluidas las sociedades del extranjero es el peso chileno.
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La moneda funcional y de presentacién por pais, se resume a continuacién:

Pais Moneda funcional Moneda de presentacion
Chile Pesos Chilenos (CLP) Pesos Chilenos (CLP)
Argentina Pesos Argentinos (ARS) Pesos Chilenos (CLP)
Uruguay Délar Estadounidense (USD) Pesos Chilenos (CLP)
Croacia Kunas (HRK) Pesos Chilenos (CLP)

e.2) Transacciones y saldos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera distinta a la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las

transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera, que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados.

e.3) Bases de conversiéon

Los activos y pasivos en moneda extranjera o unidades reajustables, se presentan valorizados en moneda funcional al tipo de cambio vigente, de acuerdo a las siguientes paridades:

Moneda \ Fecha 31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Délar Estadounidense (USD) 524,61 479,96 519,20
Peso Argentino (ARS) 80,49 97,70 120,74
Euro (EUR) 724,30 634,45 672,97
Kunas (HRK) 94,85 83,40 89,39
Peso Uruguayo (UYU) 24,41 - -
Unidades de Fomento (CLF) 23.309,56 22.840,75 22.294,03

e.4) Entidades de grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades en Enjoy S.A., que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacidn, se convierten a la
moneda de presentacion como sigue:

i) Losactivos, pasivos y patrimonio se convierten al tipo de cambio a la fecha de cierre.

ii) Losingresosy gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio mensuales promedios (a menos que este promedio no sea una aproximacion
razonable del efecto acumulativo de los tipos de cambio existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten usando el tipo de
cambio en la fecha de las transacciones), y

iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto, en el rubro denominado otras reservas.

En el proceso de consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades extranjeras (o nacionales con moneda funcional

diferentes al de la matriz) y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera asociados a la inversion, se registran en el patrimonio. Cuando se vende o dispone la

inversion (todo o parte), esas diferencias de cambio se reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta o disposicién.

Los ajustes al menor valor (plusvalia) y al valor razonable de activos y pasivos que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera (o entidad con moneda funcional diferente
al de la matriz), se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre del ejercicio 0 segtin corresponda.

f) Propiedades, plantas y equipos

Los activos de propiedades, plantas y equipos se encuentran valorizados a costo de adquisicion, menos la depreciacion acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro
de suvalor, segtin las NIC 16 y NIC 36, respectivamente.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos y directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de activos cualificados, se capitalizan de acuerdoa NIC 23.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una extension de la vida til de los bienes, se capitalizan como mayor costo
de los mismos cuando cumplen los requisitos de reconocerlo como activo segtin NIC 16.

Los gastos de reparacién y mantenimiento, se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

No existen provisiones por concepto de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién de propiedades, plantas y equipos.
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Las obras en ejecucidn incluyen entre otros conceptos, los siguientes gastos devengados inicamente durante el periodo de construccién:
i) Gastos financieros relativos a la financiacién externa y se consideran los de caracter especifico que sean directamente atribuibles a las construcciones.
ii) Gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativas atribuibles a la construccién.

iii) Las obras en curso, se traspasan a propiedades, plantas y equipo una vez finalizado el periodo de prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo
momento comienza su depreciacion.

Depreciacion de propiedades, plantas y equipos
La depreciacion de las propiedades, planta y equipos se calculan usando el método lineal, considerando el costo menos el valor residual sobre sus vidas utiles econémicas.

Elvalor residual y la vida Gtil de los activos se revisan y ajustan si fuera necesario, en cada cierre de los estados financieros, de tal forma de tener una vida (til restante acorde
con las expectativas de uso de los activos.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante reconocimiento
de pérdidas por deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valoren libros y se incluyen en el estado de
resultados por funcion en el rubro otras ganancias (pérdidas).

La Sociedad deprecia los activos de propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los bienes estan en condiciones de uso, distribuyendo linealmente el costo de
los activos entre los afios de vida Gtil estimada. Los terrenos no son depreciados.

Los afios de vida Gtil estimados, se resumen de la siguiente manera:

Clase de activos Vida util o tasa maxima
Edificios 50- 80 afios
Instalaciones 10 - 20 afios
Instalaciones Fijas y accesorios 10 afios
Mdquinas y Equipos 6-9afos
Mdquinas Tragamonedas y sus componentes 3-8afios
Equipamiento de tecnologias de la informacién 3-6afios
Vehiculos de motor 7 afios

Otras Propiedades, plantas y equipos 3-7ahos

g) Activos intangibles distintos de la plusvalia

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica susceptibles de ser identificados individualmente, ya porque sean separables o bien
porque provengan de un derecho legal o contractual. Se registran en el balance aquellos activos cuyo costo puede medirse de forma fiable y de los cuales Enjoy S.A. espera
obtener beneficios econémicos futuros, segtin NIC 38.

Para el tratamiento de los activos intangibles con vida util indefinida, la Sociedad considera que estos mantienen su valor a través del tiempo, por lo que no son amortizables,
sin embargo anualmente son sometidos a evaluacién de deterioro. Para el caso de los activos intangibles de vida Gtil definida, se evalta si existen indicadores de deterioro,
si es el caso, se efectian pruebas de deterioro.

i) Permiso de operacién casino de juegos

En el rubro activos intangibles, se presentan los permisos de operacién para aquellos casinos de juegos a los cuales se han efectuado pagos tnicos segtn el contrato de concesion
municipal, asi también las licencias para operacién como casino de juegos adquiridas en una combinacién de negocios que son registradas a su costo de adquisicion, menos
la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

El permiso de operacidn de casinos de juegos tiene una vida Gtil definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de su vida util estimada. La vida util estimada, es de un
plazo méximo de 15 afios y/o en el periodo que dura la concesién y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcién en el rubro costo de ventas.

ii) Otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacion

En el rubro activos intangibles, se presentan los derechos para proveer asesoria en la operacion de casinos de juegos adquiridos en una combinacién de negocios y otros costos
necesarios para obtener el permiso de operacién de casino de juegos. Estos son registrados a su costo de adquisicién, menos la amortizacién acumulada y menos cualquier
pérdida acumulada por deterioro de su valor.
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Los otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacion de casino de juegos tiene una vida ttil definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de su
vida Util estimada. La vida Gtil estimada, es de un plazo maximo de 15 afios y/o en el periodo que dura el permiso de operacion y su amortizacion se registra en el estado de
resultados por funcién en el rubro costo de ventas.

iii) Software

En el rubro activos intangibles, se presentan licencias de software que son registradas a su costo de adquisicion, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro de su valor.

Las licencias de software tienen una vida util definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de las vidas utiles estimadas. La vida 0til estimada, es de 3a 5 afios y su
amortizacién se registra en el estado de resultados por funcién en el rubro costo de ventas.

h) Plusvalia

La plusvalia, representa el exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacién de Enjoy S.A. en los activos netos identificables, obligaciones y pasivos
contingentes de la subsidiaria adquirida a la fecha de adquisicion.

La plusvalia no se amortiza, se somete a pruebas de deterioro de valor anualmente y se registra por su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

Para efectos de deterioro, la plusvalia se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE), con el propdsito de probar si existe deterioro de las mismas. La asignacién, se
realiza en aquellas UGEs que se espera vayan a beneficiarse de la combinacién de negocios en la que surgid dicha plusvalia.

Las unidades generadoras de efectivo, que la Sociedad ha definido para efectos de la determinacidn de posibles indicios de deterioro segtin lo sefialado en NIC 36, parrafos
68y 69 son las siguientes: Proyecto integral Coquimbo, Proyecto integral de Mendoza, Proyecto integral de Rinconada en Los Andes y Casino de Colchagua. Cada Proyecto
integral incluye la operacién del Casino de juegos, Hotel & Alimentos y Bebidas.

La plusvalia negativa proveniente de la adquisicion en términos ventajosos de una inversion o combinacion de negocios se reconoce directamente en el estado de resultado
por funcion como una ganancia.
i) Costos por financiamiento

Los costos por intereses se registran en el estado de resultados por funcidn, a excepcion de los incurridos para la construccion de cualquier activo calificado, los que se capitalizan
durante el periodo necesario para completary preparar el activo para el uso que se pretende segtin NIC 23.

i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos no financieros no sujetos a amortizacion (vida util indefinida) y aquellos sujetos a amortizacién (vida Gtil definida), solo cuando hay indicios, se someten a pruebas
de pérdidas por deterioro anualmente. Los activos que no se amortizan, tienen que ser revisados por deterioro anualmente independiente si existen indicios o no, siempre
que alglin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro, por el exceso del importe
en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable, es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor en uso. A efectos de
evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre anual, por si se hubieran producido eventos
que justifiquen reversos de la pérdida.

k) Activos financieros

k.1) Clasificacion y presentacion

La Sociedad, clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en resultados y costo amortizado. La clasificacién, depende del
propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.

k.2) Activos financieros a valor justo con cambios en resultados

En este rubro, se incluyen los otros activos financieros, no corrientes que se valorizan a valor justo y las utilidades o perdidas surgidas por la variacién del valor razonable, se
reconocen en el estado de resultados por funcion.

El valor justo de instrumentos que son cotizados activamente en mercados formales, estd determinado por los precios de cotizacién de los instrumentos en la misma fecha
de cierre de los estados financieros.
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k.3) Activos financieros a costo amortizado

El costo amortizado, incluye los préstamos y cuentas por cobrar que son instrumentos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un
mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes.

En el rubro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes, se incluyen los ingresos por ventas a cobrar, que son principalmente al contado, excepto las ventas

relacionadas con Hotel, Alimentos & Bebidas y eventos que pueden ser al contado y a crédito. Es por ello, que la Sociedad administra estas exposiciones al riesgo de crédito,
mediante la revision y evaluacién permanente de la capacidad de pago de sus clientes, basada en informacidn de varias fuentes alternativas y mediante la transferencia del riesgo.

1) Inventarios

Las existencias se valorizan al menor valor entre el precio de adquisicion o costo de produccién y el valor neto realizable. Valor neto realizable es el precio estimado de venta
en el curso normal del negocio, menos los costos estimados para terminar su produccion y los costos estimados necesarios para llevar a cabo la venta.

El método de valorizacién de las existencias es el costo promedio ponderado.

El costo de las existencias comprendera todos los costos de adquisicién, costos de transformacion y otros costos incurridos para darle a las existencias su ubicacién y condicién
actual.

m) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar, se reconocen inicialmente por su valor justo y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva,
menos la provision de pérdidas por deterioro de valor si existiera.

Se determina pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no serd capaz de cobrar todos los importes que se
le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. Se realizan estimaciones, sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revision
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada ejercicio. Las pérdidas por deterioro relativas a créditos dudosos, se registran en el estado de resultados por
funcién en el rubro gastos de administracién.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en
los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El monto del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual
de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original. El importe en libros, se reduce a medida que se utiliza la cuenta deterioroy la
pérdida se reconoce en el estado de resultados por funcién en el rubro gasto de administracion. Cuando una cuenta por cobrar es castigada, su registro se efectda contra el
reverso del deterioro.

n) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo, reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias, depdsitos a plazo, fondos de inversién
de renta fijay de papeles del Banco Central, con bajo riesgo y vencimiento original de tres meses o menos.

Las lineas de sobregiros bancarias utilizadas, se incluyen en otros pasivos financieros corrientes, en el estado de situacion financiera clasificado.

o) Otros activos no financieros, corriente y no corriente

Corresponden a desembolsos anticipados cuyo beneficio, se espera lograr en un afio o més allé de un afio de plazo. También incluye impuestos por recuperar no renta, no
corrientes, netos de su deterioro.

p) Pasivos financieros

Enjoy S.A., clasifica sus pasivos financieros de acuerdo a las siguientes categorias: acreedores comerciales y otros pasivos financieros. La Sociedad, determina la clasificacion
de sus pasivos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros, son reconocidos inicialmente a su valor de transaccién y los préstamos, incluyen costos directamente atribuibles a la transaccion. La medicién posterior
de los pasivos financieros, depende de su clasificacién tal como se explica en letras ), r)ys), siguientes:

q) Cuentas por pagar comerciales

Este rubro contiene principalmente, los saldos por pagar a proveedores los que son valorados posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.
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r) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros incluyen los préstamos por pagar que devengan intereses y otros pasivos financieros, los cuales se valorizan posteriormente al costo amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo. El costo amortizado, es calculado tomando en cuenta cualquier prima o descuento de la adquisicién e incluye costos de
transacciones que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. Cualquier diferencia entre el efectivo recibido y el valor de reembolso se imputa en el estado de resultados
por funcion en el plazo de duracion del contrato. Las obligaciones financieras, se presentan como pasivos no corrientes cuando su plazo de vencimiento es superiora 12 meses.

s) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos derivados son inicialmente reconocidos a valor justo en la fecha de inicio de contrato y posteriormente son valorados a su valor justo a través de la cuenta de
resultados, salvo tratamiento especifico bajo contabilidad de coberturas. El método para el reconocimiento de la ganancia o pérdida resultante de cada valorizacion, dependera
por tanto de si el derivado es designado como instrumento de cobertura o no, y en su caso, de la naturaleza del riesgo inherente a la partida cubierta. Enjoy designa los
derivados como cobertura de flujos de caja de activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera clasificado. La parte efectiva de los cambios en el valor justo
de los derivados que estédn designados y califican como cobertura de flujos de caja estdn reconocidos en patrimonio neto a través del estado de otros resultados integrales.
La ganancia 6 pérdida relativa a la parte inefectiva es reconocida inmediatamente en el rubro Otras ganancias (pérdidas), en el estado de resultados por funcion. Al cierre
de los presentes estados financieros, la Sociedad presenta contratos de swap y opciones, los cuales se detallan en Nota 23. La Sociedad registra una opcién de compra (call
option) en el rubro Otros activos financieros, no corrientes (ver nota N° 14). Ademads, existe una opcién de venta (put option), la cual se registra en el rubro Cuentas por pagar
a entidades relacionadas, no corrientes (ver nota N° 38).

t) Capital emitido

El capital social estd representado por acciones ordinarias las que estén suscritas y pagadas. Adicionalmente, los costos directamente atribuibles a la emision de nuevas
acciones, se encuentran rebajando el patrimonio total.

u) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto porimpuesto a las ganancias de cada ejercicio, considera tanto el impuesto a la renta como los impuestos diferidos segtin lo establece la NIC 12 a la tasa vigente
que asciende a 20% para el aflo 2013y 2012.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para ejercicios anteriores, son medidos al monto que se estima recuperar o pagar a las autoridades tributarias. Las
tasas impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos importes, son las que estan vigentes para los ejercicios en que se estima se reversard la diferencia
temporal.

Elimporte de los impuestos diferidos, se obtiene a partir del analisis de las diferencias temporarias que surgen por diferencias entre los valores tributarios y contables de los
activos y pasivos, principalmente del deterioro de las cuentas por cobrar, vacaciones proporcionales, obsolescencia y deterioro de inventarios, valorizacién de ciertos activos
fijos, entre otros.

Las diferencias temporarias generalmente, se consideran tributarias o deducibles cuando el activo relacionado es recuperado o el pasivo relacionado es liquidado. Un pasivo
o activo porimpuesto diferido, representa el monto de impuesto pagadero o reembolsable en ejercicios futuros, bajo las tasas tributarias actualmente promulgadas, como
resultado de diferencias temporales a fines del ejercicio actual.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como no corrientes.

v) Beneficios a los empleados
La Sociedad registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldos, bonos, vacaciones y otros, sobre base devengada y contempla aquellos beneficios emanados como

obligacion de los convenios colectivos de trabajo como préctica habitual de la Sociedad, segiin lo establecido en la NIC 19. La Sociedad no presenta politicas de beneficios
definidos u obligaciones de largo plazo contractuales con su personal.

w) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

a. La sociedad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita), como resultado de un suceso pasado,
b. Es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion,

¢. Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones, se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacién, usando una tasa de descuento que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion.
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x) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos, se reconocen bajo el criterio del devengado, es decir, cuando se produce el flujo de bienes y servicios, con independencia del momento del cobro de los mismos,
cuando estos son cuantificables en forma confiable es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccién fluirdn hacia la empresa. Los ingresos ordinarios,
incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad y sus
filiales. Los ingresos de actividades ordinarias, se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado devoluciones, rebajas, descuentos y después de las eliminaciones de
las ventas entre la Sociedad y sus filiales y viceversa.

Los ingresos de actividades ordinarias se clasifican de la siguiente forma:

(i) Venta de bienes

La Sociedad reconoce como ingresos por venta de bienes aquellos productos relacionados con alimentos, bebidas y tiendas. Las ventas de existencias, se reconocen cuando
se transfieren sustancialmente los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad de los bienes, el importe del ingreso se puede determinar con fiabilidad y se considera
probable el cobro de las mismas.

(ii) Prestaciéon de servicios

La Sociedad reconoce como ingresos por prestacion de servicios, los ingresos de juego y de hotel. Los ingresos por juego (WIN) que generan un incremento patrimonial a la
Sociedad, se presentan netos de premios pagados, los cuales corresponden a la suma de los ingresos brutos en las mesas de juego y maquinas de azar, en que dicha recaudacion
bruta es la diferencia entre el valor de apertura y cierre, considerando las adiciones o deducciones que correspondan.

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden solamente las entradas brutas de beneficios econémicos recibidos, por recibiry por cuenta propia. Las cantidades recibidas
por cuenta de terceros, tales como impuestos sobre las ventas, sobre productos o servicios o sobre el valor afiadido, no constituyen entradas de beneficios econdmicos para
la entidad y no producen aumentos en su patrimonio. Por tanto, tales entradas se excluirdn de los ingresos de actividades ordinarias.

(iii) Programa de fidelizacién de clientes

La Sociedad mantiene un programa de fidelizacién de clientes denominado "Enjoy Club”, cuyo objetivo es la fidelizacién de clientes a través del uso de los servicios de Enjoy
S.A., enel cual, se entregan puntos Enjoy Club los cuales son canjeables por productos y servicios dentro de un periodo determinado. Los presentes estados financieros
consolidados incluyen ingresos diferidos, de acuerdo con la estimacion de la valoracion establecida para los puntos acumulados pendientes de utilizar a dicha fecha, en
concordancia con lo establecido en CINIIF 13 "Programas de fidelizacion de clientes”.

y) Arrendamientos

Los bienes recibidos en arriendo, en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad arrendada, se consideran
arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo contratos de esta naturaleza, se imputan en el rubro costo de ventas, del estado de resultados por funcién, en el plazo
del periodo de arriendo.

Los bienes recibidos en arriendo en los que se transfieren a la Sociedad los riesgos y beneficios significativos caracteristicos de la propiedad arrendada, se consideran
arrendamientos financieros, registrando al inicio del periodo de arrendamiento, el activo clasificado en "propiedades plantas y equipos,” y la deuda asociada, clasificada en
"otros pasivos financieros” por el importe del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si fuera inferior. Los costos financieros por
intereses, se cargan en el estado de resultado a lo largo de la vida del contrato. La depreciacidn de estos activos, estd incluida en el total de la depreciacién del rubro propiedades,
plantas y equipos, en el estado de situacion financiera clasificado y es registrada en el rubro costos de ventas en el estado de resultados por funcion.

z) Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccién del medio ambiente, se imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren. Las inversiones en obras de infraestructura
destinadas a cumplir requerimientos medioambientales son activadas siguiendo los criterios contables generales para propiedades, plantas y equipos, de acuerdo a lo
establecido en las NIC 16.

a.a) Ganancia (pérdida) por accién

Segtin la NIC 33, los beneficios netos por accidn, se calculan dividiendo la utilidad neta atribuible a los accionistas por el promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias
en circulacion durante el respectivo ejercicio.

a.b) Distribucion de dividendos

La Sociedad, provisiona al cierre de cada ejercicio el 30% del resultado del mismo, de acuerdo a la Ley N°18.046 como dividendo minimo, dado que dicha Ley obligaala
distribucion de al menos el 30% del resultado financiero del ejercicio, a menos que la Junta de Accionistas disponga por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a
voto lo contrario.
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La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad, se reconoce como un pasivo y su correspondiente disminucion en el patrimonio neto en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Enjoy S.A., en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por la Junta de Accionistas de la Sociedad.

a.b.1) Utilidad Liquida Distribuible

Se entiende por Utilidad Liquida Distribuible, aquella utilidad atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora, considerada
para el célculo del dividendo minimo obligatorio y adicional que es presentada en el estado de resultados por funcion. Esta utilidad deberd estar depurada de todos aquellos
ajustes que la administracion de la Sociedad estime necesarios de efectuar, para asi determinar una base de utilidad realizada a ser distribuida.

En ese sentido, la Sociedad podré deducir o agregar las variaciones relevantes del valor razonable de los activos y pasivos que no estén realizados. Estos valores razonables
deberén ser reintegrados al calculo de la Utilidad Liquida Distribuible en el ejercicio que tales variaciones se realicen.

No obstante lo anterior, la Sociedad para determinar la utilidad liquida a distribuir, debera considerar la deduccion del saldo deudor del rubro Pérdidas Acumuladas del Patrimonio.

La politica utilizada para la determinacion de la utilidad liquida distribuible debera ser aplicada en forma consistente. En caso que la Sociedad justificadamente requiera una
variacion en la mencionada politica, esta debera serinformada a la Superintendencia de Valores y Seguros tan pronto el Directorio opte por la decision.

a.c) Ingresos anticipados de clientes

La sociedad registra en el pasivo, en el rubro Otros pasivos no financieros, corrientes, la obligacién contraida con sus clientes, debido a que ellos efecttian depdsitos por los
servicios contraidos.

03/NOTA

Politicas de gestion de riesgos

Enjoy S.A. y Filiales estan expuestas a riesgos de mercado y riesgos financieros inherentes a sus negocios. Enjoy S.A. busca identificar y manejar dichos riesgos de la manera
mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.

1. Riesgo de mercado

Los riesgos de mercado corresponden a aquellas incertidumbres asociadas a variaciones en variables que afectan los activos y pasivos de la Sociedad, entre las cuales podemos
destacar:

a) Regulacién

Eventuales cambios en las regulaciones establecidas por la Superintendencia de Casinos de Juego, o contratos relativos a la industria de casinos o en la interpretacién de
dichas reglas o contratos por parte de las autoridades administrativas o municipales podrian afectar la operacién de los casinos y, en particular, los ingresos de la Sociedad.
Cambios regulatorios que puedan afectar las industrias en que opera la sociedad, como por ejemplo, leyes que restrinjan el consumo de algunos productos, como cambios en
la ley de tabaco y ley de alcoholes podrian afectar los ingresos de la Sociedad. La sociedad estd en constante desarrollo e innovacién de nuevos productos, lo que le permiten
adecuar su oferta comercial y de servicio a estos cambios, para continuar brindando un espacio de entretencién integral a sus clientes. Enjoy S.A. cuenta con procesos de
aseguramiento del cumplimiento regulatorio. Dichos procesos son gestionados por la Gerencia de Servicios Legales y la Gerencia de Compliance y revisados en su eficacia e
implementacion por Auditoria Interna en forma periddica.

a.1) Revocacién de permisos de operacion de casinos

De acuerdo a lo establecido en la legislacién de Casinos de Juego, el permiso de operacion que otorga el Estado para operar un casino puede ser revocado por la Superintendencia
de Casinos de Juego (en adelante, la "SCJ"), mediante resolucién fundada, toda vez que se configure alguna de las causales establecidas en la Ley, para lo cual tendria que
producirse un incumplimiento grave por parte del operador de su obligacion de explotar la licencia con estricto apego a la Ley de Casinos, a sus reglamentos y a las instrucciones
que imparta la autoridad. Frente a la eventualidad de un incumplimiento, la SCJ podria iniciar un procedimiento para revocar el permiso de operacion, el que podria concluir
con una resolucién de revocacion, susceptible de reclamacién y posterior apelacion ante la Corte de Apelaciones respectiva.

Asimismo, los contratos de concesién municipal de casinos de juego, sujetos a fiscalizacion municipal hasta el afio 2015, también contemplan causales de terminacion, extincion
y caducidad producto de incumplimientos graves a las obligaciones que en ellos se establecen para el concesionario, similares a las establecidas en la nueva Ley de casinos.

Enjoy S.A., tal como lo demuestran sus més de 37 afios de experiencia en la industria de entretenimiento, establece estandares de cumplimiento regulatorio exhaustivos para

que el riesgo regulatorio sea mitigado al maximo posible. Estos estdndares de cumplimiento estan disefiados de acuerdo a la normativa vigente por la Gerencia de Servicios
Legales y la Gerencia de Compliance y, a su vez, son revisados en su eficacia e implementacion por Auditoria Interna en forma periddica.
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a.2) Licencias Municipales de Casinos de Juego

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Casinos de Juego N° 19.995, todas las licencias municipales tienen vigencia hasta el 31 de diciembre de 2015. Actualmente Enjoy
explota, como concesionario, tres de estas licencias municipales - Enjoy Coquimbo, Enjoy Vifia del Mary Enjoy Pucén. Para mantener la continuidad de estas operaciones,
Enjoy esté trabajando en proyectos que contemplan distintos escenarios. A la vez, como se demuestra desde su apertura en bolsa, Enjoy ha incrementado su participacién en
la operacion de licencias de Juego, como son Rinconada de los Andes en Chile, y Punta del Este en Uruguay, lo que ha permitido diversificar su portfolio de licencias de juego
y por ende de sus ingresos. Adicionalmente, estas nuevas licencias le han permitido aumentar la duracién de las licencias de juego.

b) Volatilidad de ingresos

La volatilidad de los ingresos promedio por méquinas tragamonedas y los ingresos promedio por mesa de juego, podrian afectar el negocio, su condicién financiera y por
lo tanto sus resultados operacionales. Es politica de Enjoy S.A., mantener altos niveles de calidad en sus instalaciones, servicios y esténdares tecnoldgicos de punta, para
mantener el liderazgo de la industria, existiendo un equipo especializado en cada una de las éreas de la Sociedad procurando la excelencia en sus labores. La industria, en
ciclos econémicos recesivos y en desastres naturales, ha mostrado impactos negativos en la apuesta promedio en aquellas zonas del pais que se han visto mas afectadas
por dichos ciclos o desastres, sin embargo, Enjoy S.A., al tener una politica de diversificacion de localizacién de sus unidades de negocios ha logrado atenuar dichos efectos.
Asimismo, dicho riesgo se encuentra acotado por poseer una importante atomizacion de los ingresos. La nueva ley de tabaco N° 20.660 que entré en vigencia el 1 de marzo
del 2013, aumento las restricciones al consumo, ventay publicidad del cigarro en Chile. Esta nueva ley prohibe fumar en lugares cerrados accesibles al ptblico o de uso
comercial colectivo. Esta ley trajo repercusiones en el gasto promedio por visita, traducidos en una reduccién de los ingresos de las operaciones en Chile. Para hacer frente al
impacto de esta ley en los resultados, la Sociedad implementd a partir del mes de Septiembre de 2013 terrazas abiertas con maquinas de tragamonedas en ciertos casinos,
lo que permitié mitigar el impacto en sus ingresos.

b.1) Mesas de Juego en el Casino Conrad de Punta del Este

Adiferencia del modelo de negocio de los casinos de Enjoy en Chile, una mayor proporcion de los ingresos de juego en Conrad provienen de las mesas de juego y de sus salones
VIP. Producto de esto, existe un riesgo de azar de corto plazo asociado a este tipo de operacién. De acuerdo a lo establecido en los reglamentos de juego, existe una ventaja
tedrica para el casino, que en un plazo mas extenso se traduce en que este factor de azar tenderia a no afectar los ingresos de juego de la Compa#ia. Por Gltimo, la sociedad
en la busqueda de la diversificacion de sus ingresos, estd aumentando el parque de maquinas de azary su oferta de entretencion en dicho casino, con lo cual, se diversificay
atenta el impacto del riesgo de azar, en el corto plazo, en las mesas de juego.

c) Mercados internacionales - Argentina, Brasil y Uruguay

Elingreso de la Sociedad en mercados extranjeros podria exponerla a los riesgos politicos, econdmicos, de tipo de cambio y de judicializacion asociados a las operaciones
en otros paises. Actualmente Enjoy S.A. tiene operaciones en Argentina, Brasil y Uruguay. Si bien dichos riesgos son inherentes en toda operacién internacional, pueden ser
mayores tratdndose de las operaciones en Argentina, dada su historia econdmica, politica y social, la que ha mostrado un mercado con condiciones voldtiles y, en oportunidades,
desfavorable para el desarrollo de negocios. Por ende los resultados y los activos de los emprendimientos de la sociedad en el extranjero pueden verse afectados por eventos
sobrevinientes, cambios en la regulacién, deterioros en los indices de inflacion y tasas de interés, fluctuaciones del tipo de cambio, cambios en las politicas gubernamentales,
expropiaciones, controles de precio y salarios, y alzas en los impuestos. En efecto, y como es de conocimiento publico, en el Gltimo tiempo el gobierno argentino ha impuesto
mayores restricciones y controles cambiarios, lo que eventualmente puede afectar la capacidad para transferir divisas o retornos de inversién hacia la matriz en Chile. Por otra
parte, la economia y politica de Brasil y Uruguay se han mostrado estables en el tiempo.

d) Riesgo de construccion de proyectos
Los proyectos de hoteles y casinos que desarrolla la Sociedad estan sujetos a los riesgos que enfrenta todo proyecto de construccidn, en términos de enfrentar mayores valores

sobrevinientes en costos de materias primas, durante el desarrollo de la obra y cambios en la fisonomia del proyecto que repercutan en mayores valores de inversion. Sin
embargo, las inversiones desarrolladas por Enjoy S.A. se encuentran finalizadas reduciendo la relevancia de este riesgo.

2. Riesgo financiero
a) Riesgo de condiciones en el mercado financiero

a.1) Riesgo de tipo de cambio

La politica de cobertura de riesgo de tipo de cambio busca lograr una cobertura natural de sus flujos de negocio a través de mantener deuda en las monedas funcionales de
cada operacion y calzar obligaciones o decisiones de pago significativas en monedas diferentes del peso chileno. Por este motivo, en casos en que no es posible o conveniente
lograr la cobertura a través de los propios flujos del negocio o de la deuda, la Sociedad toma instrumentos derivados de cobertura en el mercado.

Al 31 de diciembre de 2013, la sociedad cuenta con un contrato swap para cubrir la amortizacion e intereses de los bonos de la serie C(Ver nota N° 23).
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a.2) Riesgo de tipo de cambio por tener inversién en moneda funcional en pesos argentinos y délares

La Sociedad posee una inversion en la Sociedad de control conjunto Argentina Cela S.A., operadora de Casino de Juegos, hotel y alimentos y bebidas en Argentina. Esta inversion
en el extranjero se maneja en la moneda funcional del pais, esto es, peso argentino. Como resultado de lo anterior, Enjoy S.A. tiene al 31 de diciembre de 2013 una exposicion
en su balance equivalente a M$ 11.476.738 (ARS 143 millones). Fluctuaciones importantes en el tipo de cambio de la moneda argentina con respecto al peso chileno pueden
afectar significativamente el valor de la inversion neta en el extranjero, producto del ajuste por conversion que se registra en el rubro otras reservas del patrimonio de Enjoy S.A.
Adicionalmente, Enjoy S.A. tiene inversiones en Uruguay mediante la sociedad Baluma S.A., sociedad operadora de Casino de Juegos, hotel, alimentos y bebidas y desarrollador
turistico. Esta inversion se maneja en délares. Como resultado de lo anterior, Enjoy S.A. tiene al 31 de diciembre de 2013 una exposicion en su balance equivalente a M$
157.597.466 (USD 300 millones). Fluctuaciones importantes en el tipo de cambio del délar con respecto al peso chileno pueden afectar significativamente el valor de la
inversion neta en el extranjero, producto del ajuste por conversion que se registra en el rubro otras reservas del patrimonio de Enjoy S.A.

a.3) Riesgo de tasa de interés

Las fluctuaciones de las tasas de interés pueden tener un impacto relevante en los costos financieros de la Sociedad. Enjoy S.A. y sus filiales, mantienen deudas de corto y
largo plazo, el interés de dichas deudas se encuentran expresados en diversas tasas; variables, fijas, expresadas en base TAB. La Sociedad, a través del tiempo, ha pasado
desde estructuras de tasas variables a fija, con la finalidad de atenuar los impactos de las variaciones de dichas tasas que pueden afectar la condicion financiera de la Sociedad.

b) Riesgos de crédito

El riesgo de crédito surge principalmente ante el eventual incumplimiento de obligaciones por la contraparte y por tanto, depende de la capacidad de recaudar las cuentas
por cobrar pendientes y de concretar las transacciones comprometidas. Enjoy S.A. implementd un departamento de créditos y cobranzas centralizado en Chile, con politicas
de ventas a crédito definidas, haciendo un seguimiento continuo a la cartera de cuentas por cobrar. Adicionalmente, los casos mas complejos son derivados a empresas de
cobranza externa. La Sociedad actualmente no contrata seguros de créditos para sus cuentas por cobrar.

La actual politica de créditos de Enjoy S.A., otorga como plazo méximo 90 dias para el pago de estos. Asimismo, gran parte de la venta al crédito de los servicios (arriendo
de salones u organizacién de eventos con reposteria incluida) considera la cancelacion del 50% al contado. Sin embargo, atn existe un porcentaje, no relevante, de créditos
entregado con plazo mayor de 90 dias, situacién que se subsanaré a medida que dichos créditos sean cancelados.

Al 31 de diciembre de 2013, la composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar ascienden a M$ 18.006.096 aumentando en M$ 10.267.656 en comparacién
al cierre del ejercicio 2012, situacién dada por la toma de control de la Sociedad Baluma S.A.

Los clientes morosos al cierre de los presentes estados financieros, ascienden a M$ 176.880 estén provisionados al 100%. Al 31 de diciembre de 2012, el monto ascendia a
M$ 119.308.

El deterioro de cuentas por cobrar se determina efectuando un anélisis individual de cada cliente, el cual considera la periodicidad de compra, comportamiento de pagoy
analisis financiero para determinar finalmente el riesgo crediticio de cada cliente.

Cabe sefialar que la prudente politica financiera, sumada a la posicién de mercado y la calidad de activos, permite a la Sociedad contar con grado de inversion y ademas
poseer clasificaciones de riesgo de BBB (Tendencia en Observacion) segun International Credit Rating Compafiia Clasificadora de Riesgo Limitada, BBB (Tendencia Estable),
Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda., y BBB- (Outlook Negativo), segun Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada.

c) Riesgos de liquidez

El'riesgo de liquidez, representa el riesgo que la Sociedad no sea capaz de cumplir con sus obligaciones corrientes. Si bien la Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2013 un
capital de trabajo negativo por M$73.641.856, la administracién estima que esta situacién no afecta la capacidad de cumplir sus obligaciones financieras, ya que esta cuenta
con la capacidad de generacién de flujos de caja operacional, y lineas de crédito disponibles, que son suficientes para cumplir con sus obligaciones financieras. Las lineas de
crédito disponibles a requerimiento de Enjoy S.A., ascienden a un monto aproximado de M$ 18.000.000.

Producto de la naturaleza del negocio, la Sociedad mantiene una importante capacidad de recaudacion en efectivo, diaria y estable durante el mes, lo que permite gestionar
y predecir la disponibilidad de liquidez en forma confiable.

Real a Diciembre 2013
Activo Corriente Pasivo Corriente
MS$ MS$ Indice de liquidez
70.186.482 143.828.338 0,49
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| a Diciembre 2012

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Indice de liquidez

M$ M$
54.342.778 96.454.190 0,56
A continuacién, se presenta el cuadro de vencimientos de pasivos al 31 de diciembre de 2013:
31-12-2013
Corrientes No corrientes
Hasta90 | 90diasa1 Total masde 5 Total no Total
dias afio corriente 1a3aiios | 3a5aiios ailos corriente pasivos
Pasivos M$ MS M$ MS M$ M$ MS$ M$
2;;°n5cf:fa')v°s financieros (deuda 21597964 49.256.313  70.854.277 18929118  13.051.857 110.853.450 142.834.425 213.688.702
Cuentas por pagar comerciales y otras 37150.289 37150.289 37150.289
cuentas por pagar
Cuentas por pagara entidades 920741 19968.340  20.889.081  85.245.352 85.245352  106.134.433
relacionadas
Pasivos porimpuestos corrientes, 2349370 2.349.370 2.349.370
corrientes
Provisiones corrientes por beneficios a los 247144 7247144 247144
empleados
Pasivo por impuestos diferidos 51.022.144  51.022.144  51.022.144
Otros pasivos no financieros corrientes y 5031490 5906487  11.838477 11838177

no corrientes

Total pasivos

65.600.484 78.227.854

143.828.338

104.174.470 13.051.857 161.875.594 279.101.921 422.930.259

Los desembolsos futuros por intereses de pasivos financieros contraidos y los desembolsos contractuales por arriendos operativos vigentes, que no estan reflejados en el

balance de la Sociedad, se detallan a continuacion:

Vencimientos

2014 2015 en adelante
Eneroa Total 2015 en
Marzo AbrilaDic. | Total 2014 | 2015y 2016 A 2017y 2018 | 2019y mas | adelante Total
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
'F’;;Z’:;Zﬂ;‘t“’“Ob"ga“"”es 3.335.414 5.220.341 8555755 10773792  8030.652 12405129 31209573  39.765.328
Gastos futuros por Arrendamiento 911.737 2.735.210 3.646947  4.652.011 4.652.009 8164116 17468136  21115.083

Operacional

4.247.151

7.955.551

12.202.702 15.425.803  12.682.661 20.569.245 48.677.709  60.880.411
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3. Sensibilizacion de variables

a) Ingresos de juego

El principal componente de los ingresos de la Sociedad, son aquellos ingresos que provienen del Juego, estos representan un 71,3% de los ingresos totales de la Sociedad. A

su vez, los ingresos del grupo denominados en USD (Ddlar Estadounidense), representan un 45% de los ingresos consolidados.

A continuacidn, se revela el impacto de un aumento o disminucién de la cantidad apostada en las salas de juego de Chile y Uruguay y su impacto en el consolidado:

Real a Diciembre 2013 Proforma a Diciembre 2013
Real Consolidado Chile Uruguay Proforma 12 meses Consolidado Chile Uruguay
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de Juegos 112.847.725 83.269.520 29.578.205 Ingresos de Juegos 131.575.549 70.779.092 60.796.457
Real a Diciembre 2013 Proforma a Diciembre 2013
Consolidado Chile Uruguay Consolidado Chile Uruguay
M$ M$ M$ M$ Ms M$
Ingresos de Juegos 100.357.297 70.779.092 29.578.205 Ingresos de Juegos 120.958.685 60.162.228 60.796.457
variacion -11,1% -15,0% 0,0% variacién -8,1% -15,0% 0,0%
Real a Diciembre 2013 Proforma a Diciembre 2013
Consolidado Chile Uruguay Consolidado Chile Uruguay
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de Juegos 108.410.994 83.269.520 25.141.474 Ingresos de Juegos 122.456.080 70.779.092 51.676.988
variacion -3,9% 0,0% -15,0% variacion -6,9% 0,0% -15,0%

b) Costos Financieros

La Sociedad cuenta con créditos de tasa fija y variable. Dentro de los créditos con tasa variable, se encuentran créditos con tasas compuestas de un spread fijo, TABen $, UF,
90y 180 dias. La composicion variable de dichos créditos, en particular la tasa TAB, produce que los costos financieros sean susceptibles a cambios de un periodo a otro. Del
total de los costos financieros de la Sociedad, el 15,4% esta sujeto a estas variaciones. A continuacién, se revelan los impactos de los aumentos y disminuciones de las tasas

TAB en los créditos compuestos con dicha tasa y su repercusion en los costos financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013.

Real a Diciembre 2013
M$
Costos Financieros (2.254.6606)
TAB -2% Real a Diciembre 2013 TAB +2%
MS$ MS$ M$
(2.209.573) (2.254.666) (2.299.759)

c) Tipo de cambio

Los principales flujos y transacciones de Enjoy S.A. y Filiales se efecttian en moneda local donde se desarrollan sus operaciones, es decir, pesos chilenos para las sociedades en
Chile y pesos argentinos para las sociedades en Argentina. Es politica de la Sociedad monitorear su exposicion al tipo de cambio, de forma de cubrir los riesgos oportunamente.
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A continuacién se detalla un cuadro de sensibilizacion ante fluctuaciones del tipo de cambio de la posicién pasiva en délares expuesta en Chile y Uruguay:

a) Chile:
Real Diciembre
-$40 2013 +$40
MS$ MS$ MS$
Pasivo en ddlares (neto) 39.790.976 43.075.347 46.359.718
b) Uruguay:
Real Diciembre
-$40 2013 +$40
M$ MS$ M$
Activo en délares (neto) 6.736.079 7.292.079 7.848.079
04 /
NOTA

Estimaciones, juicios y criterios de la administracion

a) Uso de estimaciones

En ciertos casos es necesario aplicar principios de valoracién contable que dependen de premisas y estimaciones. Estas ltimas comprenden valoraciones que incluyen un
juicio profesional, asi como estimaciones que se basan en hechos que, por su naturaleza, son inciertos y pueden estar sujetos a variacién. Los métodos de valoracién sujetos
a estimaciones y premisas pueden cambiar en el transcurso del tiempo e influir considerablemente en la presentacion de la situacion patrimonial, financiera y de ingresos.

Las siguientes son las estimaciones que son empleadas por la Sociedad:
i) Deudores comerciales

La Sociedad utiliza la estimacién para el calculo de deterioro de deudores comerciales, basadas en la mejor informacion disponible sobre la calidad crediticia y el comportamiento
con respecto a hechos pasados de los clientes.

ii) Impuestos diferidos

La Sociedad evalta la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de resultados futuros. Dicha recuperabilidad depende en tltima
instancia de la capacidad de la Sociedad para generar beneficios imponibles a lo largo del ejercicio en el que son deducibles los activos por impuestos diferidos.

La determinacion de la adecuada clasificacion de las partidas tributarias depende de varios factores, incluida la estimacion del momento y realizacién de los activos porimpuestos
diferidos y del momento esperado de los pagos porimpuestos. Los flujos reales de cobros y pagos por impuesto sobre beneficios podrian diferir de las estimaciones realizadas
por la Sociedad, como consecuencia de cambios en la legislacion fiscal, o de transacciones futuras no previstas que pudieran afectar a los saldos tributarios.

En el célculo de los impuestos diferidos, se encuentran aplicadas las distintas tasas de impuestos vigentes al cierre de cada ejercicio informado.

iii) Provisiones

La determinacidn de las provisiones estd asociada en gran medida con ciertas estimaciones. La Sociedad registra las provisiones correspondientes cuando presenta una
obligacién presente con alta probabilidad de salida de recursos y se puede realizar una estimacion fiable de dicha obligacion.
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iv) Combinaciones de negocios
Para el caso de las combinaciones de negocios, al momento de realizar la determinacién del valor de los activos identificables y de los pasivos asumidos a su valor razonable,

su valorizacién se efecttia sobre la base de la informacién existente en el mercado y también por la determinacién de los flujos de efectivos proyectados que generara el
negocio adquirido (NIIF 3R).

v) Deterioro

La evaluacidn de las posibles pérdidas por deterioro de valor de ciertos activos, se basa sobre la recuperabilidad de los flujos futuros estimados de la unidad generadora de
efectivo a la cual pertenece el respectivo activo.

vi) Ingresos diferidos programa de fidelizaciéon de clientes

Para la determinacion de la valorizacion de los puntos pendientes de canje otorgados a los titulares que estan suscritos al programa de fidelizacién, su estimacion, se basa en
distintos factores reflejados en una tasa de probabilidad de canje, asi como de su costo asociado.

vii) Propiedades, planta, equipo e intangibles

El tratamiento contable utilizado para propiedades, planta, equipo e intangibles, considera la realizacion de estimaciones para determinar el periodo de vida util utilizada
para el célculo de su depreciacién, amortizacion y sus respectivos valores residuales.

viii) Determinacién de valor justo para valorizar activos financieros

En la determinacién del valor justo para valorizar los activos financieros que se valorizan con cambios en su valor razonable, la administracién realiza estudios de terceros
independientes que consideran supuestos como son determinacion de la tasa libre de riesgo y la volatilidad del precio de accién de Enjoy S.A.

De todas formas, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificar las estimaciones en los proximos ejercicios donde dicha modificacién
se realizarfa de forma prospectiva.

05/NOTA

Cambio de estimacién contable

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013, no presentan cambios en las estimaciones contables respecto a igual ejercicio del afio anterior.

06/NOTA

Nuevos pronunciamientos contables

Las mejoras y modificaciones a las NIIF, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el periodo se encuentran detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados
financieros estas normas atin no entran en vigencia y la Sociedad no las ha aplicado en forma anticipada:

Nuevas Normas Fecha de aplicacién obligatoria
IFRIC 21 Gravdmenes 1de Enero 2014
IFRS 9 Instrumentos Financieros: Clasificacién y medicién Por determinar

IFRIC 21 “Gravdmenes”

IFRIC 21 es una interpretacién de IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes que fue emitida en mayo de 2013. IAS 37 establece los criterios para el
reconocimiento de un pasivo, uno de los cuales es el requisito de que la entidad debe tener una obligacién presente como resultado de un evento pasado. La interpretacion
aclara que este evento pasado que da origen a la obligacion de pago de un gravamen es la actividad descrita en la legislacion pertinente que desencadena el pago del gravamen.
IFRIC 21 es efectiva para los periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero de 2014

€ >
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IFRS 9 “Instrumentos Financieros”

"Esta Norma introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de activos y pasivos financieros y para la contabilidad de coberturas. Originariamente el IASB
decidié que la fecha de aplicacion mandataria es el 1 de enero de 2015. Sin embargo, el IASB observo que esta fecha no da suficiente tiempo a las entidades de preparar la
aplicacion, por lo cual decidid de publicar la fecha efectiva cuando el proyecto esté mas cerca a completarse. Por eso, su fecha de aplicacion efectiva esta por determinar; se
permite la adopcién inmediata.”

Mejoras y modificaciones a los pronunciamientos contables:

Mejoras y Modificaciones Fecha de aplicacién obligatoria
IFRS 10 Estados Financieros Consolidados 1de Enero 2014
IFRS 12 Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades 1de Enero 2014
IAS 27 Estados Financieros Separados 1de Enero 2014
IAS 32 Instrumentos Financieros: Presentacién 1de Enero 2014
IAS 36 Deterioro del Valor de los Activos 1 de Enero 2014
IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion 1 de Enero 2014
IAS 19 Beneficios a los Empleados 1 de Julio 2014
IFRS 3 Combinaciones de Negocios 1de Julio 2014
IAS 40 Propiedades de Inversion 1 de Julio 2014

IFRS 10 “Estados financieros consolidados”, IFRS 12 “Revelaciones de participacion en otras entidades”, IAS 27 “Estados

financieros separados”

Las modificaciones a IFRS 10 Estados Financieros Consolidados, IFRS 12 Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades e IAS 27 Estados Financieros Separados
proceden de propuestas del Proyecto de Norma Entidades de Inversién publicado en agosto de 2011. Las modificaciones definen una entidad de inversién e introducen una
excepcién para consolidar ciertas subsidiarias pertenecientes a entidades de inversion. Estas modificaciones requieren que una entidad de inversién registre esas subsidiarias al
valor razonable con cambios en resultados de acuerdo con la IFRS 9 Instrumentos Financieros en sus estados financieros consolidados y separados. Las modificaciones también
introducen nuevos requerimientos de informacién a revelar relativos a entidades de inversion en IFRS 12 e IAS 27. Se requiere que las entidades apliquen las modificaciones
alos periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentaciéon”

Las modificaciones de IAS 32, emitidas en diciembre de 2011, de IAS 32 estén destinadas a aclarar diferencias en la aplicacion relativa a la compensacion de saldos y asi reducir
el nivel de diversidad en la practica actual. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2014 y su adopcién anticipada es permitida.

IAS 36 “Deterioro del Valor de los Activos”

Las modificaciones a IAS 36, emitidas en mayo de 2013, estan destinadas a la revelacién de la informacidn sobre el importe recuperable de los activos deteriorados, si este
importe se basa en el valor razonable menos los costos de disposicién. Estas modificaciones estan en relacién con la emision de IFRS 13 Medicion del Valor Razonable. Las
enmiendas deben ser aplicadas retrospectivamente por periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero de 2014. La aplicacion anticipada esté permitida cuando
la entidad ya ha aplicado IFRS 13.

IAS 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”

Las modificaciones a IAS 39, emitidas en junio de 2013, proporcionan una excepcion al requerimiento de suspender la contabilidad de coberturas en situaciones en los que
los derivados extrabursétiles designados en relaciones de cobertura son directamente o indirectamente novados a una entidad de contrapartida central, como consecuencia
de leyes o reglamentos, o la introduccién de leyes o reglamentos. Se requiere que las entidades apliquen las modificaciones a los periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

IAS 19 “Beneficios a los Empleados”

Las modificaciones a IAS 19, emitidas en noviembre de 2013, se aplican a las aportaciones de empleados o terceros a planes de beneficios definidos. El objetivo de las enmiendas
es la simplificacién de la contabilidad de aportaciones que estédn independientes de los afios de servicio del empleado; por ejemplo, aportaciones de empleados que se calculan
de acuerdo a un porcentaje fijo del salario. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de julio de 2014. Se permite su aplicacién anticipada.
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IFRS 3 “Combinaciones de Negocios”

"Annual Improvements cycle 2010-2012", emitido en diciembre de 2013, clarifica algunos aspectos de la contabilidad de consideraciones contingentes en una combinacién
de negocios. EI TASB nota que IFRS 3 Combinaciones de Negocios requiere que la medicién subsecuente de una consideracion contingente debe realizarse al valor razonable y
por lo cual elimina las referencias a IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes u otras IFRS que potencialmente tienen otros bases de valorizacion que no
constituyen el valor razonable. Se deja la referencia a IFRS 9 Instrumentos Financieros; sin embargo, se modifica IFRS 9 Instrumentos Financieros aclarando que una consideracion
contingente, sea un activo o pasivo financiero, se mide al valor razonable con cambios en resultados u otros resultados integrales dependiendo de los requerimientos de IFRS
9 Instrumentos Financieros. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de julio de 2014. Se permite su aplicacién anticipada.

IAS 40 “Propiedades de Inversion”

"Annual Improvements cycle 2011-2013", emitido en diciembre de 2013, clarifica que se requiere juicio en determinar si la adquisicién de propiedad de inversién es la
adquisicion de un activo, un grupo de activos o una combinacién de negocios dentro del alcance de IFRS 3 Combinaciones de Negocios y que este juicio estd basado en la gufa
de IFRS 3 Combinaciones de Negocios. Ademés el IASB concluye que IFRS 3 Combinaciones de Negocios y IAS 40 Propiedades de Inversién no son mutuamente excluyentes
y se requiere juicio en determinar si la transaccién es sélo una adquisicién de una propiedad de inversién o si es la adquisicion de un grupo de activos o una combinacién de
negocios que incluye una propiedad de inversién. Las modificaciones son aplicables a contar del 1 de julio de 2014. Se permite su aplicacion anticipada.

La Sociedad se encuentra evaluando el impacto que tendran la aplicacién de estas nuevas normas y mejoras a ellas.

07
NOTA

Informacion financiera por segmentos

La Sociedad, reporta informacién por segmentos de acuerdo a lo establecido en la NIIF 8 “segmentos de operacién”. Dicha norma establece estdndares para el reporte de
informacién por segmentos en los estados financieros, asi como también revelaciones sobre productos y servicios, dreas geograficas y principales clientes. Un segmento
operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente por la alta administracién para
la toma de decisiones respecto de la asignacién de recursos y la evaluacion de los resultados.

Los segmentos fueron definidos por la Administracion de la Sociedad de acuerdo a la estructura y malla societaria, lo que origind 2 tipos de segmentos:

1. Segmento de negocios

a) Operacion
b) Inversion + Inmobiliario

El segmento operacién corresponde a la consolidacion de la filial Enjoy Gestién Ltda., con sus filiales que explotan los negocios de juegos, hotel, espectaculos y alimentos &
bebidas, etc., ubicados en Chile.

El segmento inversion + inmobiliario corresponde a la consolidacion de las filiales; Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A., con sus filiales que poseen los activos inmobiliarios
en Chile que son arrendados a las sociedades operadoras en Chile, e Inversiones Enjoy S.p.A. que tiene las inversiones en el extranjero (Argentina y Uruguay).

2. Segmento geografico

a) Nacional
b) Internacional

El segmento geografico, corresponde al érea geografica donde se ubican fisicamente los puntos de ventas de juegos, hotel, espectaculos y alimentos & bebidas, tanto en
Chile como en el extranjero.

La Sociedad y sus filiales, no tienen ingresos que revelar asociados a clientes externos separados.

Todos los ingresos de actividades ordinarias de las sociedades que conforman el grupo Enjoy, se efecttian en el pais en el que ellas operan (Chile, Argentina y Uruguay), no
realizando ning(in tipo de ingreso o servicio a mercados distintos de los antes descritos.
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A continuacién se presenta la informacién financiera por segmentos:
7.1) Segmentos de operacién e inversion + inmobiliario:

a) Informacién al 31 de diciembre de 2013

& enjoy

31-12-2013
Inversion (+)
Operacion Inmobiliario Eliminaciones Total
Estado de resultados consolidados M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 123.995.407 57.390.929 (22.734.485) 158.651.851
Costo de ventas (129.159.645) (33.839.845) 22.734.485 (140.265.005)
Ganancia bruta (5.164.238) 23.551.084 18.386.846
Gastos de administracion (11.139.534) (8.577.031) (19.716.565)
Otras gastos por funcién (3.060.793) - (3.060.793)
Otras ganancias (pérdidas) (2.187.999) 29.989.176 27.801.177
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (21.552.564) 44.963.229 - 23.410.665
Ingresos financieros 295.353 8.167.939 (7.630.204) 833.088
Costos financieros (3.760.048) (18.513.901) 7.630.204 (14.643.745)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios en conjunto
que se contabilicen utilizando el método de la participacién (26.948) 413973 387.025
Diferencias de cambio 67.376 1.737.769 1.805.145
Resultados por unidades de reajuste 2.249 (2.257.675) (2.255.426)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (24.974.582) 34.511.334 9.536.752
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 3.814.214 (210.138) 3.604.076
Ganancia (Pérdida) (21.160.368) 34.301.196 - 13.140.828
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 2.436.858 (1.835.278) 26.796 628.376
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (18.723.510) 32.465.918 26.796 13.769.204
31-12-2013
Inversion (+)
Operacion Inmobiliario Eliminaciones Total
Activos / Pasivos del segmento M$ M$ M$ M$
Activos del segmento 146.510.634 585.346.699 (177.155.778) 554.701.555
Propiedades, plantay equipo 38.753.969 293.464.139 - 332.218.108
Activos intangibles distintos de la plusvalia 40.054.276 47.664.087 - 87.718.363
Otros 67.702.389 244.218.473 (177.155.778) 134.765.084
Pasivos del segmento 115.853.253 484.232.784 (177.155.778) 422.930.259
Otros pasivos financieros corriente 5.090.820 65.763.457 - 70.854.277
Otros pasivos financieros no corriente 1.562.749 141.271.676 - 142.834.425
Otros 109.199.684 277.197.651 (177.155.778) 209.241.557
31-12-2013
Inversion (+)
Operacion Inmobiliario Eliminaciones Total
Flujos de efectivo M$ MS M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion (6.690.074) 21.872.502 (448.748) 14.733.680
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién 11.402.664 (56.093.975) (4.483.209) (49.174.520)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (5.830.130) 29.571.385 4931944 28.673.199



b) Informacién al 31 de diciembre de 2012

MEMORIA —

2013 — ANUAL

31-12-2012
Inversion (+)
Operacion Inmobiliario Eliminaciones Total
Estado de resultados consolidados M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 144928953 15.780.765 (16.297.217) 144.412.501
Costo de ventas (130.039.997) (4.589.414) 16.541.600 (118.087.811)
Ganancia bruta 14.888.956 11.191.351 244.383 26.324.690
Gastos de administracion (11.070.532) (1.560.395) (244.383) (12.875.310)
Otras ganancias (pérdidas) 454,324 (184.741) 269.583
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 4.272.748 9.446.215 - 13.718.963
Ingresos financieros 167.371 5.201.085 (5.153.101) 215.355
Costos financieros (4.594.338) (13.625.414) 5.153.101 (13.066.651)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios en conjunto
que se contabilicen utilizando el método de la participacion 171.402 720.498 891.900
Diferencias de cambio (90.064) (419.804) (509.868)
Resultados por unidades de reajuste 300.249 (2.584.570) (2.284.321)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 227.368 (1.261.990) (1.034.622)
Gasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 1.087.454 1.946.849 3.034.303
Ganancia (Pérdida) 1.314.822 684.859 - 1.999.681
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras (983.686) (991.513) 841.754 (1.133.445)
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 331.136 (306.654) 841.754 866.236
31-12-2012
Inversion (+)
Operacion Inmobiliario Eliminaciones Total
Activos / Pasivos del segmento M$ MS M$ M$
Activos del segmento 190.195.155 307.604.647 (160.370.102) 337.429.700
Propiedades, plantay equipo 44.099.819 149.428.369 193.528.188
Activos intangibles distintos de la plusvalia 45.976.081 2.201.971 - 48.178.052
Otros 100.119.255 155.974.307 (160.370.102) 95.723.460
Pasivos del segmento 137.789.751 282.516.431 (160.370.102) 259.936.080
Otros pasivos financieros corriente 9.565.150 43.283.349 52.848.499
Otros pasivos financieros no corriente 7.040.989 127.514.240 - 134.555.229
Otros 121.183.612 111.718.842 (160.370.102) 72.532.352
31-12-2012
Inversion (+)
Operacion Inmobiliario Eliminaciones Total
Flujos de efectivo M$ MS M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 21.204.380 9.210.521 721.679 31.136.580
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (245.385.013) (18.212.751) 239.629.858 (23.967.906)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 225.354.921 27.879.392 (240.351.537) 12.882.776
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7.1.2) Informacién adicional de sub-grupos de flujos de efectivo

a) Informacién al 31 de diciembre de 2013

31-12-2013
Alimentos &
Casino Bebidas y Hotel Total
Flujos de efectivo - subgrupos de operaciones de M$ M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 12.742.900 (5.001.261) 7.741.639
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (7.879.213) 937139 (6.942.074)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (6.546.249) 3.401.750 (3.144.499)
b) Informacion al 31 de diciembre de 2012
31-12-2012
Alimentos &
Casino Bebidas y Hotel Total
Flujos de efectivo - subgrupos de operaciones de M$ M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 24.028.148 (1.682.905) 22.345.243
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (13.255.136) (15.733.065) (28.988.201)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (10.487.403) 17.710.594 7.223.191
7.1.3) Informacién adicional de sub-grupos de cuentas del estado de resultados
a) Informacién al 31 de diciembre de 2013
31-12-2013
Alimentos &
Casino Bebidas Hotel Total
Estado de resultados - subgrupos de operaciones de M$ M$ M$ M$
Ingresos de la operacion 112.847.725 24.899.658 12.788.221 150.535.604
Costos financieros (2.279.522) (1.572.111) (3.851.633)
b) Informacién al 31 de diciembre de 2012
31-12-2012
Alimentos &
Casino Bebidas Hotel Total
Estado de resultados - subgrupos de operaciones de: M$ M$ M$ M$
Ingresos de la operacién 102.092.592 24.403.704 11.223.486 137.719.782
Costos financieros (3.697.821) (1.190.490) (4.888.311)
7.2) Segmentos geograficos
a) Informacién al 31 de diciembre de 2013
31-12-2013
Nacional Internacional Eliminaciones Total
MS$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 123.344.026 36.144.347 (836.522) 158.651.851
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31-12-2013
Nacional Internacional Total
Activos del segmento M$ M$ M$
Activos del segmento 331.526.733 223.174.822 554.701.555
Activos corrientes 38.899.259 31.287.223 70.186.482
Activos no corrientes 271.616.330 191.809.273 463.425.603
Activos por impuestos diferidos 21.011.144 78.326 21.089.470
31-12-2013
Nacional Internacional Eliminaciones Total
Flujos de efectivo M$ M$ M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 7.073.340 8.109.077 (448.737) 14.733.680
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (50.565.103) 5.873.792 (4.483.209) (49.174.520)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 23.075.849 665.406 4931944 28.673.199
b) Informacién al 31 de diciembre de 2012
31-12-2012
Nacional Internacional Eliminaciones Total
M$ MS$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 135.257.245 9.616.018 (460.762) 144.412.501
31-12-2012
Nacional Internacional Total
Activos del segmento M$ M$ M$
Activos del segmento 335.926.777 1.502.923 337.429.700
Activos corrientes 52.387.462 1.955.316 54.342.778
Activos no corrientes 261.260.972 (469.192) 260.791.780
Activos por impuestos diferidos 22.278.343 16.799 22.295.142
31-12-2012
Nacional Internacional Eliminaciones Total
Flujos de efectivo M$ MS M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 30.210.161 204.740 721.679 31.136.580
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (263.289.821) (370.559) 239.692.474 (23.967.906)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 252.412.577 884.352 (240.414.153) 12.882.776

No existen clientes externos que individualmente representan mas del 10% de los ingresos de actividades ordinarias totales para cada uno de los ejercicios informados.
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08/NOTA

Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicion de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo, es la siguiente:

Saldo al
31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Conceptos M$ M$ M$
Efectivo en Caja 7.866.251 4726934 4.171.867
Saldos en Bancos 13.467.164 2.149.509 1.219.857
Depdsitos a Corto Plazo - 18.521.381
Total 21.333.415 25.397.824 5.391.724

Se considera para el Estado de Flujo Efectivo, Equivalente de Efectivo el saldo en caja, bancos, depdsitos a plazo y otras inversiones a corto plazo con un vencimiento original
de hasta 90 dfas.

Los depdsitos a plazo y fondos mutuos vencen en un plazo inferior a 90 dias desde su fecha de adquisicién y devengan el interés de mercado para este tipo de inversiones de
corto plazo.

La composicion por moneda de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo, es la siguiente:

Saldo al

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Moneda M$ M$ M$
Pesos (CLP) 5.852.828 24.392.029 5.088.102
Dolar (USD) 13.964.744 77.235 259.968
Pesos Argentinos (ARS) 1.501.903 919.964 15.107
Kunas (HRK) 187 213 1.161
Euro (EUR) 13.753 8.383 27.386
Total 21.333.415 25.397.824 5.391.724
La Sociedad al cierre de los ejercicios informados, no presenta restricciones significativas de efectivo y efectivo equivalente.
09 /

NOTA

Otros activos no financieros corrientes y no corrientes
a) La composicion de otros activos no financieros corrientes, es la siguiente:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Conceptos M$ M$ M$
Gastos pagados por anticipado 1.009.385 1.312.029 1.120.224
Iva Crédito fiscal ™ 3.354.837 4.468.377 3.467.097
Otros impuestos por recuperar 175.883 24.761 14.275
Total 4.540.105 5.805.167 4.601.596

(i) Corresponde principalmente a seguros y arriendos anticipados.
(ii) Originado principalmente por compras de propiedades, plantasy equipos, asociadas a los proyectos realizados en las unidades de Chiloé, Antofagasta y Coquimbo.
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b) La composicion de otros activos no financieros no corrientes, es la siguiente:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Conceptos M$ M$ M$
Gastos pagados por anticipado 88.224 172.606 574.215
Otros activos no financieros 12.363 9.528 488.012
Total 100.587 182.134 1.062.227

10/NOTA

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes:

a) La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes, es la siguiente:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012

Corriente Corriente Corriente

Valor Deterioro Valor Deterioro Valor Valor Deterioro
bruto incobrables = Valor neto bruto |incobrables neto bruto | incobrables | Valor neto
MS$ M$ M$ M$ M$ MS$ MS$ M$ MS$
Deudores porventas, nodocumentado 7.597165  (311.855)  7.285.310 5952919  (254.396) 5.698.523 4.946.665  (190.725)  4.755.940
Documentos porcobrar, documentado 10.940.409 (507.162)  10.433.247  2.010.702  (183.432) 1.827.270 2.900.768 (198.171)  2.702.597
Deudores varios 287.539 - 287.539 212.647 - 212.647 197.814 - 197.814

18.825.113  (819.017) 18.006.096 8.176.268  (437.828) 7.738.440 8.045.247 (388.896) 7.656.351

(i) Incluye facturas y cuentas por cobrar a Transbank (corresponde a la recaudacién por la aceptacién de tarjetas de débito y crédito bancarias en los puntos de venta).
(ii) Elincremento entre diciembre de 2012y 2013, se debe a la consolidacion de la Sociedad Baluma S.A. (Conrad Punta del Este).

b) La composicion de los deudores comerciales que se encuentran con saldos no cobrados y no deteriorados de acuerdo a su
antigiedad, es el siguiente:

Los saldos al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

de 0 a 30 dias de 31 a 60 dias de61a90dias  de91a120dias | masde 120 dias 31-12-2013

Conceptos M$ M$ MS$ M$ M$ M$

Deudores porventas, nodocumentado 4.714.079 914.113 277.810 360.466 1.018.842 7.285.310
Documentos por cobrar, documentado 5.944.437 1.409.845 839.792 258.785 1.980.388 10.433.247
Deudores Varios 73.437 214.102 - - - 287.539

10.731.953 2.538.060 1.117.602 619.251 2.999.230 18.006.096

Los saldos al 31 de diciembre de 2012, son los siguientes:

de 0 a 30 dias de 31 a 60 dias de61a90dias | de91a120dias masde 120 dias 31-12-2012

Conceptos M$ M$ M$ M$ M$ M$

Deudores porventas, nodocumentado 3.147.874 760.333 449189 126.370 1.214.757 5.698.523
Documentos por cobrar, documentado 504.205 332535 376.250 116.750 497530 1.827.270
Deudores Varios 82.603 6.953 - - 123.091 212.647

3.734.682 1.099.821 825.439 243.120 1.835.378 7.738.440
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Los saldos al 1 de enero de 2012, son los siguientes:

de 0 a30dias de 31 a 60 dias de61a90dias | de91a120dias masde 120 dias 01-01-2012

Conceptos M$ M$ MS$ MS M$ M$

Deudores porventas, no documentado 2.503.629 999.149 408.257 138.872 706.033 4.755.940
Documentos por cobrar, documentado 1.207.712 582.430 181.345 145.300 585.810 2.702.597
Deudores Varios 84.776 29.856 - - 83.182 197.814

3.796.117 1.611.435 589.602 284.172 1.375.025 7.656.351

c) El movimiento del deterioro de incobrable es el siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
Movimientos M$ MS$
Saldo inicial (437.828) (388.896)
Combinacion de negocios!” (1.207.359) -
Reverso (deterioro) del ejercicio (191.092) (269.423)
Castigos del ejercicio 1.017.262 220.491
Saldo final (819.017) (437.828)

(*) VernotaN°38

La Sociedad, evalta periédicamente si existe evidencia de deterioro de las deudas comerciales y otras cuentas por cobrar.
Los criterios utilizados para determinar que existe evidencia objetiva de pérdida por deterioro son:

-Madurez de la cartera

- Sefales concretas del mercado, y

- Hechos concretos de deterioro (default)

Una vez agotadas las gestiones de cobranza prejudicial y judicial, se procede a dar de baja los activos contra el deterioro constituido. La Sociedad sélo utiliza el método del
deterioroy no el del castigo directo para un mejor control.

Las renegociaciones histéricas y actualmente vigentes son poco relevantes, la politica es analizar caso a caso para clasificarlas segtin la existencia de riesgo, determinando si
corresponde su reclasificacién a cuentas de cobranza prejudicial. Si amerita la reclasificacion, se constituye deterioro de los montos vencidos y por vencer.

Al 31 de diciembre de 2013, el nimero de clientes repactados es 1y su deuda total asciende a M$ 2.800.
Al 31 de diciembre de 2012, el nimero de clientes repactados son 3y su deuda total asciende a M$ 74.728.

El deterioro es efectuado por cada cliente en particular.
La exposicién maxima al riesgo de crédito a las fechas de los ejercicios informados, es el valor libros de cada clase de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Enjoy S.A., cuando lo considera prudente y como parte del andlisis crediticio, puede solicitar garantia en activos reales a sus clientes, con el objeto de cubrirse ante deterioro
de sus cuentas por cobrar.
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11/NOTA

Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Las cuentas por cobrar y pagar a entidades relacionadas al 31de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012,y 1 de enero de 2012 respectivamente, se detallan en cuadros siguientes:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

Tipode | Naturalezadela 31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
R.U.T. Nombre parte relacionada Pais de origen | Moneda relaciéon M$ MS$ M$
77.438.400-6  Antonio Martinezy Cia. Chile CLP  Accionista comin 10.716.866 6.441.834 1.328.590
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. Chile CLP  Asociada 93.475 103.920 107.724
59.102.800-6  Limari Finances Inc. Panama USD  Accionista comin 43.198 39.533 42.752
Extranjera CelaS.A. Argentina ARS  Negocio conjunto 204.703 108.987 816.380
Extranjera Casino Grad D.D. Croacia HRK  Asociada 701.882 591.638 613.760
76.035.830-4  Willow Crest Investments S.A. Chile CLP Accionista comin - 90.060
Varios Ejecutivos claves @ Chile CLP 311.234 578.056
Extranjera Baluma Holding S.A. EE.UU USD  Accionista comdn 1.594.707 -
Total 13.666.065 7.863.968 2.999.266

Las cuentas por cobrar corrientes corresponden a operaciones comerciales en condiciones de mercado, pactadas en pesos, devengan intereses y tienen cldusula de reajustabilidad.

Las transacciones con sociedades relacionadas, son de cobro inmediato 0 a 30 dias. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en el titulo XVI de la ley N° 18.046 sobre
Sociedades Andnimas.

No existen provisiones por deudas de dudoso cobro relativas a saldos pendientes de transacciones con partes relacionadas.

1. Las transacciones informadas con la sociedad Antonio Martinez y Cia., corresponden a los flujos provenientes de la renta mensual que se cancela a la afiliada Slots S.A., por
concepto del sub-contrato de explotacién de mdquinas tragamonedas celebrado de acuerdo a condiciones de mercado, mediante escritura publica de fecha 29 de mayo de
2000, otorgada en la notaria de Valparaiso de don Luis Fischer Yavar. Con fecha 31 de diciembre de 2013, se suscribié un reconocimiento de deuda por el saldo adeudado a
la fecha, pactandose un plan de pago consistente en dieciocho cuotas iguales a contar del 1° de julio de 2014, debiendo efectuar los pagos dentro de los primeros cinco dias
habiles de cada mes. La tasa de interés que devenga dicha deuda es del siete por ciento nominal anual.

b) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes:

Paisde | Tipode | Naturalezadela = 31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012

R.U.T. Nombre parte relacionada origen Moneda relaciéon M$ MS$ M$
Varios Ejecutivos claves @ Chile CLp - 550.147
Extranjera K-Bin S.A. Argentina ARS Accionista comin 149.796 140.119 -
96.956.110-7  Hotel Santa Cruz Plaza S.A Chile CLP Accionista comin 637139 637.139 637139
Total 786.935 7717.258 1.187.286

2. Durante el mes de julio de 2009 la Sociedad acordd un plan de retencion e incentivos para sus principales ejecutivos. Basicamente, el plan consistié en que los ejecutivos
compraran un paquete accionario de la nueva emisién de acciones de Enjoy S.A., el cual fue posteriormente ampliado para que suscribieran su opcion preferente en el aumento
de capital efectuado en noviembre de 2010.

En sesién de Directorio de fecha 25 de marzo de 2011, se acordd destinar 3.439.714 acciones de la Sociedad a programas de compensacion de ejecutivos. Con fecha 26 de
septiembre de 2011, los ejecutivos de la Sociedad suscribieron y pagaron 3.438.685 acciones.

Ambos planes fueron financiados con el otorgamiento de préstamos por parte de la Sociedad a cada ejecutivo por un monto total que al 31 de diciembre de 2013 asciende a
M$ 311.234 (M$ 578.056 al 31 de diciembre de 2012). Estos préstamos devengan intereses a tasas de mercado.

Estos préstamos seran liquidados por medio del pago de un bono extraordinario que contemplan dichos planes y que estd sujeto a la permanencia de los ejecutivos hasta el
31 de diciembre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, el monto devengado por concepto de bono extraordinario, ha sido provisionado y asciende a M$ 518.723 (M$ 550.798 al 31 de diciembre de

2012)y se presenta formando parte de los costos operacionales de la Sociedad. Este pasivo esta incluido en el rubro cuentas por pagar a empresas relacionadas, corrientes
(ver nota N° 11 letra c).

€ >
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¢) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes:

Pais de Tipode | Naturalezadela 31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
R.U.T. Nombre parte relacionada origen Moneda relacion M$ MS$ M$
77.438.400-6  Antonio Martinezy Cia.® Chile CLP  Accionista comiin 73.687 207.057 -
96.940.470-2  Inversiones Camposy Campos Ltda.” Chile CLF Accionista comiin - - 1.155.902
Varios Ejecutivos claves @@ Chile CLp 518.723 825.851 491.818
Extranjera CelaS.A. Argentina ARS Negocio conjunto 1.826.028 880.013 -
78.422.870-3  Inv.e Inmobiliaria Almonacid Ltda. ©! Chile CLp Matriz - 18.273.500
Extranjera Baluma Holding S.A.© EEUU USD  Accionista comin 18.142.312 -
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. Chile CLP Asociada 328.331 1.320

20.889.081 20.187.741 1.647.720

Las cuentas por pagar corrientes corresponden a operaciones comerciales en condiciones de mercado, pactadas en pesos, devengan intereses y tienen clausula de reajustabilidad.
3. Las transacciones informadas con la sociedad Antonio Martinez y Cia. corresponden principalmente a los flujos provenientes de la renta mensual que cancela Masterline
S.A. por concepto de contrato de sub concesién de la explotacion comercial de la concesion de Alimentos y Bebidas del Casino Municipal de Vifia del Mar, celebrado de acuerdo
a condiciones de mercado, mediante escritura piblica de fecha 10 de enero de 2008, otorgada en la notaria de Santiago, de don Eduardo Diez Morello y a los flujos que se
relacionan directamente a la actividad operacional del negocio ejecutado en dicho establecimiento.

4. Incluye provisién que corresponde a bonos de desempefio asociado al esquema de remuneraciones del equipo ejecutivo en base a cumplimiento de una serie de indicadores
y objetivos predefinidos, cuya liquidacion ocurre en el mes de marzo de cada afio.

5. Corresponde al anticipo efectuado por el accionista controlador como pago de la opcidn preferente, producto del aumento de capital acordado en Junta extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada el 12 de noviembre de 2012, el cual se materializd con la suscripcién de acciones con fecha 4 de enero de 2013.

6. Corresponde principalmente al saldo por pagar producto de la adquisicién de la Sociedad Baluma S.A. (ver nota N° 38).

d) Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes:

Pais de Tipode @ Naturalezadela 31-12-2013 31-12-:2012 01-01-2012
R.U.T. Nombre parte relacionada origen Moneda relacion M$ M$ M$
78.422.870-3 Inv. e Inmobiliaria Almonacid Ltda. © Chile CLP Matriz - 10.684.529 -
96.940.470-2 Inversiones Camposy Campos Ltda.” Chile CLF Accionista comtn - - 3.812.820
Varios Ejecutivos claves @ Chile CLp - 297.038
Extranjera Baluma Holding S.A. © EE.UU usD Accionista comdn 85.245.352
Total 85.245.352 10.684.529 4.109.858

7. Corresponde a un pagaré de fecha 19 de agosto de 2008 por deuda contraida entre la sociedad Inversiones del Norte S.A., hoy Operaciones Integrales Coquimbo Ltda. filial
indirecta de Enjoy S.A., y la sociedad Campos y Campos S.A., hoy Inversiones Campos y Campos Ltda., por del pago de la adquisicién del 37,5% de las acciones de la sociedad
Campos del Norte S.A., operadora del Casino de Juegos de la ciudad de Coquimbo. Este pagaré contempla pagar la deuda en cuotas anuales y sucesivas hasta el mes de agosto
del 2015. Con fecha 8 de abril de 2010, Inversiones Campos y Campos Ltda. endoso, con responsabilidad, éste pagaré ala orden de BBVA Factoring, lo cual fue debidamente
notificado a Inversiones del Norte S.A. con fecha 23 de abril de 2010.

8. Con fecha 14 de marzo de 2012, se efectud el otorgamiento de un préstamo consistente en una linea en pesos hasta por la cantidad de M$ 17.000.000 a un plazo de 24
meses con pago de capital e intereses al vencimiento, prepagable, sin garantias, con tasa del 9,7% nominal anual. Al 31 de diciembre de 2013 esta cuenta relacionada se ha
cancelado en su totalidad.

9. Corresponde a la obligacién presente existente con Baluma Holdings S.A. que posee Inversiones Enjoy S.p.A., 0 a quien ésta designe, la que se genera al valorizar la opcién
PUT que tiene Baluma Holdings (vendedor) con Inversiones Enjoy Spa.(comprador), por las acciones representativas del 55% del capital de Baluma S.A. Esta obligacién se
valoriza a valor presente desde la fecha més temprana que se puede ejercer la opcién, esto es 1 de junio de 2016, cuyo plazo de ejercicio expira el 31 de mayo de 2018.

Los saldos por cobrary por pagar a entidades relacionadas, corresponden a operaciones habituales en cuanto a su objeto, condiciones, devengan intereses y no tienen asociado
un cuadro de amortizacion de pago, a excepcion de las contraidas en cuenta corriente de financiamiento. Las transacciones con sociedades relacionadas, son de pago inmediato
0a 30 dias. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en el titulo XVI de la ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas.
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Al 31 de diciembre de 2013y 2012 las principales transacciones efectuadas con empresas relacionadas son las siguientes:

31-12-2013 31-12-2012
Efecto en Efecto en
resultado resultado
Descripcion (cargo) (cargo)
Rut parte Nombre de Naturaleza dela abono abono
relacionada parte relacionada de larelacion | transaccion Pais | Moneda MS$ MS$ MS$ MS$
59.102.800-6 Limari Finances Inc. é(c)%oﬂnr:sta Diferencia de cambio Panama usD 3.665 3.665 3.219 (3.219)
77.438.400-6  Antonio Martinezy Cia. Accionista Venta de servicios y Chile  Pesos 14.844.460 12474336 15510906  13.034.375
Comun otros
77.438.400-6  Antonio Martinez y Cia. é(c)cr:]oﬂnr:sta Cobro de clientes Chile Pesos  9.102.204 11.850.750
77.438.400-6  Antonio Martinezy Cia. Accionista Compra de servicios Chile  Pesos  2.272488  (1909.654) 1974.227  (1.659.014)
Comun y otros
77.438.400-6  Antonio Martinezy Cia. /é;?nounnma Pago proveedores Chile  Pesos  2.272.378 2.018.444
77.438.400-6  Antonio Martinezy Cia. @ ’éf)‘r'n"ﬁ”r:“a Préstamos otorgados ~ Chile ~ Pesos  10.704.592 18.513  55.485.224 55.579
77.438.400-6  Antonio Martinezy Cia.(" Accionista Cobro préstamos Chile  Pesos  12.038.337 54.283.410
Comun otorgados
77.438.400-6  Antonio Martinez y Cia.® é;cr:]oanr:sta Préstamos obtenidos Chile Pesos 1.572
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A.™ Asociada Cobro préstamos Chile Pesos 201.328
otorgados
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. Asociada Venta servicios de Chile  Pesos  490.524 412205 422426 354.982
administracion
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. Asociada Cobr.o §erwq/osde Chile Pesos 300.968 426.232
administracion
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. Asociada Reembolso de gastos Chile Pesos 660 1.320
obtenidos
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. Asociada Pago reembqlso de Chile Pesos 660
gastos obtenidos
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. @) Asociada Préstamos obtenidos Chile Pesos 320.949 -
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. Asociada Intereses mercantil Chile Pesos 7.634 (7.634)
99.598.660-4  Casino de Colchagua S.A. @ Asociada Préstamos otorgados Chile Pesos 1.328 -
76.021194-K  AerohawkS.p.A. Accionista Compra de servicios Chile  Pesos 29.209 (24.545) 32132 (27.002)
Comun y otros
76.021.194-K  Aerohawk S.p.A. é;crlloﬂnr:sta Pago proveedores Chile Pesos 29.209 32132
88.403.100-1 Inversiones Cumbres Ltda. © Accionista Préstamos obtenidos Chile Pesos  7.700.000
88.403.100-1  Inversiones Cumbres Ltda. Accionista Intereses devengados Chile Pesos 67.965 (67.965)
88.403.100-2  Inversiones Cumbres Ltda. ® Accionista Pago préstamos Chile Pesos 7.767.965
otorgados
96.956.110-7 Hotel Santa Cruz Plaza Acuolmsta Compra de servicios Chile Pesos 2.289 (1.924)
Comin y otros
96.956.110-7  Hotel Santa Cruz Plaza é;crlloﬂnr:sta Pago proveedores Chile Pesos 2.289
Accionista Saldo por pagar por
Extranjera Baluma Holding S.A. Comi compra del 45% EEUU Usb  17.373.151  (1.684.203)
omin :
acciones de Baluma S.A.
Accionista Valorizacion obligacion
Extranjera Baluma Holding S.A. . por PUT 55% acciones EEUU USD  85.245.352
Comin
Baluma S.A.
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31-12-2013 31-12-2012
Efecto en Efecto en
resultado resultado
Descripcion (cargo) (cargo)

Rut parte Nombre de Naturaleza dela abono abono
relacionada | parte relacionada de larelacién | transaccion Pais Moneda M$ M$ M$ M$
Extranjera Casino Grad D.D. Asociada Diferencia de cambio Croacia Kunas 110.244 (110.244) 22122 (22.122)
Extranjera K-Bin S.A. é;cr;oﬂnr:sta Préstamos otorgados Argentina  ARG$ 146.740
Extranjera K-Bin S.A. /é;cr;"a”r'fta Diferenciade cambio  Argentina  ARG$ 9.677 (9.677) 1151 (11.511)
Varios Ejecutivos claves Ef;::stwos Incremento del periodo Chile Pesos 570.997 (570.997) 591.494 (591.494)
Varios Ejecutivos claves Ef:vc::"”s Intereses Chile  Pesos 62409 (62.409) 27909 (27.909)
Varios Ejecutivos claves " Fjecutivos Cobros Chile Pesos 329.231

claves
Varios Ejecutivos claves® Efae\f::wos Pagos Chile Pesos 878.125 554.499
Extranjera CelaS.A. Negocioen  Venta de serviciosy Argentina  ARGS$ 819711 625734 215733 181.288

conjunto otros
Extranjera CelaS.A. Negouo en Cobro de clientes Argentina  ARG$ 640.610 551.477

conjunto
Extranjera CelaS.A. Negocioen  potenciénimpuestos  Argentina  ARGS 69391 (69.391)

conjunto
Extranjera CelaS.A.® 'C\‘oengjﬁf]'t‘; " Ppréstamosobtenidos  Argentina  ARGS$ 1100716 413.605
Extranjera CelaS.A. ’C\loen%:j;';en Intereses devengados ~ Argentina  ARG$ 142.291 (142.291)
Extranjera CelaS.A. ’c\‘oeng}zzltoo " Diferenciadecambio  Argentina  ARGS 311301 (311.301) 3.262 3.262
Extranjera CelaS.A. Negouo en Compra de servicios Argentina  ARG$ 2443

conjunto y otros
Extranjera CelaS.A. Negoao en Pago de proveedores Argentina  ARG$ 2.166

conjunto
Extranjera Baluma Holding S.A. Acuo’msta saldos niciales Baluma Uruguay usD 769161

Coman S.A.
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31-12-2013 31-12-2012
Efecto en Efecto en
resultado resultado
Descripcion (cargo) (cargo)
Rut parte Nombre de Naturaleza dela abono abono
relacionada | parte relacionada de larelacién | transaccion Pais Moneda M$ M$ M$ M$
Devengo diferencia
Extranjera Baluma Holding S.A. Accionista Gpital detrabajoen 0o ysp 1.594.707
Comun adquisicion acciones de
Baluma S.A.
78.422.870-3 'LT(Via e Inmobiliaria Almonacid y...;, Préstamos obtenidos Chile  Pesos 14.940.000
784208703 [N enmobilariaAlmonacd -y, Intereses Chile  Pesos §77.005  (877.095)
78.422.870-3 M- € Inmobiliaria Almonacid .. Pago préstamos Chile  Pesos  10.684.529 5.132.566
Ltda. @ obtenidos
784228703 M elnmobiiaria Almonacid ., . Aumento de capital Chile  Pesos  18.273.500 18.273.500
Ltda. opcion preferente
76.569.690-9 |qm0b|l|ar|§ Acuo’nlsta Compra de terreno Chile Pesos 315.682
Bicentenario S.A. Coman
76.569.690-9 In_mob|||ar|_a Accwmsta Pago compra de terreno  Chile Pesos 315.682
Bicentenario S.A. Comun
Extranjera Vital SA. Acuo’msta Venta de servicios y Argentina ~ ARG$ 5.103 3.895
Coman otros
Extranjera Vital SA. é;%oun:ta Préstamos otorgados Argentina  ARG$ 413.574
Extranjera Vital SA. é;cr;oﬂnr:sta Diferencia de cambio Argentina  ARG$ 385 (385)
Extranjera Julio Camsen Acoo/msta Rgtenoon Impuestos . Argentina  ARG$ 1.579
Comun bienes personales socio
Extranjera Julio Camsen é;crl]oﬂnr:sta Prétamos otorgados Argentina  ARG$ 3.288
Extranjera Julio Camsen é;%oﬂnr:sta Diferencia de cambio Argentina ~ ARG$ 4178 (4.178)
Extranjera Julio Camsen écuo’msta Cobro préstamos Argentina  ARG$ 301
omun otorgados
76.035.830-4 Willow Crest Accm/msta Deterioro cuenta por Chile Posos 90.060 (90.060)
Investments S.A. Comiin cobrar

La NIC 24, establece que se revelard informacién de que las transacciones realizadas entre partes relacionadas se han llevado a cabo en condiciones de equivalencia a las de

transacciones con independencia mutua entre las partes, solo si dichas condiciones pueden ser justificadas.

En las cuentas por cobrar de las sociedades relacionadas, se han producido cargos y abonos a cuentas corrientes debido a facturacion por ventas de materiales, equipos y servicios.

Para el caso de las ventas y prestacion de servicios, estas tienen un vencimiento de corto plazo.

f) Compensaciones a los personales directivos clave y administradores

La Sociedad, es administrada por un Directorio compuesto por 9 miembros, los que permanecen por un periodo de 3 afios, con posibilidad de ser reelegidos.

La Sociedad, ha definido para estos efectos considerar personal clave a los ejecutivos que definen politicas y lineamientos macro para la Sociedad y que afectan directamente

los resultados del negocio, considerando a los niveles de Ejecutivos de primera linea, Gerentes Generales y Directores.
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f.1) Comité de Directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas, Enjoy S.A. cuenta con un Comité de Directores compuesto por 3
miembros que tienen las facultades contempladas en dicho articulo.

f.2) Remuneraciones y otras prestaciones

Los miembros del Directorio y demds ejecutivos claves de Enjoy S.A., han devengado las siguientes remuneraciones mas abajo descritas, asi como los honorarios cancelados
alos Directores en los siguientes ejercicios:

31-12-2013 31-12-2012
Conceptos MS$ M$
Remuneraciones 1.336.570 1.702.623
Honorarios Directorio 423.085 314.489
12 /
NOTA
Inventarios

Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, este rubro se compone de los siguientes conceptos:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Conceptos M$ M$ MS$
Perecibles 439.895 278916 257.655
No perecibles 130.538 150.275 141.712
Bebidas 661.332 417.662 456.175
Articulos de juego 244.046 75.169 52.291
Articulos de tienda 161.279 4.376 5.234
Insumos y suministros 817.291 505.412 479.832
Material publicitario 159.398 173.763 125.507
Otros Inventarios 70.591 82.429 39.084
Deterioro inventarios (228.534) (9.302)
Total 2.455.836 1.678.700 1.557.490

31-12-2013 31-12-2012

M$ MS

Costos de inventarios reconocidos como gastos durante el ejercicio (12.975.788) (12.356.621)

La Sociedad, evalta el valor neto realizable de sus inventarios en forma periédica.

Los bienes comprendidos en los inventarios, se presentan valorizados al menor valor entre su precio de adquisicién y el valor neto de realizacion.
La Sociedad no tiene inventarios otorgados en garantia a la fecha de cierre de cada ejercicio informado.

No existen reversos en los montos registrados como costos durante los ejercicios informados.

La Sociedad no tiene inventarios en consignacion a la fecha de cierre de cada ejercicio informado.

Los inventarios de la Sociedad, tienen una rotacién menor a un afio.

El monto de las bajas de inventarios al 31 de diciembre de 2013y 2012 son M$ 1.573.067 y M$ 97.665, respectivamente. Estas bajas se reconocen en el rubro costo de ventas
en el estado de resultado por funcion.

La Sociedad esta monitoreando mensualmente si existen evidencias de deterioro en los inventarios y registrando contra resultados cuando existen evidencias de ello.
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13/NOTA

Impuestos corrientes por cobrar y por pagar

a) Activos por impuestos corrientes

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, se detallan a continuacion:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012

M$ M$ M$
Pagos provisionales mensuales 2.694.439 1.941.181 1.838.845
Pago provisional por utilidades absorbidas 4.597.049 2.881.234 2.729.409
Otros impuestos por recuperar 2.893.477 1.036.264 993.821
Total 10.184.965 5.858.679 5.562.075

(i) Lasempresas que solicitaron impuestos por recuperar por pago provisional por utilidades absorbidas estan en proceso de revisién por parte del Servicio de Impuestos Internos, quien estd en proceso de validacién
de los créditos porimpuesto de primera categoria y de las pérdidas tributarias que les dieron origen. Durante los meses de Enero y Febrero de 2014, se han recibido devoluciones por M$ 1.548.526.-

(i) Incluye crédito de capacitacién, donaciones y crédito de contribucién de bienes raices.

b) Pasivos por impuestos corrientes

Los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, se detallan a continuacién:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012

M$ M$ M$
Pasivo por impuesto a las ganancias 2.301.333 3.786.861 3.121.353
Pasivo porimpuesto tnico (35%) 48.037 40.728 2.604
Total 2.349.370 3.827.589 3.123.957

14/NOTA

Otros activos financieros no corrientes

El detalle de otros activos financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, es el siguiente:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Institucién Instrumentos M$ M$ M$
Club Unidn El Golf S.A. © Acciones 4.380 2.900 2.700
Pacifico V Region S.A. () Acciones 3.848 4.865 10.392
Almendral S.A. 0 Acciones 6.451 1974 4.552
Opcién de compra acciones Baluma S.A. @ Opcién 26.526.380 - -
Otros 37.646
Total 26.578.705 15.739 17.644

(i) Estosinstrumentos se valorizan al cierre de cada ejercicio informado a valor de mercado si existiere mercado para ellos.
(ii) Vernota23ynota 38.

173



& enjoy

15/NOTA

Participacion en afiliadas

a) Resumen de informacion financiera de las subsidiarias significativas

El resumen de la informacion financiera de las subsidiarias de primera linea incluidas en la consolidacién al 31 de diciembre de 2013, es la siguiente:

Ganancia
Activos | ActivosNo | Pasivos | Pasivos No | Ingresos Gastos / Pérdida
Pais de Moneda | Porcentaje de Corrientes Corrientes | Corrientes | Corrientes  Ordinarios = Ordinarios (neta)

Sociedad Incorporacion Funcional | Participacion M$ M$ M$ M$ M$ MS$ MS$
Et’g‘a’yGes“"“ Chile cLp 99,98% 18816442 97052353 107565900 8197751 123995407  (142467299)  (18.471.892)
'S";e/f"’“es EOY il cLp 100,00% 33648812 229836687 103315637 35732922 36283107 (12910960) 23372147
Inversiones
Inmobiliarias Chile CLP 100,00% 28.305.617 162.045.903 38.882.480  75.084.732 21.107.822 (15.869.899) 5.237923
Enjoy S.p.A.

110.770.871  488.934.943  249.764.017 119.015.405 181.386.336  (171.248.158)  10.138.178

El resumen de la informacion financiera de las subsidiarias de primera linea incluidas en la consolidacién al 31 de diciembre de 2012, es la siguiente:

Ganancia
Activos Activos No Pasivos | PasivosNo | Ingresos Gastos (Pérdida)
Paisde Moneda | Porcentaje | Corrientes | Corrientes @ Corrientes @ Corrientes | Ordinarios Ordinarios (neta)

Sociedad Incorporacion | Funcional | Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Et”(j;’yﬁe“m“ Chile CLp 99,98% 30671397 149036828 120361128 16750.665 144928953 (145146683  (217.730)
'E”n‘;f);s';ge: Chile cLp 100,00% 7968.433 3721926 7348418 . 5081288 (3.089.084) 1992204
Inversiones
Inmobiliarias Chile CLP 100,00% 19.639.439 166.361.357  33.401.247 78121178 10.699.477 (5.567.202) 5132.275
Enjoy S.p.A.

67279469 319126111  161.110.793  94.871.843  160.709.718 (153.802.969)  6.906.749

El resumen de la informacion financiera de las subsidiarias de primera linea incluidas en la consolidacién al 1 de enero de 2012, es la siguiente:

Ganancia
Activos | Activos No Pasivos | PasivosNo | Ingresos Gastos / Pérdida
Pais de Moneda |Porcentaje de | Corrientes  Corrientes | Corrientes = Corrientes | Ordinarios | Ordinarios (neta)
Sociedad | Incorporacion | Funcional | Participacion M$ M$ M$ M$ MS$ M$ M$
Enjoy
Gestion Chile CLP 99,98% 37.255.013 132.726.119  101.327.206  21.561.845 98.046.493 (89.780.340)  8.266.153
Ltda.
Inversiones . 0
Enioy S.p.A. Chile CLP 100,00% 12.949.352 118.961.478 16.339.278  44.849.422  11.624.638  (7.252.278)  4.372.360

50.204.365 251.687.597 117.666.484 66.411.267 109.671.131 (97.032.618) 12.638.513
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16/NOTA

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participaciéon y negocios conjuntos

a) Informacion resumida relevante de inversiones en asociadas

Informacion al 31 de diciembre de 2013:

Ganancia
Porcentaje | Activos | ActivosNo | Pasivos | PasivosNo | Ingresos Gastos / Pérdida
Pais de Moneda de Corrientes | Corrientes ' Corrientes | Corrientes | Ordinarios | Ordinarios (neta)
Sociedad Incorporacién | Funcional | Participacion MS$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Casino de Chile cLp 4000% 1610895 1653244 793786 S 3605 @078 155271
Colchagua S.A.
CelaS.A. Argentina ARS 53,00% 6.107.700 13.815.198  3.767.340 2.349972 16.848.623 (15.714198)  1.134.425
Casino Grad d.d. Croacia HRK 46,54% 143.078 26.394 413 2104.050 - (245.314) (245.314)

7.861.673  15.494.836  4.561.539 4.454.022 21.174.675  (20.130.293)  1.044.382

Informacion al 31 de diciembre de 2012:

Ganancia
Porcentaje | Activos | ActivosNo & Pasivos | PasivosNo | Ingresos Gastos / Pérdida
Pais de Moneda de Corrientes | Corrientes | Corrientes | Corrientes | Ordinarios | Ordinarios (neta)
Sociedad Incorporacién | Funcional | Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Casino de Chile CLp 40,00% 1288740 2011877 970785 C 4948439 (4297294) 651145
Colchagua S.A.
CelaS.A. Argentina ARS 53,00% 4.466.564 18.791.408  3.803.819 3971989 17152.543 (15.445.375) 1.707.168
Casino Grad d.d. Croacia HRK 46,54% 127928 393916 360 1.831.831 - (210.595) (210.595)

5.883.232  21.197.201  4.774.964 5.803.820 22100982  (19.953.264)  2.147.718

Informacién al 1 de enero de 2012:

Ganancia
Activos | ActivosNo | Pasivos | PasivosNo | Ingresos Gastos / Pérdida
Pais de Moneda |Porcentajede  Corrientes | Corrientes | Corrientes | Corrientes | Ordinarios | Ordinarios (neta)

Sociedad Incorporacion | Funcional | Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Casino de Chile cLp 40,00% 795693 2920492 1524860 512638 4599284  (4008373) 590911
Colchagua S.A.
CelaS.A. Argentina ARS 53,00% 736.677 13.068.332 3.083.055 3.371.846 7.318.549 (6.991.507) 327.048
Casino Grad d.d. Croacia HRK 46,54% 153.311 548.273 20.895 1947472 1457 (476.497) (475.040)

1.685.681 16.537.097 4.628.810 5.831.956 11.919.290 (11.476.371)  442.919
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b) Movimientos de inversiones en asociadas y sociedad de control conjunto

El movimiento al 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Participacion | Diferencia

Saldoal | enGanancia de Otros aumentos | Saldo al
Actividad Moneda | Porcentajede 01-01-2013  (Pérdida) conversion | (disminuciones) 31-12-2013
Sociedad Principal Pais | Funcional | Participacién M$ M$ M$ M$ M$
Casino de Casino de Juegos . 0
Colchagua S.A. © Santa Cruz Chile CLP 40,00% 1.943.926 (26.948) - (5.900) 1.911.078
Casino Grad d.d. Cas'”&gjé:egm Croaca  HRK 46,54% (609.311)  (114169)  (83.778) : (807.258)
ColaSA. Cas':\‘ﬂ"e:z 9% pgentina RS 5300% 9168322 528142 (1.651157) : 8.045.307

10.502.937 387.025 (1.734.935) (5.900) 9.149.127

(*) Seincluye en la columna Otros aumentos (disminuciones), la provision del dividendo minimo del 30%.

El movimiento al 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Participacion | Diferencia

Saldoal | en Ganancia de Otros aumentos | Saldo al
Actividad Moneda | Porcentajede 01-01-2012  (Pérdida) conversion | (disminuciones)  31-12-2012
Sociedad Principal Pais | Funcional  Participacion M$ M$ M$ M$ M$
Casino de Casinode Juegos ()0 cLp 40,00% 1643.033 171402 : 129.491 1943926
Colchagua S.A. Santa Cruz
Casino Grad d.d. Cas'”é’rgsti:eg‘)s Croacia HRK 46,54% (549.500) (98.011) 38.200 : (609.311)
CelaS.A. Cas'm:; i;':gos Argentina  ARS 53,00% 10.399.726 818509  (2.049913) : 9.168.322

11.493.259 891.900 (2.011.713) 129.491 10.502.937

17
NOTA

Participaciones en negocios conjuntos

La participacion que Enjoy S.A. posee en negocios conjuntos, corresponde a la inversién en Cela S.A., que es una inversion contabilizada usando el método de la participacion.
Enjoy posee una participacién indirecta a través de la filial Inversiones Enjoy S.p.A. del 53% en Cela S.A. cuya propiedad y control es compartida con el grupo Camsen, de Argentina.

Cela S.A.

Con fecha 27 de marzo de 2008, Enjoy Internacional Ltda., hoy Inversiones Enjoy S.p.A. filial directa de Enjoy S.A firmé un acuerdo marco para adquirir el 50% de participacién
en las sociedades Cela S.A. yK-Bin S.A

Con fecha 29 de diciembre de 2008, Enjoy Internacional Ltda. , hoy Inversiones Enjoy S.p.A. traspasé la participacién accionaria de Cela S.A. y K-Bin S.A. a su filial chilena
Inversiones Andes Entretencion Ltda.

El monto de inversién comprometido por Inversiones Andes Entretencién Ltda., serd el resultante de una negociacién establecida en el acuerdo marco antes sefialado,
estimandose inicialmente en aproximadamente US$ 32.000.000. Al 31 de diciembre de 2013 se han enterado con cargo a este acuerdo US$ 31.604.636 completando los
aportes comprometidos.

Inversiones Andes Entretencion Limitada, filial indirecta de Enjoy S.A., aument su participacion desde 50% a 53%. Cabe sefialar, que la operacién descrita no implicé un
cambio en el control de la referida compaiia debido a que el estatuto establece dos clases de acciones (A para el grupo Argentino y B para Enjoy S.A.), y se requiere de la mayoria
de acciones de cada clase para poder controlar la compafiia. En efecto, la tenencia del 6% de acciones de Clase A por parte de Enjoy no implica un control de dicha clase A.

Conforme a lo anterior no quedan aportes ni cuentas pendientes relacionadas con el Acuerdo Marco.
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Producto del acuerdo del negocio conjunto, no surgieron activos y pasivos que se deban revelar por separado.

Al'31 de diciembre de 2013y 2012, no se han recibido dividendos de la Sociedad Argentina Cela S.A.

18/NOTA

Activos intangibles distintos de la plusvalia

(a) Composicion

El detalle de este rubro es el siguiente:

Amortizacion
Activo Bruto Acumulada Activo Neto
al 31 de diciembre de 2013 M$ M$ M$
Permiso de operacion casino de juegos!” 100.149.712 (27.764.376) 72.385.336
Contrato asesoria Casino Rinconada ? 13.041.720 (3.333.517) 9.708.203
Otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacién®® 5.624.672 (2.037.760) 3.586.912
Software 5.374.439 (3.602.042) 1.772.397
Derechos de agua, servidumbres y manifestaciones mineras 265.515 - 265.515
Total 124.456.058 (36.737.695) 87.718.363
Amortizacion
Activo Bruto Acumulada Activo Neto
al 31 de diciembre de 2012 M$ M$ M$
Permiso de operacion casino de juegos!” 54.527.220 (21.939.200) 32.588.020
Contrato asesoria Casino Rinconada ?) 13.041.720 (2.423.373) 10.618.347
Otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacién®® 5.624.672 (1.633.047) 3.991.625
Software 2.729.339 (2.014.794) 714.545
Derechos de agua, servidumbres y manifestaciones mineras 265.515 - 265.515
76.188.466 (28.010.414) 48.178.052
Amortizacion
Activo Bruto Acumulada Activo Neto
al 1.de enero de 2012 M$ M$ M$
Permiso de operacién casino de juegos " 54.527.220 (17.226.121) 37.301.099
Contrato asesoria Casino Rinconada @) 13.041.720 (1.513.229) 11.528.491
Otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacién®® 5.703.307 (1.229.695) 4.473.612
Software 2.291.625 (1.526.841) 764.784
Derechos de agua, servidumbres y manifestaciones mineras 265.515 - 265.515
Total 75.829.387 (21.495.886) 54.333.501

(1) Vernota 18, letrac).

(2) Como parte de laadquisicion y toma de control de Salguero Hotels Chile S.A. (hoy Casino Rinconada S.A.), la filial de Enjoy, Enjoy Consultora S.A. adquirid un contrato de asesoria mediante el cual se obtienen los derechos
para proveer asesoria en la operacién del Casino durante el plazo de vigencia del permiso de operacion. Enjoy Consultora S.A., desembolsé en la adquisicién de este contrato USD 24.780.482 (M$ 13.041.720).
Este contrato remunera a Enjoy Consultora S.A. una retribucion mensual equivalente al 2% de los ingresos netos de juego y el 10% del Ebitda generado por la sociedad operadora. Cabe destacar que este ingreso
relacionado se elimina con el costo en la sociedad operadora, en el proceso de consolidacién de los Estados Financieros consolidados de Enjoy S.A. y filiales.

(3) Esterubroincluye los desembolsos relacionados con costos incurridos necesarios para obtener el permiso de operacion, como son las mejoras de las Ruinas de Huanchaca en la ciudad de Antofagasta, mejoras viales

y caminos para la comunidad en las comunas donde se establece el permiso de operacidn. Estos desembolsos se efectdan una sola vez, ya sea al momento de adjudicacién de la concesién municipal o renovacion de
la misma y/o cuando se obtiene el permiso de operacion para los casinos de juegos que estén bajo la ley N° 19.995.

€ >
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El detalle de los otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacion, para cada uno de los ejercicios informados, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2013

Amortizacion
Activo Bruto Acumulada Activo Neto

Concepto M$ M$ M$
Desembolsos necesarios para obtener permiso de operacion

Terreno e infraestructura vial Antofagasta 2.892.721 (938.124) 1.954.597
Museo Ruinas de Huanchaca 2.062.791 (601.647) 1.461.144
Obras e instalaciones Restaurant en Viia del Mar 457150 (385.268) 71.882
Terreno e infraestructura vial Coquimbo 144.046 (103.2006) 40.840
Infraestructura vial Rinconada de Los Andes 67.964 (9.515) 58.449
Total 5.624.672 (2.037.760) 3.586.912
Al31 de diciembre de 2012

Amortizacion
Activo Bruto Acumulada Activo Neto
Concepto M$ M$ MS$
Terreno e infraestructura vial Antofagasta 2.892.721 (752.010) 2140711
Museo Ruinas de Huanchaca 2.062.791 (454.305) 1.608.486
Obras e instalaciones Restaurant en Viiia del Mar 457150 (339.849) 117.281
Terreno e infraestructura vial Coquimbo 144.046 (82.788) 61.258
Infraestructura vial Rinconada de Los Andes 67.964 (4.075) 63.889
5.624.672 (1.633.047) 3.991.625

Al'1 de enero de 2012

Amortizacion

Activo Bruto Acumulada Activo Neto
Concepto M$ M$ M$
Terreno e infraestructura vial Antofagasta 2.892.721 (565.896) 2.326.825
Museo Ruinas de Huanchaca 2.062.791 (306.962) 1.755.829
Obras e instalaciones Restaurant en Vifia del Mar 457150 (294.470) 162.680
Terreno e infraestructura vial Coquimbo 144.046 (62.367 81.679
Otros desembolsos relacionados con proyecto Castro 146.599 - 146.599

5.703.307 (1.229.695) 4.473.612

(*) Corresponde a desembolsos por estudio de suelos necesarios para la realizacion del Proyecto integral Castro, el cual se traspasd al rubro Propiedades, plantay equipo en el mes de mayo de 2012, fecha en la cual
comenz6 la operacion del Casino de Chiloé.
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(b) Detalle de movimientos

Los movimientos al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

Derechos de agua,
Permiso Contrato Otros intangibles servidumbresy
operacion casino | asesoria Casino | necesarios para obtener el manifestaciones
de juegos, Neto Rinconada permiso de operacion Software, Neto mineras Total
MS$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2013 32.588.020 10.618.347 3.991.625 714.545 265.515 48.178.052
Adquisicién realizada por combinacién 43463160 ) ] 1228399 ) 14.691.559

de negocios "
Adiciones - - - 291477 - 291.477
Otros aumentos (disminuciones) por

- A 2.130.158 - - 61.029 - 2191187
variacién en moneda extranjera
Gasto poramortizacion (5.796.002) (910.144) (404.713) (540.386) - (7.651.245)
Otros Aumentos (Disminuciones) - - - 17.333 - 17.333

72.385.336 9.708.203 3.586.912 1.772.397 265.515 87.718.363

(*) VernotaN°38

Los movimientos al 31 de diciembre de 2012, son los siguientes:

Derechos de agua,
Permiso Contrato Otros intangibles servidumbres y
operacion casino | asesoria Casino | necesarios para obtener el manifestaciones
de juegos, Neto Rinconada permiso de operacion Software, Neto mineras Total
M$ M$ M$ M$ M$ MS$

Saldo inicial al 1 de enero de 2012 37.301.099 11.528.491 4.473.612 764.784 265.515 54.333.501
Adiciones - - 67966 437979 - 505.945
Gasto poramortizacion (4.713.079) (910.144) (403.351) (509.352) - (6.535.926)
Otros aumentos (disminuciones) - - (146.602) 21134 - (125.468)

32.588.020 10.618.347 3.991.625 714.545 265.515 48.178.052

Las licencias de software, son obtenidas a través de contratos no renovables por lo cual la Sociedad ha determinado que tienen una vida dtil entre 3y 5 afios. Se amortizan
de forma lineal a lo largo de sus vidas Gtiles estimadas, la amortizacion de cada ejercicio es reconocida en el estado de resultados por funcién, en el rubro costo de ventas.

De acuerdo a NIC 36, se debe efectuar pruebas de deterioro al valor de los activos que son recuperables siempre que exista alguna indicacion de que el activo podria haber
sufrido deterioro de su valor. Incluso precisa que el importe recuperable de un activo intangible con una vida dtil indefinida, sea medido anualmente con independencia de
que exista cualquier indicacién de que se podria haber deteriorado su valor. Los principales activos intangibles de la Sociedad y sus filiales, son de vida dtil finita como por
ejemplo; los permisos de operacion de casinos de juegos. Para el caso del dnico activo intangible con vida dtil indefinida, tales como derechos de agua y servidumbres, por
ende, la razén que aplica la Sociedad para calificar como de vida util indefinida estos activos es que se considera que estos, mantienen su valor a través del tiempo, por lo que
no son amortizables. Los activos de vida Gtil definida e indefinida, son sometidos a pruebas de deterioro anualmente.

Para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012, los activos de vida dtil finita como infinita, no tienen evidencia de sefiales de deterioro de valor.
El cargo a resultados por amortizacién de intangibles por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012 es de M$ 7.651.245 y M$ 6.535.926, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012, no existen activos intangibles relevantes otorgados en garantia.
Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012, no existen compromisos significativos para la adquisicién de activos intangibles.
No existen activos intangibles relevantes, completamente amortizados que se encuentren en uso al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012.
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(c) Permisos de operacion de casino de juegos

c.1 Concesion municipal

En este rubro, se incluye el siguiente concepto asociado a la concesién municipal de casinos de juego y otros extranjeros al 31 de diciembre de 2013:

Amortizacion
Activo Bruto Acumulada Activo Neto
M$ M$ M$
Concesion Pucon 1.700.000 (1.420.000) 280.000
Concesion Coquimbo 4.422.000 (3.505.059) 916.941
Concesion Uruguay 8.918.370 (217.395) 8.700.975
Total 15.040.370 (5.142.454) 9.897.916

Corresponde a los pagos tnicos efectuados a la llustre Municipalidad de Coquimbo y Pucén por concepto de licencia de operacién de los casinos de juego y se amortizan de
forma lineal en el plazo de vigencia de la concesidn. La amortizacion de cada ejercicio es reconocida en el estado de resultados por funcion, en el rubro costo de ventas. Para
el caso de la concesion de Uruguay, este pago corresponde al monto del canon adicional pagado al Estado Uruguayo por la renovacién del contrato de concesion, a partir del
1 de enero de 2016 del casino de juego ubicado en Punta del Este.

¢.2 Licencia Casino de juegos por combinaciéon de negocios

Amortizacion
Activo Bruto Acumulada Activo Neto
M$ M$ M$

Operaciones Integrales Coquimbo Ltda. @ 1.396.332 (1.107.436) 288.896
Enjoy Gestién Ltda. @ 3.102.223 (2.460.384) 641.839
Slots S.A. @ 8.783.487 (6.966.214) 1.817.273
Campos del Norte S.A. @ 4.212.749 (3.171.952) 1.040.797
Casino Rinconada S.A. (i 30.910.429 (8.021.233) 22.889.196
Baluma S.A.™ 36.704.122 (894.703) 35.809.419
Total 85.109.342 (22.621.922) 62.487.420

(i) Corresponde al valor justo asignado al valor de las concesiones determinado producto de la operacién de canje de acciones realizada en el afio 2006 por las inversiones adquiridas. Como resultado de esta operacién
Enjoy S.A. pasé a ser duefio en forma directa e indirecta del 90% de Slots S.A., del 99,95% de Enjoy Chile Ltda. hoy Enjoy Gestion Ltda., del 99,8% de Inversiones del Norte S.A., hoy Operaciones Integrales Coquimbo
Ltda.

(ii) Corresponde al valor justo asignado al valor de la concesién del casino de juegos ubicado en la ciudad de Coquimbo determinada producto de la adquisicion del 37,5% participacion de la sociedad Campos del Norte
S.A.filial directa e indirecta de Enjoy S.A. realizada con fecha 19 de agosto de 2008.

(iii) Corresponde al valor justo asignado al valor del permiso de operacién de casino de juegos ubicado en la comuna de Rinconada de los Andes determinada producto de la adquisicién del 70% participacion de la sociedad
Salguero Hotels Chile S.A. hoy Casino Rinconada S.A. filial indirecta de Enjoy S.A. realizada con fecha 26 de marzo de 2010.

(iv) Corresponde al valor justo asignado al valor del permiso de operacién de casino de juegos ubicado en Punta del Este, determinado producto de la adquisicion del 45% de participacion de la sociedad Baluma S.A.
filial indirecta de Enjoy S.A. realizada con fecha 31 de mayo de 2013.
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19/NOTA

Plusvalia

El saldo de la plusvalia al cierre de cada ejercicio, se compone de la siguiente forma:

a) Composicién

Moneda 31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Inversionista Emisora / UGE origen M$ M$ M$
Inversiones del Norte Ltda. (hoy Operaciones . o el Norte 5. ctp 2.787.743 2.787.743 2.787.743
Integrales Coquimbo Ltda.)
Andes Entretencion Ltda. CelaS.A. ARS 3.431.436 4165130 5.147.367
Enjoy Gestién Ltda. Inversiones y Servicios Guadalquivir S.A. CLP 522.984 522984 522984
Enjoy Gestién Ltda. Casino de Colchagua S.A. CLP 131.615 131.615 131.615
Total 6.873.778 7.607.472 8.589.709
b) Movimiento
El movimiento de la plusvalia al cierre del ejercicio, es el siguiente:
Al 31 de diciembre de 2013:
Inversiones
y Servicios
Campos del Casino de Guadalquivir
Norte S.A. Cela S.A. Colchagua S.A. Ltda. Total
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2013 2.787.743 4165130 131.615 522.984 7.607.472
Incremento (disminucion) en el cambio de moneda (733.694) ) ) (733.694)

extranjera

2.781.743 3.431.436 131.615 522.984 6.873.778

Al 31 de diciembre de 2012:

Inversiones
y Servicios
Campos del Casino de Guadalquivir
Norte S.A. Cela S.A. Colchagua S.A. Ltda. Total
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2012 2.787.743 5.147.367 131.615 522.984 8.589.709
Incremento (disminucidn) en el cambio de moneda (982.237) ] ) (982.237)
extranjera

2.781.743 4.165.130 131.615 522.984 7.607.472

La plusvalia de inversion asignada a las Unidades Generados de Efectivos (UGEs), es sometida a pruebas de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existen indicadores
que alguna de las UGEs pueda estar deteriorada. El valor recuperable de cada UGE es determinado como el mayor entre su valor en uso o valor justo, menos los costos de
ventas. Para la determinacion del valor en uso, la Sociedad ha utilizado proyecciones de flujos de efectivo para los Casinos de Colchagua y Coquimbo hasta el afio 2015,
basado en los presupuestos y proyecciones revisadas por la administracion superior para igual periodo. La plusvalia adquirida a través de combinaciones de negocios, han
sido analizadas para efectos de determinar un eventual deterioro en funcion a sus respectivas Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) descritas en Nota 2h). El grupo efectué
el test de deterioro anual al 31 de diciembre de 2013. El monto recuperable ha sido determinado en base a flujos de cajas proyectados dependiendo de la duracién de cada
licencia de casinos de juego, los que han sido aprobados por la Gerencia de la Sociedad y que se actualizan periédicamente en funcién al crecimiento real de los ingresos. La
tasa de descuento aplicada corresponde a la tasa WACC, la que es ajustada para cada afio proyectado, con el objeto de reflejar los efectos del valor del dinero en el tiempo.
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Supuestos claves utilizados en los calculos:
La determinacion de los test de deterioro fueron efectuados considerando como sensitivos los siguientes supuestos:
e Ingresos proyectados

e Tasas de descuento
e Supuestos de mercado

Ingresos
La proyeccién realizada por la Sociedad respecto al crecimiento del volumen de ingresos, futuros corresponde a tasas de crecimiento que han sido consistente con los
antecedentes histéricos de cada Unidad de negocio.

Tasa de descuento
La administracion utilizé la tasa WACC para descontar los flujos futuros de la Sociedad, tasa que representa el valor de mercado del riesgo especifico del negocio y de la
industria, tomando en consideracion el valor del dinero en el tiempo y los riesgos individuales de los activos bajo analisis.

Supuestos de mercado
Para la proyeccion de flujos futuros se han tomado en cuenta supuestos de mercado, tales como: inflacién proyectada, crecimiento de la empresa, crecimiento de la industria,
y del pais.

Como resultado de estos anélisis, la administracion ha concluido que no se ha identificado deterioro de estos intangibles, ya que el valor recuperable de la plusvalia es mayor
que el valor libros registrado en los estados financieros al 31 de diciembre de 2013y 2012.

2O/NOTA

Propiedades, planta y equipo

a) Composicién
El detalle para cada uno de los ejercicios informados, es el siguiente:

Al31 de diciembre de 2013:

Depreciacion
Activo Bruto Acumulada Activo neto
MS$ M$ M$

Terrenos 77.990.262 - 77.990.262
Construccién en curso 5.333.439 - 5.333.439
Edificios 262.297.823 (50.037.587) 212.260.236
Mdaquinas y Equipos 33.176.783 (23.769.886) 9.406.897
Mdquinas Tragamonedas 45.386.498 (27.777.028) 17.609.470
Vehiculos de transporte 379948 (171.697) 208.251
Otras Propiedades, plantas y equipos 23.081.548 (13.671.995) 9.409.553
Total 447.646.301 (115.428.193) 332.218.108
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Al31 de diciembre de 2012:

Depreciacion

Activo Bruto Acumulada Activo neto
M$ M$ M$

Terrenos 18.239.457 - 18.239.457
Construccién en curso 13.858.622 - 13.858.622
Edificios 140.122.470 (15.061.705) 125.060.765
Maquinas y Equipos 16.642.306 (5.609.511) 11.032.795
Mdquinas Tragamonedas 46.195.884 (27.771.861) 18.424.023
Vehiculos de transporte 208.833 (72.469) 136.364
Otras Propiedades, plantas y equipos 11.261.689 (4.485.527) 6.776.162
Total 246.529.261 (53.001.073) 193.528.188

Al'1 de enero de 2012:

Depreciacion

Activo Bruto Acumulada Activo neto
M$ M$ M$

Terrenos 17923.775 - 17.923.775
Construccién en curso 7.682.851 - 7.682.851
Edificios 133.383.170 (10.964.935) 122.418.235
Mdquinas y Equipos 14.276.777 (4.822.690) 9.454.087
Méquinas Tragamonedas 46.501.332 (26.174.371) 20.326.961
Vehiculos de transporte 366.576 (188.525) 178.051
Otras Propiedades, plantas y equipos 12.574.935 (4.319.068) 8.255.867
Total 232.709.416 (46.469.589) 186.239.827

De acuerdo a lo requerido por NIC 36, la Sociedad para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2013y 2012, no existen evidencias de deterioro del valor de propiedades
plantasy equipos.

A continuacidn se presenta el detalle de propiedades, planta y equipo neto, por proyecto integral.

Al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

Activo fijo neto

Antofagasta | Coquimbo | Rinconada Viiia Pucon Chiloe Uruguay | Corporativo Total
Rubro MS$ MS$ MS$ Ms$ M$ M$ MS$ MS$ M$
Terrenos 4704711 3401428  1.355.309 . 7362608 1764483 59401723 : 77.990.262
Eﬁ:‘ir““”’"es en 27.324 265.266 1.778.495 130 348.231 14.564 2.893.948 5.481 5.333.439
Edificios 26698505 30794447 48870458 25124 9731493 16219357  78769.076 1151576 212.260.236
Maquinas y Equipos 928960  1.056.514 3132947 407145  2198.846  1.237.062 37290 408133 9.406.897
Maquinas 2411390 1.520.358 6956130 2.196.537 811940  1.559994 2153121 : 17.609.470
Tragamonedas
Vehiculos de 10.805 12,477 18.241 2.439 51.330 8975 103984 : 208.251
Transporte
Otras Propiedades 950.839 743947 1705611 256419 946431  1.114.285 3409215 282.806 9.409.553

plantas y equipos

35.732.534 37.794.437 63.817.191 2.887.794 21.451.079 21.918.720 146.768.357 1.847.996 332.218.108
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Al 31 de diciembre de 2012, son los siguientes:
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Activo fijo neto
Antofagasta Coquimbo | Rinconada Viiia Pucén Chiloé Uruguay | Corporativo Total

Rubro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Terrenos 4.704.711 3.400.428 1.007.228 7.362.606 1.764.484 18.239.457
Construcciones en Curso 339.254 63.745 1.900.185 2978 4762  11.498.252 49446  13.858.622
Edificios 27.208.719  31.531.460  49.660.125 10.020.905 5.529.871 1.109.685  125.060.765
Méquinas y Equipos 1.088.343  1.193.636  3.820.567 371.569  3.485.482 531.267 541931 11.032.795
Mdquinas Tragamonedas 3.158.797  1.670.803  8.634.735  2.331.075 723.349  1.885.744 19.520  18.424.023
Vehiculos de Transporte 16.540 6.218 22.567 3.276 87.763 136.364
Otias Propiedades plantasy 4151898 g78736 2281476 197750 1633.334 281725 351243 6776162

equipos

37.668.262

38.745.026

b) Detalle de movimientos

Los movimientos al 31 de diciembre de 2013, son los siguientes:

67.326.883

2.906.648 23.318.201

21.491.343

2.071.825

193.528.188

Vehiculos Otras
Maquinas Maquinas de Propiedades,
Construcciones | Edificios, | yEquipos, Tragamonedas, transporte, plantasy
Terrenos | en Curso, Neto Neto Neto Neto Neto equipos, Neto
M$ M$ M$ M$ M$ MS$ MS$ Total
33'1‘13" nicialal 1deenerode 10 030457 13858622 125060765 11032795  18.424.023 136.364 6776162 193.528.188
Adiciones 1.001 5.175.300 6.438161  1.038.885 3.292.552 117.448 1.369.564 17.432.911
Adquisiciones realizadas
mediante Combinaciones de
Negocios 56.590.215 71.855.932 7.609 967.602 20.161 3.224158 132.665.677
Ventas - (24.916) (8.997) (33.913)
Retiros (8.977) (214) (9.197)
Transferencias a (desde)
activos no corrientes 348.081  (13.700.483) 11.289.069 933.520 (57.649) 9.668 1.050.435 (127.359)
Gasto por depreciacién (5.910.348) (2.686.201) (4.797963) (39.356) (3.139.238) (16.573.106)
Otros Aumentos
(Disminuciones) por variacién
en moneda extranjera 2.811.508 3.539.459 (6.769) 41.397 852 146.925 6.533.372
Otros aumentos
(disminuciones) (12.802)  (903.965) (260.492) (11.970) (9.242) (1.198.471)

Saldo final al 31 de

diciembre de 2013

77.990.262 5.333.439

212.260.236

9.406.897

17.609.470

208.251

9.409.553

332.218.108
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Los movimientos al 31 de diciembre de 2012, son los siguientes:

Vehiculos Otras
Maquinas | Maquinas de Propiedades,
Construcciones | Edificios, |y Equipos, Tragamonedas, transporte, plantasy
Terrenos | en Curso, Neto Neto Neto Neto Neto equipos, Neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ Total

Saldo Inicial al 1 de enero de 2012~ 17.923.775 7.682.851  122.418.235  9.454.087 20.326.961 178.051 8.255.867 186.239.827
Adiciones 315.682 14.328.552 620.380  2.284.718 2.589.856 65.181 1.683.679 21.888.048
Ventas - - - - - (6.574) - (6.574)
Retiros - - - (33.066) (47.590) - (53.389) (134.045)
Igirisefﬁtreesnc'as a(desde)activos no (8152.781)  7.097.444  1625.228 474918 (53.776) (865.565) 125.468
Gasto por depreciacion (4.266.489) (2.298.172) (4.429.162) (46.518) (2.244.430) (13.284.771)
Otros aumentos (disminuciones) (808.805) (490.960) (1.299.765)

Saldo final al 31 de diciembre

18.239.457  13.858.622 125.060.765 11.032.795  18.424.023 136.364 6.776.162

de 2012 193.528.188

c) Arrendamiento financiero

Las sociedades inmobiliarias y operadoras subsidiarias de Enjoy S.A., poseen contratos de arrendamiento con opcién de compra (Gltima cuota) de terrenos, edificios y maquinas
tragamonedas con ciertas instituciones financieras.

El detalle de propiedades, plantas y equipos bajo la modalidad de arrendamiento financiero para los ejercicios informados, es el siguiente:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012

M$ M$ M$
Terrenos 5.505.444 5.505.444 5.505.444
Edificios, neto 49.368.556 50.994.872 52.167.801
Maquinas Tragamonedas, neto ) 919.818 9.913.545 11.784.501
Total 55.793.818 66.413.861 69.457.746

(*) AI31dediciembre de 2013, se pagaron por anticipado la mayoria de los leasings de tragamonedas.

El detalle de propiedades, plantas y equipos bajo la modalidad de arrendamiento financiero para cada uno de los Proyectos Integrales, es el siguiente:

Proyecto Integral Antofagasta:

31-12-2013 31-12-2012
M$ M$ Sociedad que contiene la obligacién financiera de leasing
Terrenos, neto 2.420.699 2.420.699 Inm. Proyecto Integral Antofagasta S.A.
Edificios, neto 25.837.113 26.776.623 Inm. Proyecto Integral Antofagasta S.A.
Maquinas Tragamonedas, neto 335.392 605.498 Operaciones El Escorial S.A.
Total 28.593.204 29.802.820
Proyecto Integral Coquimbo:
31-12-2013 31-12-2012 Sociedad que contiene
M$ M$ la obligacion financiera de las operaciones de leasing
Terrenos, neto 3.084.745 3.084.745 Inm. Proyecto Integral Coquimbo S.A.
Edificios, neto 22.535.553 23.208.717 Inm. Proyecto Integral Coquimbo S.A.
Maquinas Tragamonedas, neto 279.014 381.437 Campos del Norte S.A.
Total 25.899.312 26.674.899
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Proyecto Integral Rinconada:

31122013 31-12-2012 Sociedad que contiene
M$ M$ la obligacién financiera de las operaciones de leasing
Maquinas Tragamonedas, neto - 6.699.741 Casino Rinconada S.A.
Total - 6.699.741
Proyecto Integral Vifia del Mar:
31122013 31-12-2012 Sociedad que contiene
MS$ M$ la obligacién financiera de las operaciones de leasing
Maquinas Tragamonedas, neto 265.792 622.048 Slots S.A.
Total 265.792 622.048
Proyecto Integral Pucén:
31122013 31-12-2012 Sociedad que contiene
M$ M$ la obligacion financiera de las operaciones de leasing
Méquinas Tragamonedas, neto 39.620 51.216 Kuden S.A.
Total 39.620 51.216
Proyecto Integral Chiloé:
31-12-2013 31-12-2012 Sociedad que contiene
MS$ MS$ la obligacién financiera de las operaciones de leasing
Maquinas Tragamonedas, neto - 1.553.605 Rantrur S.A.
Total - 1.553.605

Para el caso de los proyectos integrales de Rinconada y Chiloé, las obligaciones financieras de las operaciones de leasing fueron canceladas en el mes de agosto de 2013.
El valor presente de los pagos futuros por conceptos de arrendamientos financieros, son los siguientes:

Al'31 de diciembre de 2013:

Valor Bruto Interés Valor Presente
M$ M$ M$
Menos de un afio 5.745.994 (1.396.294) 4.349.700
Mas de un aflo hasta cinco afios 12.811.344 (3.905.030) 8.906.314
Mas de cinco afios 12.679.046 (2.105.788) 10.573.258
Total 31.236.384 (7.407.112) 23.829.272
Al31 de diciembre de 2012:
Valor Bruto Interés Valor Presente
M$ M$ M$
Menos de un afio 10.355.227 (2.256.4317) 8.098.796
Mas de un afo hasta cinco afios 20.523.719 (5.338.377) 15.185.342
Mas de cinco afios 15.548.082 (3.246.504) 12.301.578
Total 46.427.028 (10.841.312) 35.585.716

No se han realizado pagos por cuotas contingentes reconocidas dentro del ejercicio.

Las restricciones impuestas por acuerdos de arrendamientos financieros se encuentran estipuladas en la Nota 31.3 Contingencias y compromisos letraii).
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d) Arrendamiento operativo

Los arrendamientos operativos més significativos, corresponden a las asociadas indirectas, afiliadas, con contratos que tienen plazo desde 1a 15 afios y con renovacion
automética de un afio. Existe la opcion de dar término anticipado a estos arrendamientos, para lo cual se debe comunicar al arrendador en los plazos y condiciones establecidos
en cada uno de los contratos.

No existen restricciones impuestas por acuerdos de arrendamientos operativos.

El detalle de los costos por arrendamientos operativos es el siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Arriendos de inmuebles 1.732.557 1.717.083
Arriendos maquinas y equipos 2120.240 1.772.102
Otros arriendos 156.402 55.192
Total 4.009.199 3.544.377
Corresponden principalmente a arriendos de software para maquinas tragamonedas y arriendos de terrenos e inmuebles.
El detalle de los pagos futuros por arrendamientos operativos, es el siguiente:
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Menos de un afio 3.646.947 3.185.809
Més de un afio hasta cinco afios 9.304.018 8.449.303
Més de cinco afios 8.164.118 7.768.585
Total 21.115.083 19.403.697
e) Construcciones en curso
El detalle de las construcciones en curso, es el siguiente:
31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Obras M$ M$ M$
Casino Rinconada - 12.160
Remodelacién Ascensores Gran Hotel Pucén 348.231 -
Hotel Rinconada - 106.867
Remodelacién Casino Conrad Punta del Este 2.893.947 -
Sport Bar Antofagasta - 339.254 -
Estacionamiento y Obras Viales Rinconada 1.778.495 1.900.185 1.376.730
Proyecto Integral Chiloé - 11.498.252 6.128.424
Otras obras en curso 312.766 120.931 58.670
Total 5.333.439 13.858.622 7.682.851

El saldo de los futuros desembolsos al 31 de diciembre de 2013 comprometidos para finalizar el proyecto Conrad Punta del Este en el ailo 2014, es de M$ 2.617.500.-

f) Otros
La Sociedad y sus filiales no poseen propiedades, plantas y equipos fuera de servicio que sean significativos y tampoco activos significativos en uso, valorizados a $1.-
Los bienes de propiedades, plantas y equipos de la Sociedad no tienen diferencias significativas entre el valor libro y el valor de mercado. Ademas, los terrenos e inmuebles

de la sociedad fueron revalorizados a su valor de mercado por tinica vez, como ajuste de primera adopcion de IFRS a la fecha de transicién (afio 2008). Lo mismo ocurrid en la
adquisicion de Casino Rinconada (aio 2010) y Conrad Punta del Este (afio 2013).
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El costo de financiamiento activado para los ejercicios informados, se presenta a continuacion:

Periodos comprendidos
01-01-2013al | 01-01-2012 al
31-12-2013 31-12-2012
Detalle M$ M$
Importe de los Costos por Interes Capitalizados, Propiedad, Planta y Equipo 574111
Tasa de Capitalizacion de Costos por Intereses Capitalizados, Propiedad, Planta y Equipo 7,5%

21/NOTA

Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias

21.1 Impuestos diferidos

a) Activos y Pasivos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto del impuesto sobre las ganancias que Enjoy S.A. y Filiales tendrd que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios futuros,
relacionados con diferencias temporarias entre la base fiscal o tributaria y el importe contable en libros de ciertos activos y pasivos.

El principal activo por impuesto diferido corresponde a las pérdidas tributarias de subsidiarias por recuperar en ejercicios futuros. El principal pasivo por impuesto diferido
por pagar en ejercicios futuros corresponde a las diferencias temporarias originadas por propiedades, plantas y equipos por combinaciones de negocios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre y 1 de enero de 2012, incluyen los siguientes conceptos:

Activos Pasivos

31122013 31122012 | 01-01-2012 | 31-12-2013 31122012 = 01-01-2012
Conceptos M$ MS$ MS MS M$ M$
Deterioro por deudores incobrables 256.400 245.059 239919
Ingresos anticipados 174.485 140.405 71.769
Vacaciones al personal 277.386 276.876 236.735
Acreedores leasing 4.765.854 7117143 7.260.360
Pérdidas fiscales 11.750.558 11.172.681 7.382.191
Provisiones 412.027 69997 94.968
Propiedad plantas y equipos 3.452.760 3.272981 1.382.202 -
Propiedad plantas y equipos por combinacién de negocios 26.819.241 -
Propiedad plantas y equipos revaluados - - 370.248
Propiedad plantas y equipos en leasing 9.702.765 12.339.614 10.448.328
Otros activos 78.777 924.293 163973 -
Intangibles por combinacién de negocios 13.186.134 5.633.613 7112.775
Obligaciones bancarias 389.711 104.932 105.665

21.089.470

22.295.142

(*) Incluye al 31/12/2013, Pasivos por impuestos diferidos por la consolidacién de la filial Baluma S.A. de M$ 35.717.247

16.746.921

51.022.144 18.242.132 18.037.016

No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor tributario y financiero que generan las inversiones en empresas relacionadas. Por lo
tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los ajustes de conversion y ajustes de asociadas registrados directamente en el patrimonio neto, expuestos en el estado

de resultados integral.

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos, requieren de la obtencion de utilidades tributarias suficientes en el futuro. Enjoy S.A. y filiales, estima que
las proyecciones futuras de utilidades cubrirdn el recupero de estos activos. La tasa aplicada para el célculo de las diferencias temporales es de un 20% para Chile, 35% para

Argentinay 25% para Uruguay.
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21.2. Impuestos a las ganancias

Elingreso (gasto) porimpuesto a las ganancias y diferidos al 31 de diciembre de 2013y 2012, es el siguiente:

Acumulado

31-12-2013 31-12-2012
Impuestos corrientes M$ M$
Gasto porimpuesto corriente 701.955 (2.521.640)
Gasto porimpuesto tnico (35%) (15.685) (8.407)
Total impuesto corriente 686.270 (2.530.047)

31122013 31-12-2012
Impuestos diferidos M$ MS
Gasto diferido (ingreso) por impuestos relativos a la creacion y reverso de diferencias temporarias 2.339.929 1.773.860
Beneficios por pérdidas fiscales 577.877 3.790.490
Total impuesto diferido 2.917.806 5.564.350
Ingreso / (gasto) por impuesto a las ganancias 3.604.076 3.034.303

Acumulado

31-12-2013 31-12-2012
Gasto por impuestos corrientes M$ M$
Impuesto corriente extranjero 975.317 (336.551)
Impuesto corriente nacional (289.047) (2.193.496)
Total impuesto corriente 686.270 (2.530.047)
Impuesto diferido extranjero (187.826) 291.106
Impuesto diferido nacional 3.105.632 5.273.244
Total impuestos diferidos 2.917.806 5.564.350

Ingreso / (gasto) por impuesto a las ganancias 3.604.076 3.034.303

21.3. Conciliacién Tasa Efectiva

La conciliacion del gasto por impuesto utilizando la tasa legal con la tasa efectiva al 31 de diciembre de 2013y 2012, es la siguiente:

Acumulado

31-12-2013 3112-2012
Gasto por impuestos utilizando tasa legal M$ M$
Ingreso (gasto) por impuesto utilizando la tasa legal 1.907.350 206.924
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones (887.018) 207.052
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente - 210.432
Efecto por cambio de tasa impositiva - 805.986
Otros incrementos (disminuciones) en cargo por impuestos legales 2.583.744 1.603.909
Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, Total 1.696.726 2.827.379

Ingreso (gasto) por impuestos utilizando la tasa efectiva 3.604.076 3.034.303
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La conciliacion de la tasa impositiva legal con la tasa impositiva efectiva, es la siguiente:

31-12-2013 31-12-2012
% %
Tasa impositiva legal 20,0% -20,0%
Efecto la tasa impositiva de tasas de otras jurisdicciones -9,3% -20,0%
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente 0,0% -20,3%
Efecto por cambio de tasa impositiva 0,0% -779%
Otro incremento (decremento) en tasa impositiva legal 27.1% -155,0%
Total ajuste a la tasa impositiva legal 17,8% -273,3%
Tasa impositiva efectiva 37,8% -293,3%

La tasa impositiva utilizada para la conciliacion del afio 2013 corresponde a la tasa de impuesto a las sociedades (20% para Chile, 25% Uruguay, 35% Argentina), que las
entidades deben pagar sobre sus utilidades imponibles bajo la normativa tributaria vigente en el pais en el cual operan.

a) Impuestos diferidos no reconocidos

La Sociedad, no tiene impuestos diferidos no reconocidos en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2013y 2012.

b) Pérdidas tributarias

La Sociedad mantiene activos diferidos por pérdidas tributarias, provenientes de sus negocios de Casino y Hotel, tanto en Chile como el extranjero. Tales pérdidas, se encuentran
en paises donde tienen plazo de vencimiento y su reverso se estima en la medida que los ingresos tributarios proyectados al futuro se incrementen.

Con fecha 27 de Septiembre de 2012, fue publicada la ley N° 20.630 en Chile, la cual establece un cambio de caracter permanente en la tasa de impuesto de primera categoria
al 20% a contar del afio comercial 2012.

22/NOTA

Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

a) Composicion

Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, la Sociedad presenta los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, de acuerdo al siguiente
detalle:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Corriente No Corriente Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Préstamos que devengan intereses 42.653.686 1.611.201 31.840.731 3.236.969 21.555.049 5.078.607
Acreedores por leasing financiero 4.349.700 19.479.572 8.098.796 27.486.920 8.335.262 33.634.398
Deuda documentada con pagaré® 1.616.176 42.728.276 1.339.390 2.728.315
Intrumentos derivados ‘@ (207.865) (515.927) 382.290 (67.324) - -
Obligaciones con el publico, Bonos 22.442.580 79.531.303 11.187.292 101.170.349 149.438 109.975.418

70.854.277 142.834.425 52.848.499 134.555.229 30.039.749 148.688.423

(i) Incluye un pagaré de fecha 19 de agosto de 2008 por deuda contraida entre la sociedad Inversiones del Norte S.A., hoy Operaciones Integrales Coquimbo Ltda. filial indirecta de Enjoy S.A., y la sociedad Campos y
Campos S.A., hoy Inversiones Campos y Campos Ltda., por el pago de la adquisicion del 37,5% de las acciones de la sociedad Campos del Norte S.A., operadora del Casino de Juegos de la ciudad de Coquimbo. Este
pagaré contempla pagar la deuda en cuotas anuales y sucesivas hasta el mes de agosto del 2015. Con fecha 8 de abril de 2010, Inversiones Campos y Campos Ltda. endosd, con responsabilidad, éste pagaré a la
orden de BBVA Factoring, lo cual fue debidamente notificado a Inversiones del Norte S.A. con fecha 23 de abril de 2010. Ademés, incluye 12 pagarés a la orden de Asesorias y Valores Euroamérica y otros, operacion
que formé parte de la cesién de un crédito de la filial directa Enjoy Gestion Ltda.

(i) VerNotaN°23.
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Enjoy S.A. y filiales han experimentado un aumento en sus pasivos financieros como resultado del importante plan de inversiones que ha realizado en los tltimos afios, que
incluye 7 nuevos proyectos, gran parte de los cuales entraron en funcionamiento durante el afio 2008.

Con fecha 17 de junio de 2010, Enjoy S.A. obtuvo el registro de 2 lineas de bonos, unaa 10 afios y la otra a 30 afios, por un monto de hasta UF 3.000.000, cada una de ellas,
inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con los N° 637 y 638, respectivamente.

Con fecha 24 de junio de 2010, Enjoy S.A. realizd la primera colocacion en el mercado local de Bonos desmaterializados y al portador, con cargo a las lineas antes mencionadas,
cuyas condiciones mas relevantes fueron las siguientes:

i) Bonos de la Serie A, emitidos con cargo a la linea de Bonos N° 637, por la suma total de UF 1.000.000 con vencimiento el dia 20 de junio de 2015, en la que se obtuvo una
tasa de colocacion de 3,94%.

ii) Bonos de la Serie C, emitidos con cargo a la Iinea de Bonos N° 638, por la suma total de UF 2.000.000 con vencimiento el dia 20 de junio de 2024, en la que se obtuvo una
tasa de colocacion de 4,59%.

Los fondos provenientes de la colocacién de los Bonos series Ay C anteriormente sefialados, se destinaron al pago de pasivos, dentro de los cuales se incluye el Crédito Sindicado
tomado por Enjoy S.A. el afio 2009 con Bancos Nacionales.

La Sociedad ha adquirido muebles y mobiliario de oficina a través de contratos de leasing financiero, registrandose como "Activos en Leasing” el valor actual de los mismos,
determinado en base a una tasa de interés mensual. La diferencia entre el valor nominal de los contratos y su valor actual se contabiliz con cargo a "intereses diferidos en
leasing” cuenta que es neteada con la cuenta de "obligaciones por leasing” en el pasivo.

Con fecha 3 de septiembre de 2010, Enjoy S.A. realizé una segunda colocacién en el mercado local de Bonos desmaterializados y al portador, con cargo a las lineas antes
mencionadas, cuyas condiciones mas relevantes fueron las siguientes:

i) Bonos de la Serie D, emitidos con cargo a la linea de Bonos N° 637, por la suma total de Pesos M$ 21.300.000 con vencimiento el dia 20 de junio de 2015, en la que se
obtuvo una tasa de colocaciéon de CLP 7,15%.

ii) Bonos de la Serie E, emitidos con cargo a la Iinea de Bonos N° 638, por la suma total de UF 1.000.000 con vencimiento el dia 20 de junio de 2024, en la que se obtuvo una
tasa de colocacién de UF 4,27%.

Los fondos provenientes de la colocacion fueron destinados al refinanciamiento de pasivos.

Con fecha 14 de junio de 2013 y en el marco de la cesion de un crédito de la filial directa Enjoy Gestién Ltda., Inmobiliaria Rinconada S.A. suscribid a la orden de Asesorias y

Valores Euroamérica Ltda., que cedi6 posteriormente a; Moneda Latinoamérica Deuda Local Fondo de Inversién, Moneda retorno absoluto Fondo AFP Inversién, Penta Vida

Cia. de Seguros de Vida S.A., Euroamérica Sequros de Vida S.A., doce pagarés a la orden, por montos que en total representan la suma del crédito. Las condiciones de pago

son las siguientes:

i) El capital se reajustard conforme al valor de la UF a partir del 14 de junio de 2013 y se amortizard de una sola vez el dia 14 de junio de 2021,

ii) El capital devenga intereses calculados cada afio conforme a una tasa fija anual, sobre UF, de 6,25%, que seran pagaderos trimestralmente con vencimiento a partir del 14
de septiembre de 2013.

Los fondos provenientes de esta cesion de este crédito fueron destinados a:

i) Pagar pasivos de corto plazo contraidos para financiar la adquisicion de, e, inversién en el casino de Chiloé y Rinconada, respectivamente,
i) Efectuar inversiones en activos para el desarrollo de su giro ordinario.

b) Costos por préstamos capitalizados

Al 31 de diciembre de 2013, de acuerdo a IAS 23 no hay costos por préstamos capitalizados.
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c) Perfil del vencimiento y condiciones de los créditos a cada cierre contable

Al31 de diciembre de 2013:

Tasa de interes
Pais Descripcion | Hastatres | Detresa Total Deunoa | Detresa De cinco Total No Total

Nombre de RUTEntidad | Entidad dela meses | docemeses corriente | tresafios | cincoaifios | afiosomas | Corriente | Total Deuda | Nominal Tipode
Acreedor Acreedora | Acreedora d M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ efectiva inal _Amortizacion
Pré Bancarios:
Bancode Chile  97.004.000-5 Chile CLp 1.028.807 - 1.028.807 - - - - 1.028.807 1028807  696%  6,96%  Alvencimiento
gg?;ga nca 97.023.000-9 Chile CLP 921.248 826.043 1747291 1.611.201 . - 1.611.201 3.358.492 3399378 6,69%  7,33% Semestral
gz:‘;ganca 970230009 Chile ol 3531726 3531726 : : : S 3531726 3531726 656%  6,56%  Alvencimiento
Banco BCI 97.006.000-6 Chile CLP 3.529.610 - 3.529.610 - - - - 3.529.610 3.529610 6,48%  6,48%  Alvencimiento
Banco BBVA 97.032.000-8 Chile CLP - 3931511 393151 - - - - 3931.51 3931511 716% 716%  Alvencimiento
E::tc:nder 97.036.000-K Chile CLP 7614074 14041160  21.655.234 - - - . 21.655.234 21655234 7,21%  7,21%  Alvencimiento
Banco Estado 97.030.000-7 Chile CLp 5131.835 - 5131835 - - - - 5131.835 5131835 6,20%  6,20%  Alvencimiento
Banco ITAU 76.745.030-K Chile CLP 2.097.672 . 2.097.672 - - - - 2.097.672 2097672 7,08%  7,08%  Alvencimiento
Total 20.323.246  22.330.440  42.653.686  1.611.201 - - 1.611.201 44.264.887  44.305.773
Leasing Financiero:
Bancode Chile ~ 97.004.000-5 Chile CLP 190.331 454,317 644648 1333271 1531023 5.286.629 8150923 8.795.571 87955711 727% @ 7.27% Mensual
Bancode Chile ~ 97.004.000-5 Chile CLF 23.694 71.039 94.733 193.774 - - 193.774 288.507 288507 492%  492% Mensual
Banco ITAU 76.745.030-K Chile CLP 59.677 183.403 243,080 29.532 - - 29.532 272.612 272612 674%  6,74% Mensual
EZ?;E& nea 97.023.000-9 Chile CLP 28.439 88.061 116.500 5119 - - 51119 167.619 167.619 7,65%  7,65% Mensual
Banco BCI 97.006.000-6 Chile CLP 223412 503.567 726979 1344134 1531023 5.286.629 8.161.786 8.888.765 8.888.765  7,26%  7,26% Mensual
Banco Security ~ 97.053.000-2 Chile CLP 8125 25.030 33155 11.594 - - 11.594 44.749 44749  768%  7,68% Mensual
g:;tc:n der 97.036.000-K Chile CLP 614232 1.876.373 2490.605  2.880.844 E - 2.880.844 5.371.449 5371449 588%  588% Mensual
Total 1147910  3.201.790  4.349.700  5.844.268  3.062.046 10.573.258  19.479.572  23.829.272  23.829.272
Instr tos Derivados:
EuroamericaSA.  78.793.450-1 Chile CLP - (207.865) (207.865) (515.927) - - (515.927) (723.792) (723.792) - - Alvencimiento
Total - (207.865) (207.865)  (515.927) - - (515.927) (723.792) (723.792)
Deuda documentada con pagaré :
Euroamérica
SegurosdeVida ~ 99.279.000-8 Chile CLF 38.525 - 38.525 - - 12537774 12.537.774 12.576.299 13.091.879  6,80%  6,25% Trimestral
S.A.
Penta Vida
Compafifa de ) o " )

. 96.812.960-0 Chile CLF 60.540 . 60.540 - - 19702214 19.702.214 19.762.754 20572951 6,80%  6,25% Trimestral
Seguros de Vida
SA.
Moneda Retorno
Absoluto Fondo ~ 96.684.990-8 Chile CLF 15135 - 15135 - - 4925556 4925.556 4940.691 5143240  6,80% = 6,25% Trimestral
de Inversién
Moneda
Latinoamérica
Deuda Local 96.684.990-8 Chile CLF 12.608 . 12.608 - - 4103.088 4103.088 4.115.696 4284424 6,80% @ 6,25% Trimestral
Fondo de
Inversién
Inversiones
Camposy 96.940.470-2 Chile CLF - 1489.368 1489.368  1.459.644 - - 1459.644 2949.012 2949.012 - - Anual
Campos Ltda.
Total 126.808  1.489.368 1.616.176  1.459.644 - 41.268.632  42.728.276  44.344.452 46.041.506
Obligaciones con el puiblico, Bono:
Serie A Chile CLF - 11674014 11674014 5549318 - 5.549.318 17.223.332 17501404  4,23%  4,00% Semestral
Serie C Chile CLF - 60.797 60.797 - 6.659.874  39.341.040  46.000914 46.061.711 46.6719917  472%  4,75% Semestral
Serie D Chile CLP - 10.680.537  10.680.537  4.980.614 - 4980.614 15.661.151 16.005537  698%  7,00% Semestral
Serie E Chile CLF - 27.232 27.232 - 3.329937  19.670.520 23.000.457 23.027.689 23336792 4,30% @ 4,25% Semestral
Total - 22.442.580  22.442.580 10.529.932  9.989.811 59.011.560  79.531.303  101.973.883  103.523.650

Totales al

31/12/2013 21.597.964 49.256.313  70.854.277 18929118  13.051.857 110.853.450 142.834.425 213.688.702  216.976.409
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Al31 de diciembre de 2012:

Tasa de interes

Descripcion | Hastatres | Detresa Total Deunoa | Detresa Decincoafios Total No Total

Nombre de RUTEntidad |PaisEntidad  dela meses | doce meses| corriente | tresafios | cincoaiios o mas Corriente | Total Deuda| Nominal Tipode
Acreedor Acreedora__| Acreedora d M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ efectiva inal | Amortizacién
Préstamos Bancarios:
Banco de Chile 97004000-5 Chile CLP 2112.033 - 2112033 - - - 2112.033 2112033 6,48%  6,48%  Alvencimiento
Banco Corpbanca  97023000-9 Chile CLP 975.380 820,044  1.801.424  3.236.969 - - 3236969 5038393 5105598 6,69%  6,97% Semestral
Banco Corpbanca = 97023000-9 Chile CLP 162.531 54.367 216.898 - - - - 216.898 216898 612%  6,12% Mensual
Banco Corpbanca  97023000-9 Chile CLP 1995198 1.514945  3.510.143 - 3.510.143 3510943 9,58%  9,58%  Alvencimiento
Banco BCI 97006000-6 Chile CLP 4101.307 - 4101307 - - - - 4101307 4101307 696%  6,96%  Alvencimiento
Banco Security 97053000-2 Chile CLP 2.568.450 - 2568450 - - - - 2.568450 2568450  6,66%  6,66%  Alvencimiento
Banco BBVA 97032000-8 Chile CLP 1.542.234 - 1.542.234 - - - - 1.542.234 1542234 6,58%  6,58%  Alvencimiento
Banco Santander ~ 97036000-K Chile CLP 2.421.019 5.546.875 7967.894 - - - - 7961.894 7967894 722% = 7.22%  Alvencimiento
Banco Estado 97030000-7 Chile CLP 4773.664 - AT773.664 - - - - ATI3.664 4773.664  6,67%  6,67%  Alvencimiento
Banco ITAU 76745030-K Chile CLP 3.246.684 - 3.246.684 - - - 3.246.684 3.246.684  6,54%  6,54%  Alvencimiento
Total 23.898.500  7.942.231  31.840.731  3.236.969 - - 3.236.969  35.077.700  35.144.905

Leasing Financiero:
Banco de Chile 97004000-5 Chile CLp 249.263 633.004 882.267 1442617 1402909  6150.789 8996.315  9.878.582 9878582 758%  7,58% Mensual
Banco de Chile 97004000-5 Chile CLF 22.320 66.303 88.623 189.110 93.022 - 282132 370.755 370755 492%  4.92% Mensual
Banco ITAU 76745030-K Chile CLP 82963 253.602 336.565 428971 - 428971 765.536 765536 696%  6,96% Mensual
Banco Corpbanca ~ 97023000-9 Chile CLP 166.570 468.713 635.283 517989 - 517989 1153.272 1153272 6,52%  6,52% Mensual
Banco BCI 97006000-6 Chile CLP 584.576 1644706 2228682  3.041.070 1.490.634 6.150.789 10.682.493 1291175 1291175 745%  7,45% Mensual
Banco Security 97053000-2 Chile CLP 75.864 231.488 307.352 445.662 - - 445.662 753.014 753014 7,64%  7,64% Mensual
Banco Security 97053000-2 Chile CLF 3174 12.634 50.348 - - - 50.348 50348 699%  6,99% Mensual
Banco Santander  97036000-K Chile CLP 926.541 2643135 3.569.676  5.737.799 395.559 - 6.133.358  9.703.034 9.703.034  6,04%  6,04% Mensual
Total 2145811 5952985  8.098.796 11.803.218  3.382.124 12.301.578  27.486.920  35.585.716  35.585.716

Instr Derivados:

Euroamerica S.A. 78793450-1 Chile CLP - 2291 2291 (67.324) - - (67.324) (44.413) (44.413) - - Alvencimiento
Banco BCI 97006000-6 Chile CLP - 359.379 359.379 - - - 359.379 359.379 - - Al vencimiento
Total - 382.290 382.290 (67.324) - - (67.324) 314.966 314.966

Deuda documentada con pagaré :

Inversiones
CamposyCampos ~ 96.940.470-2 Chile CLF - 1339390 1.339.390 2728315 - - 2728.315 4.067.705 4.067.705 - - Anual
Ltda.
Total - 1.339.390  1.339.390  2.728.315 - - 2728315 4.067.705  4.067.705
Obligaciones con el publico, Bono:
Serie A Chile CLF - 5735318 5735318 17.052.517 - 17052517 22.787.835  22.865.880 4,23%  4,00% Semestral
Serie C Chile CLF - 59.574 59.574 - 3262964 42262444 45525408 45584982 45741074 A72%  4,75% Semestral
SerieD Chile CLP - 5.365.716 5.365.716  15.829.720 - 15.829.720 21195436 21.340.716  6,98%  7,00% Semestral
SerieE Chile CLF - 26.684 26.684 - 1631482 21131.222 22762.704  22.789.388  22.867434 4,30%  4,25% Semestral
Total - 11187.292  11.187.292 32.882.237  4.894.446  63.393.666  101.170.349 112.357.641  112.815.104

Totales al

31/12/2012 26.044.311  26.804.188 52.848.499 50.583.415  8.276.570 75.695.244 134.555.229 187.403.728 187.928.396
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Al'1 de enero de 2012:

Tasa de interes

Pais Descripcion | Hastatres | Detresa Total Deunoa | Detresa De cinco Total No Total
Nombre de RUTEntidad | Entidad dela meses | docemeses corriente | tresafios | cincoafos  afiosomas = Corriente  Total Deuda Nominal Tipode
Acreedor Acreedora | Acreedora | moneda M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ efectiva | nominal | Amortizacion
Préstamos Bancarias:
Banco Corpbanca 97023000-9 Chile CLp 1.038.359 826044 1.864.403 3304173 1.558.490 - 4.862.663 6.727.066 6.820.663  6,69%  498% Semestral
Banco Corpbanca 97023000-9 Chile CLp 424.847 1303288 1728135 215944 - - 215944 1.944.079 1946.263  9,39% 9,04% Mensual
Banco Corpbanca 97023000-9 Chile CLP 5.624.030 1.519.800  7143.830 - 7.143.830 7143830 6,63%  6,63%  Alvencimiento
Banco BCI 97006000-6 Chile CLp 5.830.312 - 5830312 - - - - 5.830.312 5830312 6,84%  6,84%  Alvencimiento
Banco Security 97053000-2 Chile CLp - 2.530.800  2.530.800 - - - - 2.530.800 2.530.800  6,72% 6,72%  Alvencimiento
Banco Santander 97036000-K Chile CLP 781.334 - 781.334 - - - - 781.334 781.334  7,20% 7,20%  Alvencimiento
Banco Estado 97030000-7 Chile CLP - 1.676.235 1676235 - - - - 1.676.235 1.676.235  6,36% 6,36%  Alvencimiento
Total 13.698.882 7.856.167 21.555.049  3.520.117  1.558.490 - 5078.607  26.633.656  26.729.437
Leasing Financiero:
Banco de Chile 97004000-5 Chile CLp 371.454 783230 1154684 1.674110 1314774 6.834.882 9.823766 10978450 10978450 7,17% 717% Mensual
Banco de Chile 97004000-5 Chile CLF 20.952 61.642 82.594 175.814 185.333 - 361.147 443.741 443741 4.92% 4,.92% Mensual
Banco ITAU 76745030-K Chile CLP 31901 95.364 127.265 290.761 - - 290.761 418.026 418.026  6,75% 6,75% Mensual
Banco Corpbanca 97023000-9 Chile CLP 157.778 477,615 635.393  1.099.845 51.119 - 1150964 1.786.357 1786357 6,75% 6,75% Mensual
Banco BCI 97006000-6 Chile CLP 684.855 1.570.255 2255110 3935.239 1.760.874 6.834.882  12.530.995 14.786.105 14.786.105  7,16% 7,16% Mensual
Banco BCI 97006000-6 Chile CLF 79.21 - 79.21 - - - - 79.21 79211 543% 543% Mensual
Banco Internacional  97011000-3 Chile CLF 87.987 208.736 296723 - - - - 296723 296723 6,15% 6,15% Mensual
Banco Security 97053000-2 Chile CLP 71.018 214.505 285.523 635.724 115.695 - 751419 1.036.942 1036942 7,64% 7,64% Mensual
Banco Security 97053000-2 Chile CLF 3497 105900 140.871 49149 49149 190.020 190.020 8,04%  8,04% Mensual
Banco Santander 97036000-K Chile CLP 807.955 2469933 3277888  5780.829  2.895.368 - 8.676.197  11954.085  11.954.085 7,07% 7,07% Mensual
Total 2.348.082 5987180  8.335.262 13.641.471 6323163 13.669.764  33.634.398  41.969.660  41.969.660
Obligaciones con el piblico, Bono:
Serie A Chile CLF - 24.528 24528 16720523 5.483.882 - 22204405 22228933 22318559 4,23%  4,00% Semestral
Serie C Chile CLF - 58.148 58.148 - - 44408806 44408806 44466954 44646208 4,72% 4,75% Semestral
SerieD Chile CLP - 40.716 40.716  15.975.000 5.182.803 - 21.157.803 21198519 21.340.716  6,98% 7,00% Semestral
Serie E Chile CLF - 26.046 26.046 - - 22204404 22204404 22.230.450  22.320.076  4,30%  4,25% Semestral
Total - 149.438 149.438 32.695.523  10.666.685  66.613.210 109.975.418 110.124.856 110.625.559

Total al 01-01-2012 16.046.964 13992785 30.039.749 49.857.111  18.548.338  80.282.974 148.688.423 178.728.172 179.324.656

23/NOTA

Instrumentos Financieros

Los derivados financieros de Enjoy S.A., corresponden principalmente a operaciones contratadas con la intencion de cubrir la volatilidad de tipo de cambio producto de
financiamientos para el desarrollo de futuros proyectos.

Los principales supuestos utilizados en el modelo de valorizacién de instrumentos derivados son los siguientes:

a) Supuestos de mercado como precios spot y otras proyecciones de precios, riesgo de crédito (propio y contraparte) y tasas,
b) Tasas de descuento como tasa libres de riesgo, spread soberanos y de contraparte (basados en perfiles de riesgo e informacién disponible en el mercado),
¢) Adicionalmente, se incorporan al modelo variables tales como: volatilidades y spread de mercado utilizando informacion observable.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados financieros que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo, se reconocen en el Patrimonio
atribuible a los propietarios de la controladora en el rubro Otras reservas. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva, se reconoce inmediatamente en el Estado de
resultados por funcién en el rubro Costos financieros.

Cuando uninstrumento de cobertura, vence, se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada en
el rubro Otras reservas hasta ese momento o cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya a producir, la ganancia o pérdida acumulada, se registra inmediatamente
en el Estado de resultados en el rubro Costos financieros.
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Metodologia de Valoracién de Instrumentos Derivados

Diferencia de Cambios — Forward

Se utilizan los precios forward de mercado observable y luego se descuentan los flujos de acuerdo a una tasa de interés representativa para calcular el valor razonable de los
forward de tipo de cambio.

La cartera de instrumentos derivados al 31 de diciembre de 2013, es la siguiente:
a) Instrumentos de Contabilidad de Cobertura de Flujo de Caja

a.1) Forward de moneda

Con fecha 28 de noviembre de 2012, se celebraron contratos de swap por la totalidad del bono serie Ay forward de UF 3.000.000 por un afio (sequro de inflacion), el que
venci6 el 31 de diciembre de 2013.

Los montos se encuentran clasificados en el rubro Otros pasivos financieros corrientes (ver nota 22 letra c).

a.2) Otros antecedentes sobre cobertura de flujo de caja

A continuacién, se presentan los vencimientos de las coberturas:

Periodo cubierto

Partida 31-12-2013 31-12-2012

Sociedad Tipo de derivado Institucion protegida Inicio Término M$ M$
Enjoy S.A. Swap de moneda Varios Flujos de efectivo 20-12-2012 20-06-2013 - 5.710.188
Enjoy S.A. Swap de moneda Varios Flujos de efectivo 20-12-2013 20-06-2014 5.827.390 5.710.188
Enjoy S.A. Swap de moneda Varios Flujos de efectivo 20-06-2014 20-12-2014 5.827.390 5.710.188
Enjoy S.A. Swap de moneda Varios Flujos de efectivo 20-12-2014 20-06-2015 5.827.390 5.710.188
Total 17.482.170 22.840.752

Para mayor detalle sobre los vencimientos de la deuda, ver Nota N° 22 c).
La Sociedad, no ha realizado coberturas contables de flujo de caja para transacciones altamente probables y que luego no se hayan producido.

A continuacion, se presenta el monto reconocido que representa el cambio en el valor justo de los instrumentos derivados en el rubro otras reservas, al 31 de diciembre de
2013y 31 de diciembre de 2012:

31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Montos reconocidos en Otras Reservas (neto de impuestos diferidos) 406.521 72.566

b) Opciones Call

Corresponde al valor justo por la opcion de comprar el 55% restante de la Sociedad Baluma S.A. Los inputs de valorizacion de esta opcién se detallan en la nota 38.

c) Jerarquia del valor razonable de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican segun las siguientes jerarquias:

Nivel 1: Precio cotizado en un mercado activo para activos y pasivos idénticos.

Nivel 2: Supuestos diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1y que son observables para activos y pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o
indirectamente (es decir, derivado de un precio); y

Nivel 3: Supuestos para activos o pasivos que no estan basados en informacion observable de mercado.

En el siguiente cuadro, se presenta la jerarquia de activos y pasivos financieros reconocidos a valor razonable para cada uno de los ejercicios informados:
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i) 31 de diciembre de 2013:

Precios cotizados en

un Mercado activo Otros supuestos Supuestos
para activos o pasivos observables observables
idénticos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) Total
M$ M$ M$ M$

Activos
Opcién de compra Call - - 26.526.380 26.526.380
Total activos - - 26.526.380 26.526.380
Pasivos
Pasivos a valor razonable con cambio en resultados
Forward de moneda
Derivados de cobertura
Swap de moneda - 17.482.170 - 17.482.170
Total pasivos - 17.482.170 - 17.482.170

ii) 31 de diciembre de 2012:

Precios cotizados en
un Mercado activo

para activos o pasivos Otros supuestos Supuestos
idénticos (Nivel 1) observables (Nivel 2)  observables (Nivel 3) Total
M$ M$ M$ M$

Pasivos

Pasivos a valor razonable con cambio en resultados -
Forward de moneda - 359.379 359.379
Derivados de cobertura -
Swap de moneda - 22.840.752 - 22.840.752
Total pasivos - 23.200.131 - 23.200.131
24 /

NOTA

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, este rubro se compone de acuerdo al siguiente detalle:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Conceptos M$ M$ M$
Deudas por compras o servicios recibidos 15.177.861 9.133.706 13.234.779
Cuentas por pagar asociadas a premios por juegos 7.617.730 1.494.239 1.718.353
Otras cuentas por pagar 14.354.698 5.815.764 4.602.293
Total 37.150.289 16.443.709 19.555.425

(i) Incluye principalmente obligaciones previsionales, cuentas por pagar varias y a la consolidacion de la afiliada Baluma S.A.

Las obligaciones por compras o servicios recibidos, corresponden principalmente a adquisiciones efectuadas a proveedores nacionales y extranjeros. Estas obligaciones no
devengan intereses y son canceladas en un promedio de pago de 30 dias, desde la fecha de efectuada la compra y/o recibidos los servicios.
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25/NOTA

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, este rubro se compone de acuerdo al siguiente detalle:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012

M$ M$ MS$
Bono gestidn ejecutivos 747.144 449.852 744.434
Total yZYA LY 449.852 744.434

Esta provision, corresponde a bonos de desempefio asociado al esquema de remuneraciones del equipo ejecutivo en base a cumplimiento de una serie de indicadores y
objetivos predefinidos, cuya liquidacion ocurre en el mes de marzo de cada afo.

26/NOTA

Otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes

Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, este rubro se compone de acuerdo al siguiente detalle:

Corriente No corriente
31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012 31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos percibidos por adelantado 6.213.571 750.494 577.032
Ingresos diferidos programa de fidelizacion 643.415 233.057 202.162
IVA débito fiscal 771.325 1.451.576 1.085.031 - - -
Otras pasivos no financieros (i 4.209.866 261.673 115.580 - - 74.185
Total 11.838.177 2.696.800 1.979.805 - - 74.185

(i) Incluye depésitos efectuados por clientes del Enjoy Conrad Punta del Este.
(i) Incluye el programa de fidelizacién de Enjoy Conrad Punta del Este.
(iii) Vernota 27 letra d).

27/NOTA

Patrimonio

Las variaciones en el patrimonio son las siguientes:

a) Capital suscrito y pagado
El capital suscrito y pagado de la sociedad al 31 de diciembre de 2013 asciende a M$ 109.909.342 dividido en 2.210.759.929 acciones nominativas y sin valor nominal.
a) Con fecha 28 de abril de 2009, en Junta Extraordinaria de Accionistas de Enjoy S.A., se acuerda lo siguiente:

a.1) Dejar sin efecto el acuerdo de aumento de capital por un monto de M$ 8.976.000 equivalente a 352.900.000 acciones de pago adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de fecha 6 de Septiembre de 2008.

a.2) Aumentar el capital social en M$ 24.994.125 mediante la emision de 825.160.942 acciones de pago, respecto del cual se han enterado M$11.000.000 de la siguiente forma:

€ >
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a.2.1) Inversiones Cumbres S.A., aportd mediante cesién de crédito, M$ 1.444.658 equivalente a 47.694.218 acciones, representando el 18,4079% de participacion en Enjoy S.A.

a.2.2) Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda., aporté mediante cesidn de crédito, M$ 9.005.338, equivalente a 297.303.987 acciones, representando el 76,5921% de
participacion en Enjoy S.A.

a.2.3) Pier-Paolo Zaccarelli Fasce, aportd mediante cesién de crédito, M$ 550.004 equivalente a 18.157.955 acciones, representando el 5% de participacién en Enjoy S.A.
a.2.4) M$ 13.994.125 equivalente a 462.004.782 acciones, seran suscritas y pagadas en un plazo de 3 afios.

Con fecha 23 de septiembre de 2009, se traspasaron 462.004.782 acciones en custodia a Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa, como agente colocador de las acciones en el
mercado de valores.

Confecha 8 de julio de 2009, Enjoy S.A. materializo la colocacion del 30% del total de acciones de la sociedad en la Bolsa de Comercio, recaudando un monto de M$ 23.100.000
destinados a fortalecer su posicién financiera.

Con fecha 28 de abril de 2010, se celebrd una Junta extraordinaria de Accionistas de Enjoy S.A., donde se acordd aprobar un Aumento de Capital por la suma de M$ 17.000.000
mediante la emision de 603.264.726 acciones de pago.

Con fecha 8 de octubre de 2010, se inscribid en el Registro de Valores con el N° 905, la emision de 603.264.726 acciones de pago, nominativas, ordinarias, de una tnica serie
y sin valor nominal, por un monto total de M$17.000.000. El Directorio acordé colocar 242.857.142 acciones de pago, nominativas, ordinarias, de una tnica serie y sin valor
nominal, las que seran ofrecidas preferentemente a los accionistas.

El aumento de capital por el nimero de acciones a colocar sefialadas anteriormente fue por la cantidad de M$16.999.999. Esta emision se ofrecio preferentemente a los
accionistas de la Sociedad, quienes tuvieron el derecho de suscribir 0,1576978104 accién nueva por cada accidn que posean inscrita en el Registro de Accionistas dentro de
los plazos que facultaba la Ley, esto fue hasta el dia 19 de noviembre de 2010.

De las acciones colocadas, esto es 242.857.142, se suscribieron y pagaron 239.417.428, recaudando M$16.759.219., de los cuales, el accionista controlador suscribié y pago
el 66,5% de las acciones colocadas correspondiente el 100% de su opcion preferente.

En la sesién del 25 de marzo de 2011, el Directorio de Enjoy S.A. acord6 destinar las 3.439.714 acciones no suscritas ni pagadas por los accionistas en el periodo de opcion
preferente, a futuros programas de compensacién a ejecutivos.

Con fecha 26 de septiembre de 2017, los ejecutivos de la compafifa suscribieron y pagaron 3.438.685 acciones equivalente a M$ 343.868., de acuerdo al programa de
compensacién de ejecutivos.

Con fecha 12 de noviembre de 2012, se celebrd Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad en la cual se acordd entre otras materias:

a) Dejar sin efecto el capital de la Sociedad en la parte no suscrita, mediante la cancelacién de 360.408.613 acciones de la Sociedad, emitidos con ocasion del aumento de
capital acordado en la Junta extraordinaria de accionistas de fecha 29 de abril de 2010, que se encontraban pendientes de suscripcion, siendo acciones emitidas y no
suscritas ni pagadas.

b) Aumentar el capital de la Sociedad, emitiendo 950.000.000 acciones, las que se acordd que sean colocadas en la o las fechas que el Directorio determine.

Con fecha 17 de diciembre de 2012, el Directorio acordd colocar 600.000.006 acciones de la Sociedad a un precio de colocacion de $ 115 por accion. Para la primera colocacién
de acciones de la Sociedad, los accionistas de la Sociedad tuvieron derecho a suscribir 0,33653565 acciones nuevas por cada accion antigua.

De las acciones colocadas, esto es 600.000.006, se suscribieron y pagaron 320.658.632, recaudando M$ 36.875.743, de los cuales, el accionista controlador suscribid y pagé
el 50,1% de las acciones colocadas correspondiente al 40,3% de su opcion preferente.

Con fecha 31 de mayo de 2013, Harrahs International Holding Company Inc. (sociedad duefia del 55% restante de Baluma S.A.), suscribié y pago 107.229.242 acciones
equivalentes a M$ 12.331.363 correspondientes al 4,5% de participacion en Enjoy S.A.
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a.1) Conciliaciéon de acciones

A continuacién, se presenta una conciliacién entre el nimero de acciones en circulacién al principio y al final de los ejercicios informados:

al 31 de diciembre de 2013 al 31 de diciembre de 2012
Acciones Emitidas Suscritas y pagadas Emitidas Suscritas y pagadas
Saldo inicial 2.732.872.055 1.782.872.055 2.143.280.668 1.782.872.055
Pago acciones suscritas - 427.887.874 -
Disminucion acciones no suscritas - - (360.408.613)
Aumento acciones no suscritas - - 950.000.000

Saldo final 2.732.872.055 2.210.759.929 2.732.872.055 1.782.872.055

Gestion de Capital

Enjoy S.A. mantiene un adecuado nivel de capital, el cual, le permite acceder al mercado financiero bancario y de valores, segun las necesidades o requerimientos de inversién
de corto y largo plazo, con la finalidad de maximizar el valor empresa y su solidez financiera.

Lo anterior, permite optimizar un adecuado retorno a los accionistas de la Sociedad.

Gastos por emision y colocacion de acciones

Al 31 de diciembre de 2013y 31 de diciembre y 1 de enero de 2012, el saldo mantenido en este rubro corresponde a desembolsos relacionados directamente con el proceso
de emision y colocacion de acciones.

Los gastos desembolsados asociados a la apertura en bolsa, se registran formando parte del patrimonio dentro del rubro sobreprecio en venta de acciones. Los gastos del
(ltimo aumento de capital, se registran en el patrimonio, en el rubro otras reservas debido a que no se registré sobreprecio en venta de acciones en esta Gltima colocacién,
segun lo sefiala la circular N° 1.736 de la Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 13 de enero de 2005.

El detalle de estos desembolsos asociados al Gltimo aumento de capital de noviembre del afio 2012, al de noviembre de 2010 y a la apertura en bolsa con fecha 8 de julio de
2009, es el siguiente:

nov-2012 nov-2010 jul-2009
Conceptos M$ M$ M$
Comisiones de colocacion y asesorias 1.215.528 85.118 417.263
Derechos de registro e inscripcion - 7.374 4.618
Gastos de imprenta - 2.435 37.053
Total 1.215.528 94.927 458.934

b) Otras reservas

Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, el rubro otras reservas se compone de la siguiente forma:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012

Conceptos M$ M$ M$

Ajuste diferencia de conversion ® (9.749.424) (10.362.328) (7.480.815)
Contribucion patrimonial 7.618.458 7.618.458 7.618.458
Otras reservas 2 (560.576) (1.356.240) (1.268.633)
Total (2.691.542) (4.100.110) (1.130.990)

El rubro otras reservas incluye el ajuste por diferencia de conversién, otras reservas y contribucién patrimonial. Estas ltimas, generadas por la valorizacion proporcional de
las inversiones en empresas filiales, producto que estas operaciones se generan entre empresas bajo control comin.
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b.1) Ajuste diferencia de conversién

Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, el rubro ajuste por diferencia de conversion se compone de la siguiente forma:

31122013 31122012 01-01-2012

M$ M$ M$
Saldo al inicio (10.362.328) (7.480.815) (6.440.760)
Ajuste por conversion del ejercicio 612.904 (2.881.513) (1.040.055)
Total (9.749.424) (10.362.328) (7.480.815)

Corresponde a los efectos patrimoniales producidos por las variaciones de tipo de cambio de la moneda extranjera sobre las inversiones mantenidas directa e indirectamente
a través de Inversiones Enjoy S.p.A. e Inversiones Andes Entretencion Ltda., la cual, posee inversiones en Pesos Argentinos en las sociedades Argentinas, Cela S.A. (sociedad
de control conjunto), Yojne S.A., lainversién en Kunas en la sociedad Croata Casino Grad d.d. y la inversién en Délares Estadounidenses en la Sociedad Uruguaya Baluma S.A.

b.2) Otras reservas

Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, el rubro otras reservas se compone de la siguiente forma:

31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
MS$ M$ M$
Saldo al inicio (1.356.240) (1.268.633) (1.173.706)
Gastos de emision y colocacién de acciones (1.055.355) (160.173) (94.927)
Instrumentos derivados 333.955 72.566 -
Variacion valor justo opcion PUT 55% acciones Baluma S.A. 1.517.064 -
Total (560.576) (1.356.240) (1.268.633)
c) Participaciones no controladoras
Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre y 1 de enero de 2012, el detalle es el siguiente:
Participacion no Efecto en Patrimonio Efecto en Resultados
controladora 31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012 31-12-2013 31-12-2012
Sociedad % M$ M$ M$ M$ M$
Inmobiliaria Proyecto Integral 25,00% 3.831.280 3.507.391 3312577 323.888 194.815
Antofagasta S.A.
Slots S.A. 10,00% 388.439 432923 361.025 355.515 571.898
Operaciones El Escorial S.A. 0,25% 10.559 9.581 11.717 978 10.051
Inversiones Vista Norte S.A. 25,00% 79.984 140.356 (879.569) (60.371) 1.019.925
Casino Rinconada S.A. 30,00% 5.064.685 6.801.346 7.730.021 (1.736.661) (376.469)
Operaciones Integrales 0
Chacabuco S.A. 30,00% (2.132.497) (1.100.905) (2.002) (1.031.592) (1.098.903)
Inversiones y Servicios 30,00% 488.422 483.832 482575 4590 1.260
Guadalquivir S.A.
Inmobiliaria Rinconada S.A. 30,00% 1.718.282 1.363.422 - 354.856 810.868
Baluma S.A. " 55,00% - - - 1.160.421

9.449.154 11.637.946 11.016.344 (628.376) 1.133.445

(*) Debido a que Inversiones Enjoy S.p.A., tiene una opcion Put sobre el 55% de las acciones de Baluma S.A. de propiedad de Baluma Holdings S.A., y que IFRS 10 parrafo 22, define que el interés no controlador (INC) forma
parte del patrimonio, y que IAS 32, pérrafo 23, establece que un contrato que contenga una obligacion para la entidad de comprar sus instrumentos de patrimonio propio, a cambio de efectivo o de otro instrumento
financiero, dard lugar a un pasivo financiero que se reconoceré por el valor actual del importe a reembolsar. Es por esto, que se ha reflejado en cuentas por pagar a empresas relacionadas, no corriente, la obligacién
mencionada.
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d) Dividendos

En junta ordinaria de accionistas celebrada con fecha 29 de abril de 2013, se acordd aprobar la politica de dividendos correspondiente a la utilidad del ejercicio 2012 y que
consistio en repartir el 100% de las utilidades del ejercicio 2012, que ascendid a M$ 866.236, lo que se desglosa en distribuir un dividendo de la siguiente forma:

1. Minimo obligatorio con cargo al 30% de las utilidades del ejercicio 2012, por el valor total de M$ 259.869, dividido en 2.103.530.687 acciones, equivalentesa $ 0,123540
por accion.

2. Adicional con cargo al 70% de las utilidades del ejercicio 2012, por el valor total de M$ 606.367, dividido en 2.103.530.687 acciones, equivalente a $ 0,288261 por accién.
Los dividendos se pagaron a partir del 29 de mayo de 2013 a los accionistas inscritos en el registro de accionistas de la Sociedad al 23 de mayo de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, se encuentra provisionado el dividendo minimo legal de un 30% de la utilidad del ejercicio, ascendente a M$ 4.130.761.

28/NOTA

Composicion de resultados relevantes

a) Ingresos

El detalle de los ingresos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:

Acumulado
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$

Ingresos de maquinas de azar 76.946.993 81.997.768
Ingresos de mesas de juego 35.694.559 19.750.291
Ingresos de Bingo 206.173 344.532
Sub total Ingresos de Juegos 112.847.725 102.092.591
Ingresos de alimentos y bebidas 24.899.658 25.160.044
Ingresos de hotel 12.788.221 10.782.232
Ingresos de espectéculos 1.535.763 1.669.773
Otros ingresos ordinarios 6.580.484 4.707.861
Total 158.651.851 144.412.501
b) Costos de ventas

El detalle de los costos de ventas al 31 de diciembre de 2013y 2012 son los siguientes:

Acumulado
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Costos de ventas (40.667.832) (36.843.542)
Gastos del personal (56.091.483) (44.573.517)
Gastos por servicios basicos (13.157.220) (11.510.769)
Gastos por mantencién (4.699.201) (3.917.044)
Gastos generales (1.424.918) (1.422.242)
Depreciacion (16.573.106) (13.284.771)
Amortizacién (7.651.245) (6.535.926)
Total (140.265.005) (118.087.811)
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¢) Costos financieros

El detalle de los costos financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:

Acumulado
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Intereses préstamos bancarios (3.102.567) (2.283.777)
Arrendamientos financieros (2.410.856) (2.815.098)
Intereses obligaciones con el pablico (6.165.946) (5.506.492)
Otros gastos financieros (2.964.376) (2.461.284)
Total (14.643.745) (13.066.651)
d) Resultado por unidades de reajuste
El detalle delingreso (costo) por unidades de reajustes al 31 de diciembre de 2013y 2012, son los siguientes:
Acumulado
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Bonos reajustables en UF (1.421.507) (2.218.060)
Leasing reajustables en UF (877.861) (147.664)
Otros reajustables en UF 43.936 81.403
Total (2.255.426) (2.284.321)

29/NOTA

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, por saldos de activos y pasivos en monedas extranjeras distintas a la moneda funcional fueron
abonadas (cargadas), a resultados del ejercicio segun el siguiente detalle:

Acumulado
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Activos en moneda extranjera 6.003.024 363.057
Pasivos en moneda extranjera (4.197.879) (872.925)
Total 1.805.145 (509.868)
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30/NOTA

Ganancias por accion

Las ganancias por accidén basicas se calculan como el cociente entre el resultado del ejercicio atribuible a los accionistas por el promedio ponderado del nimero de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

A continuacidn, se presenta el calculo de la ganancia por accién para los ejercicios informados:

31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Ganancia (Pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos de participacién en el patrimonio neto de la controladora 13.769.204 866.236
Promedio de acciones ordinarias en circulacién 2.134.230.362 1.782.872.055

Ganancia basica por accion (en pesos)

La Sociedad no ha realizado ningtn tipo de operacién de potencial efecto diluido, que suponga un beneficio por accién diluido diferente del beneficio basico por accion.

31/NOTA

Contingencias y compromisos
Litigios legales
Enjoy S.A.

(i) Uribe Trivifio con Enjoy S.A”
Causa Civil (Rol N° C-142-2013, Juicio Ordinario) sequido ante el J. L. en lo Civil de Castro.

Con fecha 16 de enero de 2013, doiia Norma Uribe Trivifio demanda por indemnizacién de perjuicios por la suma de $60.000.000, fundamentada en los dafios que le habria
provocado una supuesta construccion en su propiedad efectuada por parte del demandado sin su consentimiento.

Con fecha 8 de marzo de 2013 se oponen a la demanda excepciones dilatorias. Con fecha 14 de marzo de 2013, la contraria evacua traslado. Actualmente se encuentra pendiente
que el tribunal resuelva las excepciones presentadas.

En opinion de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos que la postura de la Sociedad, se encuentra ajustada a derecho.
Sociedad filial indirecta Casino Rinconada S.A.

(i) “Achernar, Ingenieria, Proyectos y Construccion Limitada con Casino Rinconada S.A.”
Causa Civil (Rol N°19.939-2011, Juicio Ejecutivo), seguido ante el 8° Juzgado Civil de Santiago.

Con fecha 9 de agosto de 2011 la empresa Achernar, Ingenieria, Proyectos y Construccion Limitada interpuso una demanda ejecutiva de cobro de pesos en contra de Casino
Rinconada S.A. El fundamento de la accion radica en la supuesta falta de pago de los intereses pactados por las partes en el Acuerdo Marco (cldusula cuarta), celebrado el dia
25 de agosto de 2009, y que se habrian devengado por los atrasos en los pagos efectuados por el antiguo controlador de la sociedad.

Los intereses demandados por Achernar, Ingenierfa, Proyectos y Construccién Limitada ascienden a la suma de UF 13.917,56

Con fecha 31 de mayo de 2012, el tribunal acogid la excepcién de incompetencia alegada por Casino Rinconada por haberse convenido una cldusula compromisoria. Asimismo,
al acoger la excepcién de incompetencia, el Tribunal no se pronuncié acerca de los otros puntos de la demanda.

Achernar, con fecha 18 de junio de 2012, apel6 del fallo de primera instancia. El tribunal concedid el recurso y se encuentra pendiente la vista de la causa ante la litma. Corte
de Apelaciones de Santiago.

En opinion de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos que la postura de Casino Rinconada S.A., se encuentra ajustada a derecho.
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(ii) Juicio ordinario caratulado “Meltec S.A. con Sociedad de Ingenieria y Montajes Electrouniv S.A. y otros”, Rol N° 10.261-2011, seguido
ante el 2° Juzgado Civil de Viiia del Mar

Con fecha 29 de diciembre de 2011, Meltec S.A interpuso una demanda en juicio ordinario de reivindicacion en contra de Salguero Hotels S.A. y Cencosud Retail S.A. El
fundamento de la demanda radica en que Ingenieria y Montajes Electrouniv S.A. no habria pagado el precio de ciertos productos que Meltec S.A. fabrico y que fueron utilizados
en la construccién del Casino. Especificamente, se solicita la restitucién de un Tablero ($65.073.261.-).

Casino Rinconada S.A., mediante presentacion de fecha 2 de agosto de 2012, opuso la excepcién dilatoria de incompetencia del tribunal (domicilio) y de ineptitud del libelo.
Por su parte, Cencosud Retail S.A., contesté derechamente la demanda solicitando su rechazo.

El tribunal concedid traslado de las excepciones dilatorias pero el demandante repuso dicha resolucién por considerar que no se habia notificado al demandado principal
(Electrouniv fue demandado de resolucion de contrato en el mismo escrito pero accion diferente).

Con fecha 22 de agosto el tribunal dicto resolucién corrigiendo el procedimiento de autos dejando sin efecto la resolucion que recibié a prueba las excepciones dilatorias
opuestas por Casino Rinconada. En esta resolucion el tribunal tiene por opuestas las excepciones dilatorias presentadas por Casino Rinconada S.A. y confiere traslado de las
mismas con esta fecha. Posteriormente la demandante presenté escrito "téngase presente”. Alin se encuentra pendiente la resolucién de las excepciones dilatorias opuestas
por Casino Rinconada S.A.

En opinion de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos que la postura de Casino Rinconada S.A., se encuentra ajustada a derecho.

(iii) “Reyes Reyes, lvannya con Casino Rinconada S.A”

Causa seguida en el Primer Juzgado de letras de Los Andes sobre denuncia y demanda bajo Ley del Consumidor.

Con fecha 11 de julio de 2013 se presenta demanda civil de indemnizacion de perjuicios, por la suma de $52.658.645 por dafio directo, lucro cesante y dafio moral, en razén
de una caida sufrida en la sala de juegos. Fundamenta su accién en que la caida se habria debido al mal estado del piso. Actualmente Tribunal debe resolver excepciones a
la demanda.

En opinidn de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos respecto que la postura de la sociedad se encuentra ajustada a derecho y, en el caso eventual que
fuera condenada, serfa por un monto significativamente menor al reclamado.

Campos del Norte S.A.

(i) “Galvez Cejudo, Daniel Eladio con Campos del Norte S.A.”

Causa seguida en el Primer Juzgado de Policia Local de Coquimbo Rol: 4.812-2013, sobre denuncia y demanda bajo Ley del Consumidor.

Con fecha 29 de mayo de 2013 se presenta denuncia y demanda civil de indemnizacién de perjuicios, por la suma de $225.000.000 por dafio directo, lucro cesante y dafio
moral por caida sufrida mientras se encontraba sentado jugando en una maquina tragamonedas. Fundamenta su accién en que la silla habria estado en mal estado motivo

por el cual se cayd y sufrié diversas lesiones. Realizado comparendo. No hubo posibilidades de obtener acuerdo, por excesivas pretensiones indemnizatorias.

En opinidn de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos respecto que la postura de la sociedad se encuentra ajustada a derecho y, en el caso eventual que
fuera condenada, serfa por un monto significativamente menor al reclamado.

(ii) “Sagardia Perez, Elvira Elizabeth con Campos del Norte S.A.”

Causa seguida en el Primer Juzgado de Policia Local de Coquimbo sobre denuncia y demanda bajo Ley del Consumidor.

Con fecha 14 de junio de 2013 se presenta denuncia y demanda civil de indemnizacién de perjuicios, por la suma de $51.850.000 por dafio directo, lucro cesante y dafio
moral por caida sufrida a la salida del Casino. Fundamenta su accién en que la caida se habria debido a la mala iluminacién y defectos de disefio y construccién de tal lugar.

Actualmente la causa se encuentra pendiente de realizacién de las diligencias probatorias.

En opinidn de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos respecto que la postura de la sociedad se encuentra ajustada a derechoy, en el caso eventual que
fuera condenada, seria por un monto significativamente menor al reclamado.
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Sociedad filial indirecta Inmobiliaria Kuden S.A.

(i) “Cruzat Valdés Cristian y otros con Inmobiliaria Kudén y otros”

Causa seguida en el 26° Juzgado Civil de Santiago; Rol: 4.812-2013, sobre resolucién de contrato e indemnizacién de perjuicios.

Los demandantes solicitan la resolucién de contrato firmado con las demandadas ademas de indemnizacién de perjuicios y dafio moral, lo anterior por no poder ejercer su
derecho de tiempo compartido en el Gran Hotel Pucn. Demandan $5.000.000 cada uno, mas indemnizacion de perjuicios y dafio moral.

Con fecha 9 de Agosto de 2013 la demandada presenta excepciones dilatorias. Con fecha 8 de octubre de 2013 el tribunal decretd autos para resolver. Con fecha 17 de octubre
de 2013 se presenté escrito refutando los argumentos expuestos por demandante. Actualmente la causa esta a la espera que el tribunal se pronuncie sobre excepcionesy
posteriormente las partes contesten la demanda.

En opinién de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos respecto que la postura de la sociedad se encuentra ajustada a derecho.
Sociedad filial indirecta Rantrur S.A.

(i) “Aldunate Alvarez, Juan Arturo con Rantrur S.A.”
Causa sequida en el Juzgado de Policia Local de Castro sobre denuncia y demanda bajo Ley del Consumidor.

Confecha 10 de junio de 2013 se presenta demanda civil por la suma de $ 15.050.000 ($50.000 por gastos médicos y $15.000.000 dafio moral) por malos tratos que habria
recibido por parte del personal de sequridad del Casino de Castro. Actualmente la causa se encuentra a la espera que el tribunal dicte sentencia.

En opinién de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos respecto que la postura de la sociedad se encuentra ajustada a derecho.

Sociedad filial indirecta Baluma S.A.
Juicios radicados en Brasil:

1) Baluma S.A. ¢/ Silex Trading S.A. (Silex)

Este juicio radicado en Brasil tiene su origen en fondos provenientes del uso de un crédito Proex por parte de Baluma S.A. y que Silex debid remitir de inmediato a ésta. Silex
reconocid la deuda por documento que esta siendo objeto de ejecucion. El monto total 1.713.343 Reales equivalentes a U$S 1.000.000 a la fecha de inicio.

El juez concedié embargo en el 30% de la facturacién de Silex, medida que fue apelada por Silex y confirmada por el Tribunal de Alzada. Hasta la fecha no se ha producido el
embargo de sumas concretas por cuanto de la informacion contable presentada por Silex no ha surgido la existencia de sumas a embargarse.

Asimismo, se ha comunicado a la red bancaria a través del Banco Central del Brasil que debe retenerse cualquier suma que Silex posea en cuentas a su nombre. Esta medida
tampoco ha brindado resultados y ello obedece con seguridad a que Silex no posee mas cuentas bancarias.

En opinién de nuestros abogados, la recuperacion del monto reclamado dependeré en gran medida en que Silex contintie en actividad, contabilizando debidamente sus
ingresos y de la identificacion de bienes concretos de su propiedad ejecutables. Hasta la fecha ello no ha sucedido por lo que la posibilidad de recuperar el dinero es baja.

Juicios radicados en Uruguay:

1) Repeticion de pago de lo indebido por tasa de contralor de higiene ambiental contra Intendencia Municipal de Maldonado
Por sentencia de fecha 17 de setiembre del aiio 2008 se declard por la Suprema Corte de Justicia de Uruguay la inconstitucionalidad, respecto de Baluma S.A., de la tasa referida.

Se reclamé por via administrativa la devolucién de lo pagado, en virtud que no correspondia, por ser la tasa inconstitucional, solicitud que fuera rechazada por la administracion
departamental.

Con fecha 19 de agosto de 2010, se presenté demanda de repeticion de pago de lo indebido y en subsidio demanda de enriquecimiento sin causa ante el Juzgado Letrado de
Primera Instancia de Maldonado de 6° Turno. La etapa de prueba ha concluido. Actualmente se encuentra concluida la causa a la espera de la sentencia. El monto reclamado
asciende a $2.915.465 (pesos uruguayos), mas reajuste e intereses legales, desde julio de 2005.

En opinidn de nuestros abogados, la recuperacién del monto puede ser menor al reclamado, dado que existen posiciones encontradas en cuanto al deber de devolucién de
la Administracion en casos como el presente.
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2) Mirkin, Gabriel ¢/ Baluma S.A. y otros

El Sr. Gabriel Mirkin promovié demanda por dafio moral contra Baluma S.A. y sus dependientes Omar Las y Carlos Mangold por la cantidad de US$ 350.000 (ddlares
estadounidenses).

El motivo del reclamo es la expulsién del Casino y la suspensién por seis meses de ingreso al mismo aplicada por Baluma S.A. por conducta inapropiada del jugador.

Se dictd sentencia de primera instancia, y la misma desestimé totalmente la demanda. EI Sr. Mirkin presentd un recurso de apelacion contra la sentencia, el cual fue contestado
por Baluma S.A.

El Tribunal de Apelaciones de 4to Turno, dicté sentencia rechazando la apelacién del Sr Mirkin y confirmando en un todo la Sentencia dictada en 1? Instancia.
El Sr Mirkin ha interpuesto un recurso de casacion argumentando que hubo una nulidad de procedimiento del Tribunal de Apelaciones que le habilitaria la interposicién del
recurso de casacion aun cuando no se cumplen los requisitos legalmente exigidos para ello. El Tribunal confirid traslado del recurso de casacién del Sr Mirkin y contestado

por parte de Baluma S.A., el cual fue rechazado.

El Sr Mirkin ha interpuesto un recurso de queja por la denegacién de la casacion que ha efectuado el Tribunal de Apelaciones. Dicho recurso esta siendo analizado por la
Suprema Corte de Justicia.

En opinidn de nuestros abogados, estimamos que el recurso en cuestion no deberia prosperary el juicio concluir sin condena alguna contra Baluma S.A.

Juicios laborales (salvo que expresamente se indique lo contrario, todos los montos referidos a continuacion, estan expresados en pesos uruguayos).

1) Andrés Burgueiio ¢/Baluma S.A.

Andrés Burguefio presenté una demanda laboral contra Baluma S.A. reclamando despido abusivo, bono anual, diferencia de indemnizacion por despido comun, diferencias
salariales por no aplicacion de aumentos dispuestos en los consejos de salarios.

El monto reclamado asciende a U$S 64.202 (délares estadounidenses)y $ 1.753.978.

La sentencia de primera instancia hizo lugar al pago del despido abusivo por la suma de U$S 46.810 (d6lares estadounidenses), y el bono reclamado, cuya cifra debe ser
determinada en un proceso de liquidacion (el monto reclamado ascendia a aproximadamente U$S 50.000 (ddlares estadounidenses). No se hizo lugar al pago de las diferencias
salariales reclamadas.

La sentencia fue apelada por Baluma S.A. El Tribunal de Apelaciones revoco parcialmente la sentencia de primera instancia y desestimo el reclamo por despido abusivo,

manteniendo la condena en cuanto al bono y sus diferencias. El monto del bono debera determinarse en un proceso de liquidacion, pero en opinién de nuestros abogados,
el monto a pagar serd sensiblemente inferior al reclamado.

2) Mariana Di Muro ¢/Baluma S.A.
La Sra. Mariana Di Muro inicié demanda laboral contra Baluma S.A., reclamando indemnizacion por despido por la suma de $ 674.406 y daiio moral por la suma de $2.022.000.

Baluma S.A. contestd la demanda, abogando por el rechazo total de la misma. Se dictd sentencia desestimando en todos sus términos la demanda. La actora interpuso recurso
de apelacion, que fue contestado por Baluma.

En opinidn de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos respecto que la postura de la sociedad se encuentra ajustada a derecho y, en el caso eventual que
fuera condenada, seria por un monto menor al reclamado.

3) Menéndez, Liber ¢/Baluma S.A.

El Sr. Liber Menéndez inicié demanda contra Baluma S.A. reclamando descanso semanal, horas extras, despido indirecto, licencia, salario vacacional, aguinaldo, dafios y
perjuicios preceptivos y multa por la suma total de $ 2.126.877.

Baluma esté dentro de plazo para contestar la demanda por lo que en opinidn de nuestros abogados no es posible aun valorar las contingencias de este juicio.

4) Sanchez, Gerardo ¢/Baluma S.A.

El Sr. Gerardo Sanchez inicio demanda contra Baluma S.A. reclamando diferencia salarial, horas extras, despido abusivo, dafios y perjuicios preceptivos y multa por la suma
total de § 3.543.205.

Actualmente la causa se encuentra en espera de realizacion de audiencia. En opinién de nuestros abogados no es posible aun valorar las contingencias de este juicio.
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5) Sosa, Maria José ¢/Baluma S.A.
Maria José Sosa inicié un nuevo juicio laboral reclamando despido indirecto y multa por la suma total de $ 1.090.584.

Actualmente la causa se encuentra en espera de realizacion de audiencia. En opinién de nuestros abogados no es posible aun valorar las contingencias de este juicio.
Contingencias tributarias

Sociedad filial indirecta Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A.

Con fecha 12 de agosto de 2011, la sociedad presenté un reclamo, ante al tribunal tributario de la Direccién Regional Metropolitana Oriente, en contra de una liquidacién
de impuesto tinico del 35%, por $490.638.049, correspondiente al afio tributario 2010 y de una Resolucién del SIl que determind una disminucion de la pérdida tributaria
declarada al 31-12-2009 desde $12.089.247.946 a $2.024.294.299. Tanto la liquidacion, como la resolucion reclamadas se fundamentaron en el hecho que el contribuyente
no acreditd el costo de adquisicion de los terrenos, el costo de construccion del inmueble vendido en Febrero del 2.009 a los Banco de Chile y Crédito de Inversiones, las
cuotas de leasing pagadas durante ese ejercicio y los demas gastos objetados por la autoridad fiscal. Asimismo, se cuestiond el valor de venta asignado a los bienes raices
vendidos al Banco de Chile y al Banco de Crédito e Inversiones, en una operacidn de lease back realizada en Febrero del afio 2009, por no haberse ajustado al valor de mercado
de inmuebles de similares caracteristicas, razén por la cual el Il hizo uso de la facultad conferida en el articulo 64 inciso 6° del Codigo Tributario y tasé el valor de venta. En
el reclamo tributario presentado la administracion acompafid toda la documentacion de respaldo de los gastos efectuados y el sustento legal y financiero de la operacion de
lease back cuestionada, solicitando la anulacién de la liquidacién.

Con fecha 30 de agosto de 2011, el tribunal dictd la resolucién que sefiald que tuvo por interpuesto el reclamo y solicité informe al Departamento de Fiscalizacion.

Con fecha 20 de julio de 2012 se evacud informe solicitado por el Departamento de Fiscalizacion Mediana y Grandes Empresas de la VX Direccién Regional del SI, el cual fue
notificado con fecha 21 de septiembre de 2012. En el referido informe la instancia fiscalizadora cuestiona, entre otras, los gastos financieros deducidos por el contribuyente
y las contribuciones de bienes raices pagadas por los inmuebles en leasing. Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A. formulé Observaciones a dicho informe con fecha
3 de octubre de 2012, acompafiando nuevos antecedentes y solicitando algunas diligencias procesales que el tribunal denego.

Con fecha 2 de enero de 2013 el tribunal recibid la causa a prueba por el término de 10 dias, resolucion que fue notificada a la sociedad con fecha 15 de enero de 2013. Con fecha
17 de enero de 2.013, se interpuso en contra de esta resolucién un recurso de reposicién, solicitando eliminar algunos puntos de prueba que no constituyen hechos controvertidos
del proceso. Con fecha 5 de Febrero de 2.013, el tribunal tributario no dio lugar al recurso interpuesto y recibid la causa a prueba, a partir del 8 de Febrero de 2013. La empresa
acompafiié los elementos probatorios y reiterd en parte de prueba los ya acompaiiados, con fecha 11 de Febrero de 2013, solicitando ademés la exhibicion del Informe Ordinario
N° 163 emitido con fecha 13 de Junio de 2011 por el Jefe del Departamento de Avaluaciones de la Il Direccién Regional de Antofagasta del Servicio de Impuestos Internos, sobre
la base del cual se tasd el precio de enajenacién del inmueble denominado Enjoy Antofagasta; solicitud que atin no ha sido resuelta.

Ajuicio de la administracién y de los asesores tributarios externos, las partidas de gasto que dieron origen a las pérdidas tributarias declaradas por el afio tributario 2010,

han sido necesarias para producir la renta de los contribuyentes y pueden ser acreditadas fehacientemente con la documentacion existente, en los términos exigidos por la
Ley sobre Impuesto a la Renta.

Enjoy S.A.

Con fecha 21 de Julio de 2011, la sociedad presenté un reclamo, ante al tribunal tributario de la Direccién Regional Metropolitana Oriente, en contra de una Resolucién del Sl
que denegd la devolucién de impuestos correspondiente al Afio Tributario 2010 por $ 436.382.363. La resolucion reclamada fue dictada sin que la autoridad tributaria haya
tenido a la vista todos los documentos que respaldan los gastos, los cuales han sido proporcionados en el reclamo.

Con fecha 28 de septiembre de 2011, el tribunal dictd la resolucion que sefialé que tuvo por interpuesto el reclamo y solicité informe al Departamento de Fiscalizacion. Cabe
sefialar que la solicitud de este informe ha sido recientemente reiterada por el tribunal tributario, con fecha 14 de Marzo de 2013, sin que hasta el momento haya sido evacuado.

Ajuicio de la administracién y de los asesores tributarios externos, las partidas de gasto que dieron origen a las pérdidas tributarias declaradas por el afio tributario 2010,

han sido necesarias para producir la renta de los contribuyentes y pueden ser acreditadas fehacientemente con la documentacion existente, en los términos exigidos por la
Ley sobre Impuesto a la Renta.

Compromisos

Garantia Comprometida con Terceros

A continuacién, se describen las obligaciones adquiridas por parte de Enjoy S.A. y sus Filiales, las cuales deben cumplir con ciertos indices financieros (covenants), durante la
vigencia de los diversos contratos de créditos suscritos con instituciones financieras y el mercado local.

Alafecha de los presentes estados financieros la Sociedad cumple con todas las obligaciones contenidas en sus contratos de financiamiento.
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Cabe destacar, que en junta de tenedores de bonos de las Series de Enjoy S.A. celebrada con fecha 27 de septiembre de 2013, se acordd eximir al emisor de la medicién de la
restriccion financiera - Deuda financiera neta / EBITDA que se debian efectuar al 30 de septiembre y 31 diciembre de 2013, restableciéndose dicha medicion y su obligacion
correlativa a contar del 31 de marzo de 2014.

i) Enjoy S.A.

a) Emision y colocacion de bonos en el mercado local

Con fecha 17 de junio de 2010 se inscribid, en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el N° 637 una linea de bonos de UF 3.000.000 con
plazo de vencimiento de 10 afios contados desde la fecha de inscripcion. Su Gltima modificacion consta en contrato de fecha 30 de septiembre de 2013.

A continuacidn se detallan las principales caracteristicas de las Series inscritas con cargo a dicha linea:

- Confecha 24 de junio de 2010 se realizé la primera colocacién de bonos, Serie A, con cargo a esta linea por un monto de UF 1.000.000, dicha colocacién devenga sobre el
capital insoluto expresado en unidades de fomento, un interés de un 4% anual, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias equivalente a 1,9804%
semestral. Los intereses se devengan desde el 20 de junio de 2010 con vencimiento al 20 de junio de 2015.

- Con fecha 3 de septiembre de 2010 se realizd la segunda colocacidn, Serie D, con cargo a esta linea por un monto de $ 21.300.000.000, dicha colocacién devenga sobre el
capital insoluto expresado en pesos, un interés de un 7% anual, vencido calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 3,4408% semestral. Los
intereses se devengaran desde el 20 de junio de 2010 con vencimiento al 20 de junio de 2015.

Con fecha 17 de junio de 2010 se inscribid, en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el N° 638 una linea de bonos de UF 3.000.000, el plazo
de vencimiento de la linea es de 30 afios contados desde la fecha de inscripcion. Su dltima modificacion consta en contrato de fecha 30 de septiembre de 2013.

A continuacidn, se detallan las principales caracteristicas de las Series inscritas con cargo a dicha linea:

- Confecha 24 de junio de 2010, se realizd la colocacién de la Serie C por un monto de UF 2.000.000. Dicha colocacién devenga sobre el capital insoluto expresado en unidades
de fomento, un interés de 4,75% anual, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 2,3474% semestral. Los intereses se devengan
desde el 20 de junio 2010 con vencimiento al 20 de junio de 2024.

- Confecha 3 de septiembre de 2010 se realizd la colocacion de la Serie E por un monto de UF 1.000.000. Dicha colocacién devenga sobre el capital insoluto expresado en
unidades de fomento, un interés de 4,25% anual, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 2,1029% semestral. Los intereses se
devengaréan desde el 20 de junio de 2010 con vencimiento al 20 de junio de 2024.

Los contratos que dan cuenta de las colocaciones de bonos mencionados anteriormente y sus modificaciones posteriores, establecen que Enjoy debe cumplir las siguientes
obligaciones:

- Nivel de endeudamiento financiero:

a) El Emisor mantendra, a la fecha de medicidn respectiva, en sus Estados Financieros bajo IFRS consolidados trimestrales, una relacion de endeudamiento medida como
Deuda Financiera Consolidada Neta dividida por Patrimonio, no superior a: /i/ dos coma cinco veces para el tercer trimestre del afio dos mil trece, esto es, para la medicién
que se efecttia al dia treinta de septiembre de dos mil trece y /ii/ dos veces desde el cuarto trimestre del afio dos mil trece en adelante, esto es, a partir de la medicién que se
efecttia al dia treinta y uno de diciembre de dos mil trece. Al 31 de diciembre de 2013, éste nivel alcanza a uno coma cuarenta y seis veces (ver detalles de la determinacién
de la deuda financiera consolidada neta en nota 32 b) y 32 c).

b) Adicionalmente, el Emisor mantendrd, a la fecha de medicidn respectiva, en sus Estados Financieros bajo IFRS consolidados trimestrales, una relacion de endeudamiento
medida como Obligaciones financieras consolidadas Netas dividido por EBITDA no superior a cuatro veces en el primer y segundo trimestres del afio dos mil catorce, esto es,
en las mediciones que se efectuaran a los dias treinta y uno de marzo y treinta de junio de dos mil catorce. A partir del dia treinta de junio de dos mil catorce esta medicién
dejaré de efectuarse.

¢) Adicionalmente, el Emisor mantendra, a la fecha de medicion respectiva, en sus Estados Financieros bajo IFRS consolidados trimestrales, una relacion de endeudamiento
medida como Deuda Financiera Consolidada Neta dividida por Ebitda no superior a cinco coma cinco veces en el primer y segundo trimestres del afio dos mil catorce,
inclusive, esto es, en las mediciones que se efectuaran a los dias treinta y uno de marzo y treinta de junio de dos mil catorce, y no superior a cuatro veces a contar del tercer
trimestre del afio dos mil catorce y en lo sucesivo, esto es, a partir de la medicién que se efectuara al dia treinta de septiembre de dos mil catorce.

d) Adicionalmente, el Emisor mantendra en la medicion que se efectuard al dia treinta y uno de diciembre de dos mil trece, en sus Estados Financieros bajo IFRS consolidados
trimestrales, un monto de Deuda Financiera Consolidada no superior a doscientos veinte mil millones de pesos. (Solo aplica para medicién que se efecttia al 31 de diciembre
de 2013). La Deuda Financiera Consolidada al 31 de diciembre de 2013 es de doscientos trece mil seiscientos ochenta y ocho mil millones de pesos.

- Prohibicién de constituir garantias:

El Emisor se obliga a mantener activos libres de cualquier tipo de gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios y a efectuar la medicién de
este indice en las fechas de los Estados Financieros bajo IFRS consolidados trimestrales. Dichos activos deberén ser equivalentes, alo menos, a: /i/ una vez el monto insoluto
del total de obligaciones financieras consolidadas sin garantias, calculadas trimestralmente, a contar del treinta y uno de diciembre del afio dos mil diez y hasta el cierre del
tercer trimestre del afio dos mil once, inclusive, /ii/ una coma quince veces el monto insoluto del total de obligaciones financieras consolidadas sin garantias, a contar del
cuarto trimestre del afio dos mil once, esto es, a partir de la medicion que se efecttia al dia 31 de diciembre de 2011 y hasta el cierre del tercer trimestre del afio dos mil doce,
inclusive, /iii/ una coma tres veces el monto insoluto del total de obligaciones financieras consolidadas sin garantias, a contar del cuarto trimestre del afio dos mil doce, esto
es, a partir de la medicion que se efectia al dia 31 de diciembre de 2012 y hasta el cierre del tercer trimestre del afio dos mil trece, inclusive, y /iv/ una coma cinco veces el



MEMORIA — 2013 — ANUAL

monto insoluto del total de obligaciones financieras consolidadas sin garantias, desde el cuarto trimestre del afio dos mil trece en adelante, esto es, a partir de la medicion
que se efectta al dia 31 de diciembre de 2013. No se considerarén, para estos efectos, como gravdmenes, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios aquellos créditos
del Fisco por los impuestos de retencion y de recargo; aquellas preferencias establecidas por la ley; y todos aquellos gravimenes a los cuales el Emisor no haya consentido y
que estén siendo debidamente impugnados por el Emisor. El Emisor debera enviar al Representante, siempre que éste lo requiera, los antecedentes que permitan verificar
el indicador a que se refiere la presente clausula. Al 31 de diciembre de 2013, la razon activos libres de garantias sobre monto insoluto del total de obligaciones financieras
consolidadas sin garantias alcanza a tres coma cero tres veces.

b) Banco Corpbanca

El contrato suscrito con fecha 14 de diciembre del 2006 y sus modificaciones, establecian ciertas restricciones financieras. Producto de las nuevas politicas contables de la
Sociedad, se ha homologado dichas restricciones a las vigentes en los contratos de lineas de bonos descritos con anterioridad.

ii) Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A. (IPIA)
a) Banco de Chile y BCI
El contrato suscrito con fecha 12 de diciembre de 2007 y sus modificaciones, establece la siguiente obligacion:

Los hermanos Antonio Claudio, Francisco Javier, Maria Cecilia, y Ximena Maria, todos de apellidos Martinez Segui, y don Pier-Paolo Zaccarelli Fasce deberan ser titulares,
directa o indirectamente, de al menos el sesenta y siete por ciento de las acciones de Enjoy S.A. y/o de la gestion o administracion de la misma. Con fecha 6 de noviembre de
2012 los bancos Chile y BCl acordaron modificar esta cldusula, permitiendo que la participacién conjunta pueda bajar hasta un minimo de un cincuenta y uno por ciento de
las acciones de Enjoy S.A. Asimismo, Enjoy S.A. deberd ser titular, directa o indirectamente, de al menos el setenta y cinco por ciento de las acciones de Inmobiliaria Proyecto
Integral Antofagasta S.A. y/o de la gestion o administracién de la misma.

iii) Inmobiliaria Rinconada S.A.

El contrato suscrito con fecha 14 de junio del 2013 con Asesorias e Inversiones Euroamérica Ltda, establece ciertas restricciones financieras, las cuales corresponden a las vigentes
en los contratos de Iineas de bonos de Enjoy S.A. descritos con anterioridad. Las obligaciones asumidas bajo los Pagarés se encuentran en pleno estado de cumplimiento para
con sus beneficiarios. En cuanto al derecho de los beneficiarios a exigir la compra de los Pagarés a Enjoy S.A. bajo la opcion “Put”, la Put considera que ella podrd ejercerse
siempre que se cumpla una o més de las condiciones suspensivas, dentro de las cuales se considera el evento en que (i) Enjoy S.A. no diere cumplimiento a su obligacion de
mantener ciertos niveles de endeudamiento, entre ellos el de mantener una relacién de endeudamiento medido como Obligaciones Financieras Consolidadas Netas dividido
por Ebitda no superior a cuatro como cinco veces en la medicion que se efectia al dia 30 de septiembre de 2013 y (ii) dicha situacion no se subsanare dentro del plazo que
vence el 15° dia habil bancario anterior a la fecha en que expira el plazo para publicar los EEFF bajo IFRS Consolidados trimestrales inmediatamente siguientes a aquellos en
que se hubiere consignado el incumplimiento de tales niveles de endeudamiento. En tal sentido y dado que Enjoy S.A. no alcanzé el nivel de endeudamiento referido al dia
30 de septiembre de 2013, y en la medida que Enjoy S.A. no subsanare tal situacion al dia 10 de marzo de 2014, surgira en esa fecha el derecho de los beneficiarios a ejercer
la PUT, a su opcidn. El precio de compra de los Pagarés en el caso de ejercerse la PUT serd igual al valor presente a esa fecha de las cuotas futuras de capital e intereses que no
se hubieren pagado del respectivo Pagaré, descontados conforme a una tasa de interés lineal de seis coma ocho por ciento anual para una afio de 360 dias.

La sociedad constituy6 hipoteca de primer grado en favor de Asesorias e Inversiones Euroamérica Ltda, sobre los Inmuebles:

a) Lote A del titulo de dominio que se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos sesenta y seis vuelta nimero mil setecientos cincuenta
y uno del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce. El rol de avalto de la propiedad es el veinticinco guion ciento cincuenta
y siete de la Comuna de Rinconada.

b) Lote B Uno El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos sesentay siete vuelta nimero mil setecientos cincuenta
y dos del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion ciento cincuenta
y siete de la Comuna de Rinconada.

¢) Lote B Dos-B El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos sesenta y ocho vuelta nimero mil setecientos cincuenta
y tres del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avalto de la propiedad es el veinticinco guion doscientos
dieciséis la Comuna de Rinconada.

d) Lote Treinta y ocho El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos sesenta y nueve vuelta nimero mil setecientos
cincuentay cuatro del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion
doscientos cincuenta y cuatro de la Comuna de Rinconada.

e) Lote Treinta y nueve, El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta nimero mil setecientos cincuentay
cinco del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion doscientos
cincuentay cinco de la Comuna de Rinconada.

f) Lote Cuarenta, El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta vuelta nimero mil setecientos cincuenta
y seis del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avalto de la propiedad es el veinticinco guion doscientos
cincuentay seis de la Comuna de Rinconada.

g) Lote Cuarenta y uno El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta y uno nimero mil setecientos cincuenta
y siete del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avalto de la propiedad es el veinticinco guion doscientos
cincuentay siete de la Comuna de Rinconada.

h) Lote Cuarentay dos, El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta y uno vta. nimero mil setecientos
cincuenta y ocho del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion
doscientos cincuenta y ocho de la Comuna de Rinconada.
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i) Lote A Dos, El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta y dos nimero mil setecientos cincuenta y nueve
del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion ciento sesenta y
cinco de la Comuna de Rinconada.

j) Lote ATres, El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta y dos vuelta nimero mil setecientos sesenta
del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion ciento sesenta y
seis de la Comuna de Rinconada.

k) Lote A Cinco El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta y tres nimero mil setecientos sesenta y uno
del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion ciento setenta y
cinco de la Comuna de Rinconada.

) Lote A Seis, El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta y tres vuelta nimero mil setecientos sesenta y
dos del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion ciento setenta
y seis de la Comuna de Rinconada.

m) Lote A Ocho, El titulo de dominio se encuentra inscrito a nombre de Inmobiliaria Rinconada S.A. a fojas mil doscientos setenta y cuatro nimero mil setecientos sesentay
tres del Registro de Propiedad del Conservador de Bienes Raices de Los Andes del afio dos mil doce.- El rol de avaltio de la propiedad es el veinticinco guion ciento ochenta
y nueve de la Comuna de Rinconada.

31.4 Garantias

Garantias directas

Saldos Pendientes de Pago

Deudor Activos Comprometidos a lafecha de Cierre
Valor
Acreedorde la Tipo de Contable | 31-12-2013 | 31-12-2012 | Vencimiento
Garantia Nombre | Relaciéon | Garantia Tipo M$ M$ M$ Fecha
Banco Corpbanca Enjoy S.A. Matriz Aval Inmobiliaria Kudén S.A.y Kudén S.A. - 3.304.173 4.956.260 31-07-2015
Asesorias y Valores EnjoyS.A.  Matriz Aval  Inmobiliaria Rinconada S.A. - 42.965.69 - 14-06-2021

Euroamérica Ltda.
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Saldos Pendientes
de Pago a la fecha de

Liberacion de

Deudor Activos Comprometidos Cierre Garantias
Valor
Tipo de Contable | 31-12-2013 | 31-12-2012 Vencimiento
Acreedor de la Garantia Nombre Relacion Garantia Tipo M$ M$ M$ 31-12-2013 31-12-2014 Fecha
llustre Municipalidad de Inmobiliaria Proyecto 0 ' Boleta de R
Antofagasta Integral Antofagasta S.A. Filial Indirecta Garantia Urbanizacion 138.546 137.045 07-01-2014
llustre Municipalidadde 406 p. Filial Indirecta | 22198 con cosién Municipal 577276 571.019 10-01:2014
Pucén Garantia
llustre Municipalidadde ¢, o el Norte s.A. Filial Indirecta | E2/%398 ' ¢oncesign Municipal 24.762 24.494 08-04-2014
Coquimbo Garantia
IIlLINStreMumupahdad de Masterline S.A. Filial Indirecta Boleta (,je Concesion Bien Nacional 5.773 5.710 30-06-2014
Vifia del Mar Garantia
Corporacidn Nacional Operaciones Turisticas S.A. Filial Indirecta Boleta Qe Conc_esmn dominio 6.562 19-04-2013
Forestal Garantia  esquiable
Direccién de comprasy Masterline S.A. Filial Indirecta | COletade  Propuesta publica convenio 500 500 28-02-2015
contratacion publica Garantia  marco
Direccién de comprasy .o cionesVista Norte SA.  FilialIndirecta  S0/6t2 0¢ - Propuesta publica convenio 500 500 28.02:2015
contratacion publica Garantia  marco
D|reccmn.r§e comprasy Opergcmnes.ln.tegrales Filial Indirecta Boleta Qe Propuesta publica convenio 500 500 28022015
contratacion publica Coquimbo Limitada Garantia  marco
Director de Vialidad Imnobiliaria Proyecto Filil Indirecta | D0/c13de - Construccion de accesoy 4.066 30-04-2013
Integral Castro S.A. Garantia  pavimentacién
. ) Imnobiliaria Proyecto " . Boletade  Construccion deaccesoy
Director de Vialidad Filial Indirecta ) : - 4.066 30-04-2013
Integral Castro S.A. Garantia  pavimentacion
Director de Vialidad Imnobiliaria Proyecto Filil Indirecta | S0/ctade. - Construccion de accesoy 6784 30-04-2013
Integral Castro S.A. Garantia  pavimentacion
Director de Vialidad Imnobiliaria Proyecto Filil Indirecta | D0/ct3de - Construccion de accesoy 6784 30-04-2013
Integral Castro S.A. Garantia  pavimentacién
Inmobiliaria Mall Vifia del Slots S.A. Filial Indirecta Boleta clie Cumpllm|ento contrato de 2416 06-062013
MarS.A. Garantia  arriendo
Banco Security Operaciones el Escorial S.A.  Filial Indirecta Aval Enjoy Gestion Ltda. 126.623 05-04-2013
Camposy Campos S.A. Inversiones del Norte S.A. Filial Indirecta Aval Enjoy Gestion Ltda. 3.216.719  4.067.705 06-08-2015
Banco Santander Inmobiliaria Proyecto FlalIndirecta  Aval  OPeracionesintegrales 5560947 8.948.647 25012016
Integral Coquimbo S.A. Coquimbo Ltda.
BCI/Banco de Chile Inmobilaria Proyecto Filial Indirecta Prenda  Pagode Cuotas 17.605.885  18.677.906 08-04-2024
Integral Antofagasta S.A.
Banco de Chile Inmobiliaria Kuden S.A. Filial Indirecta Prenda  Oficinas Edificio Neruda 995.889 295910 405.373 15-10-2016
Terrenos ex Hotel del Lago
Banco Corpbanca Inmobiliaria Kuden S.A. Filial Indirecta ~ Hipoteca  yporcion de una parte del 1.821.663
Casino de Pucén
BCI Operaciones Turisticas S.A. Filial Indirecta %oalf;ran?: Centro de ski 221 30-05-2014
Asesorias y Valores Inmobiliaria Rinconada S.A.  Filial Indirecta ~ Prenda  Inmobiliaria Rinconada S.A.  39.703.722  42.965.696 14-06-2021
Euroamérica Ltda.
Banco Corpbanca Enjoy S.A. Matriz Aval E‘U’EZ:"S”/;"" KudénS.A.y 3304173 4956260 31:07-2015
Baluma Holdings S.A. Inversiones Enjoy S.p.A. Filial Directa Prenda  Acciones Baluma S.A. 70.798.131  17.373.151 31-05-2016
Baluma Holdings S.A. Enjoy Consultora S.A. Filial Indirecta Prenda  Acciones Baluma S.A. 189.300 31-05-2016
Banco de Chile Operaciones El Escorial S.A.  Filial Indirecta Boleta ‘3'9 Arriendo de andamios 6.390 02-07-2014
Garantfa  terraza
. . Boletade  Contrato entre laDGACy
BCI Enjoy S.A. Matriz Garantia  RantrurS.A. 1131 15-03-2014

Las Boletas de Garantia no se encuentran registradas en el pasivo como obligacién en Enjoy S.Ay filiales. Sin embargo, en el caso de que se incumplan los contratos respectivos,

implicard reconocer la obligacién en el Estado Financiero.
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32
/NOTA

Ebitda y deuda financiera

EBITDA = (Resultado antes de Interés, impuestos, depreciacion y amortizacién)

Es un indicador financiero representado mediante la cifra que significa en inglés "Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”. EI EBITDA se calcula a partir
del Estado de Resultados, representando el resultado operacional de la sociedad, antes de deducir intereses, amortizaciones, depreciaciones y el impuesto a la renta. Este
indicador es utilizado, como medida de Rentabilidad y también para efectos de valorizacién de empresas, entre otros usos.

La metodologia que utiliza Enjoy S.A. yfiliales para determinar el EBITDA, es la siguiente:

Ingreso de actividades ordinarias (+)
Costo de ventas ()
Gastos de administracion ()
Depreaciacién y amortizacion (+)
Deterioro (reverso) de activos () (+)
Total EBDITA (=)

(i) La depreciacidn de los bienes de propiedades, plantasy equiposy la amortizacién de las licencias, se registran en el rubro Costo de ventas del estado de resultados por funcion.

(ii) El deterioro (reverso) de activos, se registra en el rubro gastos de administracion del estado de resultados por funcién.

a) Ebitda

Enjoy S.A. yfiliales, ha calculado el indicador de Ebitda para los siguientes ejercicios informados:

Ebitda FECU (+)Cela Ebitda Compaiiia

01-01-2013 01-01-2013 01-01-2013

31-12-2013 31122013 31-12-2013

Conceptos M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 158.651.851 8.929.770 167.581.621
Costo de Ventas (140.265.005) (6.382.348) (146.647.353)
Gastos de administracion (19.716.565) (1.018.994) (20.735.559)
Depreciacion 16.573.106 524.282 17.097.388
Amortizacion 7.651.245 128.900 7.780.145
Deterioro (reverso) de activos 424442 3.328 427770

Total EBITDA ©

Ebita S/ Ingresos

23.319.074

2.184.938

25.504.012
15,2%

Ebitda FECU (+ ) Cela Ebitda Compaiiia

01-01-2012 01-01-2012 01-01-2012

31-12-2012 31-12-2012 31122012

Conceptos M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 144.412.501 8.425.904 152.838.405
Costo de Ventas (118.087.811) (6.033.488) (124.121.299)
Gastos de administracion (12.875.310) (717.464) (13.592.774)
Depreciacion 13.284.771 641.382 13.926.153
Amortizacién 6.535.926 146.427 6.682.353
Deterioro (reverso) de activos 285.204 2.746 287950

Total EBITDA

Ebita S/ Ingresos

33.555.281

2.465.507

36.020.788
23,6%
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b) Deuda financiera neta

Enjoy S.A. y filiales, ha calculado el siguiente indicador de Deuda financiera al 31 de diciembre de 2013:

FECU
01-01-2013
31-12-2013
Conceptos M$
Otros pasivos financieros corrientes (+) 70.854.277
Otros pasivos financieros no corrientes (+) 142.834.425
Efectivo y equivalentes al efectivo (-) 21.333.415

Deuda financiera neta 192.355.287

c) Definiciones

c.1) Endeudamiento medido como obligaciones financieras consolidadas netas dividida por el patrimonio
Forma de calculo:

Deuda financiera consolidada neta
Patrimonio

Cuentas contables que lo componen:

OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES + OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES - EFECTIVO EQUIVALENTE
PATRIMONIO

c.2) Obligaciones financieras consolidadas sin garantia
Forma de calculo:

Activos libres de garantia
Deuda financiera no garantizada

Cuentas que lo componen:

Propiedades, planta y equipo
Otros pasivos financieros corrientes + otros pasivos financieros no corrientes

El monto de los activos libres de gravamenes y de las obligaciones consolidadas sin garantias asciende al 31 de diciembre de 2013 a M$ 450.086.042 y M$ 148.463.991,

respectivamente.

33/NOTA

Medio ambiente

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, Enjoy S.A. y sus filiales no han efectuado desembolsos relacionados con la normativa medio ambiental. Lo anterior, a excepcion de todos
los estudios y evaluaciones necesarias para llevar a cabo los proyectos que se encuentran en desarrollo, donde éstas forman parte integral de él.
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34./NOTA

Medio ambiente

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, Enjoy S.A. y sus filiales no presentan cauciones obtenidas de terceros que informar.

3!';/NOTA

Garantias recibidas
Con fecha 31 de diciembre de 2011 por escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello, un deudor de la filial Enjoy Gestién Ltda., constituy6
una hipoteca de primer grado a favor de Enjoy Gestion Limitada, sobre un terreno rural de una superficie de 253 hectdreas, 40 areas, ubicado en Alcalde de Llau Llao,

comuna de Castro, provincia de Chiloé, de la Region de Los Lagos. La hipoteca se constituyd para garantizar el pago de una deuda que actualmente tiene la constituyente
para con Enjoy Gestion Ltda., que asciende a 10.182,18 Unidades de Fomento.

36/NOTA

Activos y pasivos por tipo de moneda

Los activos y pasivos en moneda nacional y extranjera para cada uno de los ejercicios informados, son los siguientes:

Moneda = 31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Activos Moneda Funcional M$ M$ M$

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo Pesos Chilenos CLp 5.852.828 24.392.029 5.088.102
Efectivo y equivalentes al efectivo Dolar usb 13.964.744 77.235 259.968
Efectivo y equivalentes al efectivo Pesos Argentinos ARS 1.501.903 919.964 15.107
Efectivo y equivalentes al efectivo Euro EUR 13.753 8.383 27.386
Efectivo y equivalentes al efectivo Kunas HRK 187 213 1161
Otros activos no financieros corrientes Pesos Chilenos CLP 3.571.743 5.751.938 4.577.875
Otros activos no financieros corrientes Kunas HRK 18.080 15.893 12.392
Otros activos no financieros corrientes Pesos Argentinos ARS 42.879 37.336 11.329
Otros activos no financieros corrientes Délar usD 907.403 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Pesos Chilenos CLP 6.844.895 7.738.440 7.656.351
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Doélar usb 11.161.201 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Pesos Chilenos CLP 11.121.575 7.123.810 1.526.374
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Doélar usb 1.637.905 39.533 42.752
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Pesos Argentinos ARS 204.703 108.987 816.380
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes Kunas HRK 701.882 591.638 613.760
Inventarios corrientes Pesos Chilenos CLP 1.498.952 1.678.700 1.557.490
Inventarios corrientes Délar usb 956.884 - -
Activos por impuestos corrientes, corrientes Pesos Chilenos CLP 8.548.232 5.788.501 5.478.320
Activos por impuestos corrientes, corrientes Délar usD 1.575.957 - -
Activos por impuestos corrientes, corrientes Pesos Argentinos ARS 60.776 70.178 83.755
Activos corrientes totales 70.186.482 54.342.778 27.768.502
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Moneda  31-12-2013 31-12-2012 01-01-2012
Activos Moneda Funcional M$ M$ M$
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes Pesos Chilenos CLP 26.578.705 15.739 17.644
Otros activos no financieros no corrientes Pesos Chilenos CLP 100.587 182.134 1.062.227
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes Pesos Chilenos CLP 786.935 777.258 1.187.286
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion  Pesos Chilenos CLp 9.956.385 11.112.248 12.042.759
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion  Kunas KNH (807.258) (609.311) (549.500)
Activos intangibles distintos de la plusvalia Pesos Chilenos CLp 42.049.713 48.178.052 54.333.501
Activos intangibles distintos de la plusvalia Délar usb 45.668.650 - -
Plusvalia Pesos Chilenos CLP 6.873.778 7.607.472 8.589.709
Propiedades, planta y equipo Pesos Chilenos CLp 185.449.751 193.528.188 186.239.827
Propiedades, plantay equipo Délar uspb 146.768.357 - -
Activos por impuestos diferidos Pesos Chilenos CLp 21.059.742 22.278.343 16.739.563
Activos por impuestos diferidos Pesos Argentinos ARS 29.728 16.799 7.358
Total de activos no corrientes 484.515.073 283.086.922 279.670.374
Total de activos 554.701.555 337.429.700 307.438.876
31-12-2013
Corrientes No corrientes
Hasta90 | 90diasa1 Total masde 5 Total no
Moneda dias aiio corriente 1a3aifios | 3a5aiios ailos corriente

Pasivos Moneda funcional M$ M$ MS$ M$ M$ M$ M$
Otros pasivos financieros Pesos CLP 16315.627  47.695906  64.011.533 11726382  3.062.046  51.841.890 66.630.318
corrientes y no corrientes chilenos
Otros pasivos financieros Unidad CLF 150.502  1.560.407 1710909 7202736  9989.811  59.011.560  76.204.107
corrientes y no corrientes fomento
Cuentas por pagar comercialesy P.esos cLp 17178.013 17178.013
otras cuentas por pagar chilenos
Cuentas por pagar comerciales y Délar USD 19902999 19902999
otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales y Pesqs ARS 68.573 68.573
otras cuentas por pagar argentinos
Cuentas por pagar comerciales y Kunas HRK 704 204
otras cuentas por pagar
Cueqtas por pagar a entidades P.esos CLp 920.741 920.741
relacionadas chilenos
Cueqtas por pagar a entidades Pesgs ARS 1826028 1826028
relacionadas argentinos
Cuentas por pagar entidades Délar  USD 18142312 18142312 85.245.35 85.245 352
relacionadas
Pasiyos por impuestos corrientes, P_esos cLp 2349370 2349370
corrientes chilenos
Pasivo por impuestos diferidos P.esos CLP 15.304.897  15.304.897

chilenos
Pasivo por impuestos diferidos Dolar usb 35.717.247  35.717.247
Prows_lo_nes corrientes por P_esos CLP 82965 82965
beneficios a los empleados chilenos
Provisiones corrientes por Délar USD 664.179 664179
beneficios a los empleados
Otrqs pasivos no fiqancieros P_esos cLp 5927807 5927807
corrientes y no corrientes chilenos
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31-12-2013
Corrientes No corrientes
Hasta90 | 90diasa1 Total masde 5 Total no
Moneda dias afo corriente 1a3afios | 3abaiios afos corriente
Pasivos Moneda funcional M$ M$ M$ M$ M$ M$ MS$
Otrqs pasivos no fmanaeros Pesgs ARS 3,660 ] 3,669
corrientes y no corrientes argentinos
Otros pasivos no financieros Délar usp 5906.687  5906.687
corrientes y no corrientes
Otrqs pasivos no fmanaeros Kunas HRK 1 _ 1
corrientes y no corrientes
Pasivos corrientes totales 65.600.484 78.227.854 143.828.338 104.174.470 13.051.857 161.875.594 279.101.921
31-12-2012
Corrientes No corrientes
Hasta90 | 90diasa1 Total masde 5 Total no
Moneda dias aio corriente 1a3aiios | 3a5aifos aios corriente
Pasivos Moneda funcional MS$ M$ M$ MS$ M$ M$ MS$
Otros pasivos financieros Pesos CLP 25984277 19.564.285 45.548.562  30.613.473 3289102 12.301.578  46.204.153
corrientes y no corrientes chilenos
Otros pasivos financieros Unidad =\ 60.034 7239903 7299937 19969942  4987.468 63.393.666  88.351.076
corrientes y no corrientes fomento
Cuentas por pagar comerciales y P'esos CLp 16.040.157 16.040157
otras cuentas por pagar chilenos
Cuentas por pagar comerciales y Délar USD 343.372 343372
otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales y Pesqs ARS 50,401 59401
otras cuentas por pagar argentinos
Cuentas por pagar comerciales y Kunas HRK 779 ) 779
otras cuentas por pagar
Cuentas por pagara entidades PeSOS Clp 18273500 1034228  19.307728  10.684.529 10.684.529
relacionadas chilenos
Cueqtas por pagar a entidades Pesqs ARS ] 880,013 880,013
relacionadas argentinos
Pasivos porimpuestos corrientes P.esos CLP - 3.827.589 3.827.589
chilenos
. ) o Pesos
Pasivo por impuestos diferidos . CLp 18.242132  18.242.132
chilenos
Prows.|o.nes corrientes por P.esos cLp 449,852 449,852
beneficios a los empleados chilenos
Otrqs pasivos no fmanaeros P.esos CLP 2687546 2687506
corrientes y no corrientes chilenos
Otrqs pasivos no ﬁqanaeros Pesqs ARS 9947 ) 924
corrientes y no corrientes argentinos
Otros pasivos no financieros Kunas HRK 1 ) 1

corrientes y no corrientes

Pasivos corrientes totales

63.908.172  32.546.018 96.454.190

61.267.944  8.276.570  93.937.376  163.481.890
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01-01-2012
Corrientes No corrientes
Hasta90 @ 90diasa1 Total mas de 5 Total no

Moneda dias afo corriente 1a3afios | 3a5aifios afos corriente
Pasivos Moneda funcional MS$ MS M$ M$ MS$ MS$ M$
Otros pasivos financieros Pesos CLP 15911830 13716521 29628351 32911625 12.879123  13.669.764  59.460.512
corrientes y no corrientes chilenos
Otros pasivos financieros Unidad CLF 135134 276.264 411398 16945486 5669215 66613210  89.227.911
corrientes y no corrientes fomento
Cuentas por pagarcomeroalesy P.esos CLP 12.721.277 3.386.643 16107920
otras cuentas por pagar chilenos

Cuentas por pagar comerciales y

Délar usD 2.269.621 1.173.625 3.443.246
otras cuentas por pagar

Cuentas por pagar comerciales y

Kunas HRK 4.259 - 4.259
otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades Pesos — 1p 491818 . 191818 297.038 : -~ 297038
relacionadas chilenos
Cuentas por pagara entidades  Unidad -\ . 1155902 1155902 2.405.234  1407.586 - 3812820
relacionadas fomento
) . . Pesos

Pasivos por impuestos corrientes ) CLP - 3.030.868  3.030.868

chilenos
Pasivos porimpuestos corrientes Pesgs ARS - 93.089 93.089

argentinos
. . o Pesos

Pasivo por impuestos diferidos : CLp - - - - - 18.037.016  18.037.016

chilenos
PI’OVIS.IO.I‘]eS corrientes por P.esos CLP 704134 ) 704134
beneficios a los empleados chilenos
Otros pasivos no financieros Pesos cLp 1969.537 - 1969537 74.185 . . 74.185
corrientes y no corrientes chilenos
Otrqs pasivos no flqanC|eros Pesqs ARS 10.255 ) 10.255
corrientes y no corrientes argentinos
Otros pasivos no financieros Kunas HRK 13 ) 13

corrientes y no corrientes

Pasivos no corrientes totales 34.258.178  22.832912 57.091.090 52.633.568 19955924 98.319.990 170.909.482

&S 217



& enJoy

37
NOTA

Cambio de politica contable
Como resultado de la adopcién de IFRS 11, la Sociedad dejé de consolidar la Sociedad de control conjunto Argentina Cela S.A.

Los efectos de la aplicacién de esta norma se exponen a continuacién:

Norma Efecto cambio Total Norma Efecto cambio Total
anterior de norma FECU anterior de norma FECU
Estado Consolidado de 31-12-2012 31-12-2012 31-12-2012 01-01-2012 01-01-2012 01-01-2012
Situacion Financiera Clasificado M$ M$ MS$ MS$ M$ MS$
Activos
Activos corrientes 56.664.959 (2.322.1817) 54.342.778 28.946.945 (1.178.443) 27.768.502
Activos no corrientes 284.875.756 (1.788.834) 283.086.922 284.537.280 (4.866.906) 279.670.374
Total Activos 341.540.715 (4.111.015) 337.429.700 313.484.225 (6.045.349) 307.438.876
Pasivos
Pasivos corrientes 97.946.043 (1.491.853) 96.454.190 59.189.803 (2.098.713) 57.091.090
Pasivos no corrientes 166.101.052 (2.619.162) 163.481.890 174.856.118 (3.946.636) 170.909.482
Total Pasivos 264.047.095 (4.111.015) 259.936.080 234.045.921 (6.045.349) 228.000.572
Patrimonio
Patrimonio atribuible alos 65.855.674 : 65.855.674 68.421.960 . 68.421.960
propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras 11.637.946 - 11.637.946 11.016.344 - 11.016.344
Total Patrimonio 77.493.620 - 77.493.620 79.438.304 - 79.438.304

Total Patrimonio y Pasivos 341.540.715 (4.111.015) 337.429.700 313.484.225 (6.045.349) 307.438.876
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Norma Efecto cambio Total Norma Efecto cambio Total
anterior de norma FECU anterior de norma FECU

31-12-2012 31-12-2012 31-12-2012 01-01-2012 01-01-2012 01-01-2012
Estado de resultados por funcion MS$ M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 152.838.405 8.425.904 144.412.501 132.960.576 9.752.226 123.208.350
Costo de ventas (124.121.299) (6.033.488) (118.087.811) (107.284.781) (6.386.502) (100.898.279)
Ganancia bruta 28.717.106 2.392.416 26.324.690 25.675.795 3.365.724 22.310.071
Gasto de administracién (13.592.774) (717.464) (12.875.310) (12.493.537) (930.369) (11.563.168)
Otras ganancias (pérdidas) 224.156 (45.427) 269.583 (46.355) (133.144) 86.789
Ganancias (pérdidas) de
actividades operacionales 15.348.488 1.629.525 13.718.963 13.135.903 2.302.211 10.833.692
Ingresos financieros 287133 71.778 215.355 150.091 - 150.091
Costos financieros (13.423.383) (356.732) (13.066.651) (10.004.958) (515.897) (9.489.067)
Participacion en las ganancias
(pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen
utilizando el método de la
participacion 73.391 (818.509) 891.900 (77.115) (1.089.317) 1.012.202
Diferencias de cambio (617.614) (107.746) (509.868) 4.679 (90.131) 94.810
Resultados por unidades de reajuste (2.284.321) - (2.284.321) (3.778.457) - (3.778.457)
Ganancia (pérdida), antes de
impuestos (616.306) 418.316 (1.034.622) (569.857) 606.866 (1.176.723)
Gasto porimpuestos a las ganancias,
operaciones continuadas 2.615.987 (418.316) 3.034.303 1.435.189 (606.866) 2.042.055
Ganancia (pérdida) procedente de
operaciones continuadas 1.999.681 - 1.999.681 865.332 - 865.332
Ganancia (pérdida) 1.999.681 - 1.999.681 865.332 - 865.332
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los
propietarios de la controladora 866.236 - 866.236 1121.874 - 1.121.874
Ganancia (pérdida), atribuible a
participaciones no controladoras 1.133.445 - 1.133.445 (256.542) - (256.542)

Ganancia (pérdida) 1.999.681 - 1.999.681 865.332 - 865.332

38/NOTA

Combinaciones de negocios y adquisiciones de participaciones no controladoras

Adquisicion de Baluma S.A. — Conrad Punta del Este

Con fecha 31 de mayo de 2013, Enjoy S.A. firmd los contratos definitivos con Bl Gaming Corporation, filial de Caesars Entertainment ("Caesars Entertainment”), en virtud de
los cuales obtuvo el control operativo del Hotel & Casino Conrad, ubicado en Punta del Este, Uruguay, lo que se verifica a través de la adquisicion del 45% del capital accionario
de Baluma S.A., sociedad propietaria del inmueble que se emplaza el sefialado hotel y casino y que a su vez es titular y operadora de una licencia para explotar juegos de azar
con vigencia hasta el afio 2036.

El acuerdo alcanzado por Enjoy contempla ademas opciones call y put sobre las acciones de Baluma S.A. que queden como remanentes en poder de Caesars Entertainment,
las que se podran ejercer entre el tercer y quinto afio siguiente contado desde la firma de este.

El precio de adquisicion del 45% de Baluma S.A. asciende M$ 67.910.128, el que fue financiado en su totalidad a través de un aumento de capital de Enjoy S.A., el cual fue
acordado, en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 12 de noviembre de 2012, con la emisién de 950.000.000 nuevas acciones de pago. Con fecha 17 de
diciembre de 2012, el Directorio de la Sociedad acordé colocar 600.000.006 acciones a un precio de colocacion de $ 115 por accidn.
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Ademds, Caesars Entertainment acordé adquirir una participacion del 4,5% de la propiedad de Enjoy S.A. a través de la suscripcion de acciones del aumento de capital mencionado,
lo que le permitio designar a un miembro del Directorio de Enjoy S.A. Para este propésito, se acordd en la junta de accionistas celebrada con fecha 12 de noviembre de 2012
el aumento del nimero de miembros del Directorio de 7 a 9.

El acuerdo también contempla la suscripcion de un alianza comercial entre Caesars Entertainmenty Enjoy, la cual proporcionara a los clientes de Conrad, Enjoy y Caesars
mayores beneficios y oportunidades de entretencién en toda Latinoamérica y Estados Unidos.

Contrato de Suscripcion de Acciones de Enjoy S.A.

Con fecha 31 de mayo de 2013, Harrah's International Holding Company Inc. (la "Suscriptora”, sociedad constituida en el Estado de Delaware, Estados Unidos de América),
por una parte, y por la otra, Enjoy S.A. (sociedad constituida en Chile) (la "Sociedad"), celebraron un contrato de suscripcion de acciones de la sociedad Enjoy S.A., en virtud de
la cual la Suscriptora suscribié 107.229.242 acciones de la Sociedad, representativas en su conjunto del 4,5% de las acciones emitidas de dicha sociedad.

El precio de la suscripcién ascendié a la suma M$12.836.413, el que fue pagado por la Suscriptora a la Sociedad, en el mismo acto, en los términos sefialados en el Contrato
de Escrow.

Resumen de principales actividades relevantes que otorgan el control a Enjoy

Para que exista control sobre una participada, el inversor tiene que estar expuesto a, o tener derecho sobre, los retornos variables de su involucracion en la participada y tiene
la capacidad de incidir en los retornos a través de su poder sobre esta.

Los retornos pueden ser positivos, negativos o ambos y no se limitan a los retornos habituales derivados de la tenencia de acciones. Algunos ejemplos de retorno son los
siguientes: dividendos, intereses sobre instrumentos de deuda, remuneraciones por servicios, comisiones, beneficios fiscales, etc.

Segin el Shareholders Agreement of Baluma S.A., Inversiones Enjoy S.p.A. junto con Enjoy Consultora S.A. filiales de Enjoy S.A., tienen control sobre Baluma S.A. y el negocio,
incluyendo control sobre la gestién y operaciones del dia a dia, ventay compra de bienes y servicios, administracion y gestion de activos financieros, seleccion, adquisicion o
enajenacién de activos, determinacién de una estructura de financiacién o la obtencion de financiacion, establecimiento de decisiones operativas y de capital de la entidad
participada, incluidos los presupuestos. También el nombramiento, retribucion o terminar el empleo de los proveedores de servicios de una entidad participada o personal
clave de la gerencia, control de imagen y marketing, procesos contables y procesos operacionales.

El poder se describe como los derechos presentes que dan la capacidad actual de dirigir aquellas actividades de la participada que afectan de manera significativa a los
retornos de la misma (actividades relevantes).

Inversiones Enjoy S.p.A. y Enjoy Consultora S.A. tienen mayoria de derechos a voto en el Directorio (5 de 8), designar el Presidente del Directorio en junta, el derecho a nombrar,
reasignar o cesar a miembros del personal clave que tengan capacidad de dirigir actividades relevantes, derecho a dirigir las actividades relevantes de la filial.

De acuerdo a los antecedentes expuestos, aun cuando el porcentaje de participacién de Enjoy S.A. y filiales sea de un 45%, se concluye que Enjoy cumple con la definicién de

control establecida en IFRS 10, por lo cual al 31 de diciembre de 2013, los estados financieros de Baluma S.A. y filiales han sido consolidados con los del grupo desde la fecha
de toma de control, esto es el 31 de mayo de 2013.

a) Activos adquiridos y pasivos asumidos

Los valores razonables de los activos adquiridos y los pasivos asumidos de Baluma S.A. y filiales a la fecha de adquisicion fueron los siguientes:

31-05-2013
Activos M5
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 14.916.676
Otros activos no financieros corrientes 830.780
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 9.221.461
Inventarios corrientes 745.695
Activos corrientes totales 25.714.612
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 44.780.820
Propiedades, plantay equipo 132.857.242
Total de activos no corrientes 177.638.062

Total de activos 203.352.674
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31-05-2013
Pasivos y patrimonio M$
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14.823.458
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 732.756
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 303.583
Otros pasivos no financieros corrientes 5.187.210
Pasivos corrientes totales 21.047.007
Pasivos no corrientes
Pasivo por impuestos diferidos 33.866.831
Total de pasivos no corrientes 33.866.831
Total de pasivos 54.913.838
Patrimonio
Capital emitido 73.494.143
Ganancias (pérdidas) acumuladas 71.816.086
Prima de emisién (72.859)
Otras reservas 3.201.466
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 148.438.836
Patrimonio 148.438.836
Patrimonio y pasivos 203.352.674

En el marco de la adquisicion del 45% de Baluma S.A. y filiales y con el objeto de dar cumplimiento a la normativa contable aplicable segtn NIIF 3R, la administracion realizo
procedimientos de valorizacion de activos fijos, intangibles, cuentas por cobrary otros a su valor justo y la distribucion del precio pagado.

La valorizacidn de la inversion se registrd bajo NIIF 3R "Combinaciones de negocios” y su impacto en los estados financieros de Enjoy S.A. yfiliales es el siguiente:

Conceptos M$
Patrimonio de la sociedad a valor libro 89.488.473
Ajustes a valor justo:
Ajuste al valor justo de activos fijos 50.189.518
Ajuste al valor justo de intangibles ! 34.966.901
Ajuste al valor justo de cuentas por pagar (4.193.504)
Ajuste al valor justo de contrato oneroso de marca ) (1.287.751)
Ajuste al valor justo de otros pasivos (1.074.679)
Impuestos diferidos sobre ajustes (19.650.122)
Total ajustes a valor justo 58.950.363
Total Patrimonio a valor justo 148.438.836
Participacion en la inversién de un 45% 66.791.476
Contraprestacion transferida (-) 37.020.745
Monto desembolsado a la fecha de control 52.221.179
Monto por pagar como plazo méximo a Octubre 2014 15.688.949
Diferencial en precio pagado por acciones ) (3.686.329)
Diferencial en valor de opcién de compra ¥ (25.608.347)
Ajuste capital de trabajo (1.594.707)

Goodwill negativo 29.776.731

(*) Esta ganancia ha sido registrada en el Estado de resultados por funcién en el rubro Otras ganancias (pérdidas).
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Bajo IFRS3R, el adquirente debe asignar el costo de la combinacion de negocios mediante el reconocimiento de todos los activos, pasivos y pasivos contingentes de la empresa
adquirida, en la fecha de adquisicion, a valor justo. La diferencia entre el valor total de los activos netos adquiridos y el costo de adquisicion es reconocida como goodwill o
goodwill negativo.

Cuando una entidad adquiere un activo intangible como parte de una combinacién de negocios el activo intangible se reconocera por separado si cumple los siguientes criterios:
i) Identificables por separado o contractual

ii) Controlado por la entidad

iii) Proporciona un beneficio econdmico futuro

iv) Suvalorjusto puede ser medido con fiabilidad

Teniendo en cuenta los criterios anteriores, la Sociedad realizo un proceso en conjunto con la firma de peritaje externo Colliers International, para determinar la identificacion
y valorizacion de los activos adquiridos y pasivos asumidos.

b) Valores razonables de la adquirida

i) Propiedades, plantas y equipo

El valor razonable de Propiedades, plantas y equipos asciende a M$ 132.857.242, no evidenciando indicios de deterioro al 31 de diciembre de 2013.

Los ajustes a terreno y edificaciones representan la revalorizacion del terreno y el edificio. Las metodologias usadas para su valuacién son el enfoque de Ingresos, enfoque
de Método residual dindmico y enfoque de Mercado. El terreno fue finalmente valorizado mediante el enfoque de Método residual dindmico, suponiendo un proyecto

inmobiliario a desarrollar en el terreno, y las edificaciones fueron valuadas a su costo de reposicion a nuevo depreciado. Los valores fueron validados por actualizacién de
rentas inmobiliarias y comparables de terrenos.

ii) Activos intangibles distintos de la plusvalia

El valor razonable de Activos intangibles distintos de la plusvalia asciende a M$ 44.780.820, los cuales no evidencian indicios de deterioro al 31 de diciembre de 2013.

Este intangible representa el contrato que tiene Baluma con el gobierno de Uruguay por el derecho de llevar a cabo las actividades asociadas al casino. La metodologia usada
para su valuacion es el Multi-period Excess Earnings Method (metodologia aceptada por IFRS), que representa los flujos originados por el negocio menos los pagos por arriendo
supuesto del resto de los activos fijos o intangibles.

iii) Cuentas por pagar y otras cuentas comerciales por pagar, corrientes

Las Cuentas por pagar y otras cuentas comerciales por pagar, corrientes ascienden a M$ 14.823.458, las cuales son exigibles al 31 de diciembre de 2013.

El monto estimado corresponde a la valorizacion de las cuentas por cobrar (casino), con més de 90 dias de antigiiedad recaudadas desde la toma de control de Enjoy, las que
de acuerdo a las condiciones de la transaccién deben ser restituidas a Caesars Entertainment Corporation.

iv) Contrato oneroso de marca Hotel

Este item representa el contrato por la marca Conrad's asociada a los flujos del Hotel. Debido a que los royalties pagados por Baluma S.A. a Hilton International son mayores
a comparables de mercado, y también a los que Enjoy S.A. paga a Sheraton. Este contrato tiene caracter oneroso y se comporta como pasivo. Se supone un horizonte hasta
el afio 2036, cuando se espera que Enjoy renegocie los royalties de este contrato con Hilton International. La metodologia usada para su valuacion es Relief From Royalty.

v) Diferencial en precio pagado de acciones

El diferencial de precio representa la ganancia obtenida por Enjoy debido a los precios de mercado estipulados en el contrato de intercambio de acciones.

vi) Valor de opcién de compra

La Opcidn de Compra representa el valor de los contratos Call y Put acordados por Enjoy y Caesars Entertainment Corporation. En el contrato de compra de Baluma existen
dos opciones, una en la que Enjoy compraria el 55% de Casino a un precio definido, el “Call”, y la otra en la que Caesars Entertainment Corporation venderia el resto su
participacion en Baluma a Enjoy a un precio definido, el "Put". Segn el contrato, en tres afios Enjoy o Caesars Entertainment Corporation podran ejercer el "Call" o el "Put”,
respectivamente. La opcion vencerd en cinco afios. Si Enjoy ejerce la “Call” ese precio serd el més alto de "Original Equity Valuation” o el “Strike Price Equity Valuation” y si
Caesars ejerce la "Put” el precio serd el mas bajo entre el "Original Equity Valuation" y el “Strike Price Equity Valuation”.



MEMORIA — 2013 — ANUAL

El Call

Para valuar la opcién de compra, la Sociedad utilizé las metodologfas de Black & Scholes y Arbol Binomial. Las formulas calculan el valor de la opcién basado en la volatilidad
de los activos, usando la tasa libre de riesgo continuo. El modelo asume que las probabilidades de las distribuciones del activo tiene una distribucion normal. Asi como Black
&Scholes asuma que la opcidén estd aplicada a una fecha especifica, una caracteristica de opciones europeos, esta formula da un valor conservador a la opcién de Enjoy. En
el caso de Arbol Binomial, ésta contempla el ejercicio de la opcion en una ventana de tiempo, entregando rangos de valores para la opcion de Enjoy. Al no existir diferencias
sustanciales en los valores arrojados por las metodologias, la administracién de la sociedad ha optado por la que entrega el menor valor de ellas. Los inputs principales son el
“strike price" o precio de ejercicio, la volatilidad de los flujos del activo, la tasa libre de riesgo y el valor del activo, como se muestra a continuacion:

En USD Call

Precio Actual 211.580
Strike Price 207.900
Afios hasta ejercicio 3,00
Tasa 4,037%
Desviacion Estandar Anualizado 0,274
Valor presente de Strike Price 184.187
*tA5 0,475
d1 0,794
d2 0,319
N(d1) Delta 0,786
N(d2) 0,625

Valor 51.239.240

Elvalor que arroja al aplicar la formula del modelo de la opcién de compra neto de la opcion de venta, es de USD 51.239.240 que al tipo de cambio de $ 499,78 equivale a
M$ 25.608.347

Al 31 de diciembre de 2013, se efectud la revalorizacion de la opcion Call, la cual ascendio a M$ 26.526.380 (ver nota 14).

El Put
La opcion Put sobre un instrumento de patrimonio genera un pasivo financiero medido a valor presente, bajo los siguientes aspectos:

Enjoy S.A. ha registrado los activos y pasivos adquiridos en la toma de control de Baluma S.A., segtin se describe en los parrafos anteriores. Dado que Enjoy S.A., posee el
45% de la propiedad de Baluma S.A., es que se genera un Interés No Controlador (INC) por el 55% restante. Dado que los actuales propietarios del 55% de las acciones de
Baluma S,A. poseen una opcién PUT para vender las acciones a Enjoy S.A. es que se genera una Obligacién para esta tltima por el precio de venta de las acciones del INCa su
valor actual justo, A este respecto, se han considerado, los siguientes aspectos normativos de NIIF:

- IFRS 10, establece que el INC forma parte del Patrimonio en los estados financieros de la entidad reportante.

- IAS 32, establece que las opciones PUT otorgadas a los duefios de las acciones del INC origina un Pasivo que debe ser medido a su valor justo, el que estd dado por el valor
presente del valor de ejercicio

- Posteriormente, el pasivo debe ser medido de acuerdo a IAS 39.

Consecuentemente, Enjoy S.A., ha registrado un pasivo (Cuentas por Pagar a Empresas Relacionadas, ver nota 11d) 9), asumiendo el valor actual de la obligacion considerando
la fecha mas temprana de ejercicio (esto es en el aiio 3 de la opcion PUT), lo que arroja un pasivo de M$85.245.352 al 31 de diciembre de 2013.

Actualmente IFRS 10 e IAS 32 permiten varias formas de tratar la contrapartida del mencionado pasivo. Enjoy S.A. ha optado por registrar la contrapartida de acuerdo al
siguiente tratamiento en cada periodo de reporte:

i) Enjoy S.A., determina el monto que hubiera sido reconocido por el INC, incluyendo los efectos de reconocer la participacién del INC en los resultados de Baluma
S.A(incluyendo los efectos de otros cambios en patrimonio) en sus propios estados de resultados consolidados, tal como lo requiere IFRS 10.

ii) Enjoy S.A. elimina el INC asi determinado, como si hubiera sido adquirido a la fecha de reporte.

iii) Enjoy S.A., reconoce el pasivo de acuerdo a IAS 39.

iv) Enjoy S,A, registra la diferencia entre los montos determinados en los puntos ii) y iii) en Otras Reservas, como si tratara de una transaccién de patrimonio (compra de de
participaciones adicionales en una entidad sobre la que previamente ya se posee control).
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Sila PUT es ejercida, se aplica el mismo tratamiento descrito anteriormente a la fecha de ejercicio, el pasivo asi determinado, es extinguido por el pago de la opcién PUT al
precio establecido. Si la opcidn no es ejercida, se reconoce el INC, se elimina el pasivo y las diferencias, si las hay, son registradas con cargo o abono a reservas.

Los inputs considerados para valorizar la Put son los siguientes:

- Monto original de la obligacién: USD 310 millones multiplicado por el 55%, esto es USD 170,5 millones (valor nominal).
- Fecha de ejercicio, 31 de mayo de 2016.

- Tasa de interés anual convenida en el contrato de opciones: 4%

- Tasa de descuento, equivalente al costo de financiamiento promedio de la sociedad: 7%

- Valor del pasivo a su valor actual: USD 156.087.140 (M$ 78.009.231) al 31 de mayo de 2013.

La transaccion, de ocurrir, se financiaria con recursos propios, aumento de capital, deuda financiera o una combinacién de las alternativas mencionadas.

vii) Ajuste capital de trabajo

De acuerdo al Share Purchase Agreement, se efectud el cierre del Post Closing Report, que comparado con el Prelimary Closing Report arrojo una diferencia a favor de Inversiones
Enjoy S.p.A. de USD 3.039.795, M$ 1.594.707. Este contrato contempla los tradicionales ajustes efectuados al capital de trabajo de la sociedad, determinado entre la fecha de
cierre de la negociacidn y los definitivos después de finalizar los procesos de auditoria.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Elvalor razonable de los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes ascienden a M$ 9.221.461, en donde ninguna de las cuentas por cobrar se ha deteriorado
y se espera que los montos contractuales completos se puedan cobrar.

c) Plusvalia negativa

Puntos a considerar en la generacion de la plusvalia negativa

La transaccién generd una plusvalia negativa, en atencién a que el valor justo de los activos netos adquiridos supera al valor pagado. Caesars Entertainment tiene foco en sus
operaciones en EEUU y Reino Unido que representan el 95,54% de los metros cuadrados de salas operadas, por sobre él 3,05% que representa Uruguay. Por Gltimo, Caesars
Entertainment ingreso a la propiedad de Enjoy con la adquisicién del 4,5% de sus acciones, debido a que lo considera un operadory socio estratégico en la regién, a que es
una sociedad andnima abierta, regulada y con un gobierno corporativo que le asegure cumplir su Compliance interno, y el exigido por el mercado en USA.

A partir de la fecha de adquisicion (31 de mayo de 2013), Baluma S.A. ha contribuido a los ingresos consolidados en M$ 35.692.600 y de M$ 949.435 para la utilidad consolidada
del Grupo Enjoy. Sila combinacién de negocios hubiera sido a principios del ejercicio, esto es el 1 de enero de 2013, los ingresos consolidados hubieran sido M$ 196.827.806
y la utilidad del Grupo Enjoy habria sido de M$ 17.971.893

d) Contraprestacién transferida

La determinacidn de la contraprestacion transferida fue de la siguiente manera:

Precio determinado al momento de la compra M$ 67.910.128
Diferencial precio acciones® M$ (3.686.329)
Opcién de compra M$  (25.608.347)
Ajuste capital de trabajo M$ (1.594.707)
Total M$  37.020.745

(1) ElGrupo Enjoy como parte de su aumento de capital, destind 107.229.242 acciones ordinarias, como parte de la contraprestacion por la participacion del 45% en Baluma S.A. El valor pagado por Harrahs International
Holding Company Inc. segun los acuerdos establecidos fue de M$ 12.331.363, superior a los M$ 8.645.034 que corresponden al valor razonable de las acciones de Enjoy S.A., segin valor publicado en la Bolsa de
Comercio de Santiago el dia de la suscripcién y pago de las acciones.

Los costos de la transaccidn se han cargado en el Estado de resultados en el rubro gastos de administracion. Los costos atribuibles a la emisién de las acciones por M$ 1.215.528
han sido registrados directamente al patrimonio.

No hay transacciones que se reconocieron en forma separada al 31 de diciembre de 2013.
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(2) Periodo de medicion

De acuerdo a lo establecido en el parrafo 45 de la IFRS 3R, la sociedad cuando con un afio contado desde la fecha de adquisicién (31 de mayo de 2013), para finalizar la
identificacion y valorizacién de activos y pasivos adquiridos en la combinacion de negocios. El periodo de medicién es aquel tras la fecha de adquisicién durante el cual la
adquirente puede ajustar los importes provisionales reconocidos en una combinacién de negocios. La adquirente considerara todos los factores pertinentes para determinar

si la informacién obtenida tras la fecha de la adquisicion deberia resultar en un ajuste en los importes provisionales reconocidos o si esa informacién procede de sucesos
ocurridos después de la fecha de adquisicién.

39/NOTA

Otros gastos, por funcién

El detalle de los otros gastos por funcién al 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Acumulado
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$
Indemnizaciones y costos asociado al personal 1.964.648
Asesorias en plan de restructuracion 1.096.145

Total 3.060.793 -

Los montos arriba detallados corresponden a los costos asociados al plan de reestructuracién llevado a cabo por la administracion de Enjoy S.A. y filiales durante el presente
afio, los que se registraron de acuerdo a NIC 37.

40/NOTA

Hechos Posteriores

1.- Inversiones Enjoy Spa., Enjoy Consultora S.A. y Enjoy S.A. han acordado con Baluma Holdings S.A. y Bl Gaming Corporation que el saldo remanente pendiente de pago por
la compra del 45% de las acciones de Baluma S.A. sea pagado hasta el 15 de octubre de 2014. Esta deuda devengard intereses de USD 12% a partir del 1 de enero de 2014.

2.- Con fecha 10 de marzo de 2014, Enjoy S.A., Inmobiliaria Rinconada S.A. y los acreedores de los pagarés por UF 1.845.265 acordaron modificar los Contratos de Opcion
de Venta en cuanto a (i) la tasa de interés aplicable al precio al cual Enjoy deberd adquirir los Pagarés en caso de ser ejercida la Opcién de Venta, (ii) las garantias reales que
caucionan dicha obligacién principal, (iii) ajustar los covenants financieros establecidos en los Convenios de Opcidn de Venta, (iv) cambiar la tabla de desarrollo de los pagarés
y (v) las condiciones bajo las cuales los Pagarés serdn convertidos en bonos corporativos emitidos por Enjoy de conformidad al Titulo XVI de la Ley N° 18.045.

3.-Alafecha de emision de los presentes estados financieros, no existen otros hechos posteriores que puedan afectar la situacién financiera de Enjoy S.A. y Filiales.
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Informe de los Avditores Independientes Para Afiliadas Directas

Safiores
Acciaonigtas v Direclonas
Enjoy §.A.

Como seditores exfarmos de Enjoy 5.4, hemos auditado sus estades financieros consolidados
al 31 de diclemnbre de 2013 y 2012, sobre los que emitincs nuestra opinidn, sin sahvedades, con
fecha 20 de marzo de 2014, Los estades financleros basicos de la afiliada Enjoy Gestidn Lida. y
suU nota de “criterios contables aplicados” adjunios, son consistentes, en fodos sus aspecios
significalivas, mnhwﬂunmmmmﬂmmsemmmmmmu:qmmﬂm
auditada.

De acusrde con lo requerido por ¢l Oficio Circular No. 823 de la Superintendencia de Valores y
Segures, informamos gue los estados finandencs basicos y su nota de “crilerios contables
aplicados” de Enjoy Gestién Lida. adunlos, auditado por nuestra firma, comasponden a
aquelos que fueron uliizades en el process da consolidacin Bevads a cabs por Enjoy S.A al
31 de diciembre da 2013 y 2012, La preparacsén de tales estados financieros que incluya los
eriterios contables apiicadas, es responsabilidad de la Administracién de Enjoy S.A.,

Este informe se relaciona exclusivamenta con Enjoy S5.A. y, es amilido sclamente para

¥ uso de su AdministraciGn Superior ¥ de ta Supenintendencia de Valores y
Begures, por o que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por mingdn
usuano distinto a koo sefalades.

ERNST & YOUMNG LTDA.

Santiago, 20 de marzo de 2014

é
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

31-12-2013 31-12-2012
Activos M$ M$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5.117.055 6.164.308
Otros activos no financieros corrientes 2.536.525 2.304.458
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 6.842.645 7.664.835
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 25.971.877 17.576.613
Inventarios corrientes 1.498.952 2.216.518
Activos por impuestos corrientes, corrientes 6.849.388 3.744.665
Activos corrientes totales 48.816.442 39.671.397
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 47945 12.839
Otros activos no financieros no corrientes 100.587 182.134
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 637.139 41.030.570
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 2.117.729 1.972.609
Activos intangibles distintos de la plusvalia 39.412.437 45.013.322
Plusvalia 3.442.342 3.442.342
Propiedades, plantay equipo 38.753.969 44.099.819
Activos por impuestos diferidos 12.540.205 13.283.193
Total de activos no corrientes 97.052.353 149.036.828
Total de activos 145.868.795 188.708.225
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

31-12-2013 31-12-2012
Patrimonio y pasivos M$ M$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 5.090.820 9.565.150
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16.688.913 15.760.039
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 82.505.600 88.921.339
Pasivos porimpuestos corrientes, corrientes 1.499.653 3.440.355
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 82.965 449.852
Otros pasivos no financieros corrientes 1.697.954 2.224.393
Pasivos corrientes totales 107.565.905 120.361.128
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 1.562.749 7.040.989
Pasivo por impuestos diferidos 6.635.001 9.709.676
Total de pasivos no corrientes 8.197.750 16.750.665
Total de pasivos 115.763.655 137.111.793
Patrimonio
Capital emitido 50.249.491 50.249.491
Ganancias (pérdidas) acumuladas (28.126.293) (9.654.407)
Otras reservas 3.245.241 3.240.283
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 25.368.439 43.835.373
Participaciones no controladoras 4.736.701 7.761.059
Patrimonio 30.105.140 51.596.432

Patrimonio y pasivos 145.868.795 188.708.225
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION CONSOLIDADO
POR EL EJERCICIO DE 12 MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

31122013 31122012
Estado de resultados MS$ MS$
Ingresos de actividades ordinarias 123.995.407 144.928.953
Costo de ventas (128.838.725) (129.719.077)
Ganancia bruta (4.843.318) 15.209.876
Gasto de administracion (11.139.534) (11.070.532)
Otras gastos por funcion (3.060.793) -
Otras ganancias (pérdidas) (2.187.999) 454.324
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (21.231.644) 4.593.668
Ingresos financieros 295.353 167.371
Costos financieros (3.760.048) (4.594.338)
Part!c!pac!c?n en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la (32.066) (634.200)
participacion
Diferencias de cambio 67.376 (90.064)
Resultados por unidades de reajuste 2.249 300.249
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (24.658.780) (257.314)
Gasto por impuestos a las ganancias, operaciones continuadas 3.750.030 1.023.270
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (20.908.750) 765.956
Ganancia (pérdida) (20.908.750) 765.956
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (18.471.892) (217.730)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 2.436.858 983.686

(20.908.750) 765.956

31-12-2013 31-12-2012
Estado de Resultados Integral M$ M$
Ganancia (pérdida) (20.908.750) 765.956
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversién
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 4958
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversién 4958
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 4958
Resultado integral total (20.903.792) 765.956

Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (18.466.934) (217.730)

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (2.436.858) 983.686
Resultado integral total (20.903.792) 765.956
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M§$)

A continuacién, se presenta el Estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2013:

Patrimonio
Reserva de atribuible a los
diferencias Ganancias propietarios
Capital de cambioen | Otrasreservas Total Otras (pérdidas) dela Participaciones
emitido conversiones varias reservas acumuladas controladora | no controladora Patrimonio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Patrimonio al comienzo del periodo 50.249.491 (33.672) 3.273.955 3.240.283 (9.654.401) 43.835.373 7.761.059 51.596.432
Incremento (disminucion) por cambios en politicas
contables
Patrimonio inicial reexpresado 50.249.491 (33.672) 3.273.955 3.240.283 (9.654.401) 43.835.373 7.761.059 51.596.432
Cambios en el patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (18.471.892) (18.471.892) (2.436.858) (20.908.750)
Otro resultado integral 4958 4958 4958 4958
Resultado Integral 4.958 4.958 (18.471.892) (18.466.934) (2.436.858) (20.903.792)
Dividendos (587.500) (587.500)
Incremento (disminucidn) en el patrimonio 4.958 4.958 (18.471.892) (18.466.934) (3.024.358) (20.903.792)

Patrimonio

50.249.491

3.273.955

3.245.241

(28.126.293)

25.368.439

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

A continuacidn, se presenta el Estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2012:

4.736.701

30.105.140

Patrimonio
Reserva de atribuible a los
diferencias Ganancias propietarios
Capital de cambioen | Otrasreservas Total Otras (pérdidas) dela Participaciones
emitido conversiones varias reservas acumuladas controladora | no controladora Patrimonio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Patrimonio al comienzo del periodo 46.956.605 (21.000) 2.415.020 2.394.020 (9.804.508) 39.546.117 8.518.330 48.064.447
Incremento (disminucion) por cambios en politicas
contables
Patrimonio inicial reexpresado 46.956.605 (21.000) 2.415.020 2.394.020 (9.804.508) 39.546.117 8.518.330 48.064.447
Cambios en patrimonio
Emision de patrimonio 4.746.821 819.620 819.620 112.212 5.678.653 5.678.653
Divisién societaria (1.453.935) (90.176) (90.176) 255.625 (1.288.486) (1.599.930) (2.888.416)
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (217.730) (217.730) 983.686 765.956
Resultado Integral (217.730) (217.730) 983.686 765.956
Incremento (disminucion) por ransferencias y otros (12.672) 129.491 116.819 116.819 (141.027) (24.208)
cambios, patrimonio
Incremento (disminucion) en el patrimonio 3.292.886 (12.672) 858.935 846.263 150.107 4.289.256 (757.271) 3.531.985

Patrimonio

50.249.491

3.273.955

(33.672)

3.240.283 (9.654.401)

43.835.373

7.761.059

51.596.432
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

31-12-2013 31-12-2012
Estado de flujo de efectivo - directo M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 144.510.979 168.754.796
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (86.999.809) (84.304.774)
Pagos a y por cuenta de los empleados (41.616.000) (40.545.373)
Otros pagos por actividades de operacion (19.302.762) (21.435.856)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (3.282.493) (1.264.413)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (6.690.085) 21.204.380
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Préstamos a entidades relacionadas (11.741.496) (41.990.098)
Compras de propiedades, plantay equipo (4.597.952) (13.504.303)
Cobros a entidades relacionadas 48.634.333 39.295.713
Intereses recibidos 1.318.361 256.354
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 33.613.246 (15.942.334)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Importes procedentes de la emisién de acciones - 10.000
Importes procedentes de préstamos de largo plazo - 2.519.093
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 39.847.840 43.230.461
Total importes procedentes de préstamos 39.847.840 45.749.554
Préstamos de entidades relacionadas 3.130.117 73.537.333
Pagos de préstamos (42.746.460) (44.284.667)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (9.081.675) (5.164.745)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (15.158.328) (70.287.287)
Dividendos pagados (587.500) (1.198.749)
Intereses pagados (3.444.707) (2.449.197)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (28.040.713) (4.087.758)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de

cambio (1.117.552) 1.174.288
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 70.299 51.405
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (1.047.253) 1.225.693
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 6.164.308 4.938.615

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 5.117.055 6.164.308
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01/NOTA

Informacion Corporativa

Enjoy Gestidn Ltda., es una Sociedad de Responsabilidad Limitada, Rut N° 96.970.920-4, con domicilio en Avenida Presidente Riesco N° 5711 piso 15, Las Condes, Santiago
de Chile.

La sociedad, fue constituida con la razon social Gesto S.A. mediante escritura pablica del 17 de enero de 2002. Su objeto social es la gestion y administracion de negocios u
operaciones vinculadas al rubro de la entretencién, tiempo libre, y turismo; prestaciones de servicios y asesorias profesionales. La sociedad podra administrar, gestionar u operar
casinos juegos, bingos, hoteles, servicios alimentos y bebidas. Ademés todo tipo de servicios y asesorias profesionales y técnico financiero, contable, comercial de recursos
humanos, de relaciones publicas, de gestién de ventas y computacionales. Podrd la sociedad asimismo, realizar todas las operaciones propias de una agencia de turismo.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de marzo de 2004, los accionistas acordaron modificar la razon social por la de AM Gestion S.A.
En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de octubre de 2007, los accionistas acordaron modificar la razon social por la de Enjoy Gestion S.A.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de diciembre de 2008, los accionistas acordaron transformar Enjoy Gestion S.A. en una sociedad de responsabilidad
limitada, cuya razén social es Enjoy Gestion Limitada. Consecuentemente, la Junta de Accionistas acordd adecuar el texto de los estatutos sociales de la sociedad anénima
que se transforma al de una sociedad de responsabilidad limitada, manteniendo el mismo domicilio y objeto.

Por escritura publica de fecha 30 de abril de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de Don Hernén Blanche Sepdlveda, Enjoy Gestion Ltda., comprd a Enjoy S.A. la totalidad
de la participacién accionaria que esta tenfa en Enjoy Club S.A. Como consecuencia de dicha compraventa Enjoy Gestidn Ltda. pasé a ser duefia del 100% de las acciones de
Enjoy Club S.A. produciéndose la disolucién de esta tltima sociedad por reunirse todas las acciones en el patrimonio de una sola sociedad. Con esto Enjoy Gestion Ltda.,
adquirié todos sus activos y pasivos sucediéndola en todos sus derechos y obligaciones.

Con fecha 3 de mayo de 2010, se llevd a cabo la fusién por incorporacién del patrimonio de Enjoy Chile Ltda. en Enjoy Gestion Ltda., adquiriendo esta Gltima todos los activos
y pasivos de la primera sucediéndola en todos sus derechos y obligaciones.

Con fecha 12 de julio de 2012, los socios de la filial Enjoy Gestidn Ltda., filial directa de Enjoy S.A., acordaron; a) Dividir su patrimonio social en dos sociedades de responsabilidad
limitada subsistiendo Enjoy Gestion Limitada, como continuadora legal, y naciendo una nueva sociedad, denominada Enjoy Gestién Dos Limitada, poseedora del 70% de las
acciones en la Sociedad Inmobiliaria Rinconada S.A. (ex Inmobiliaria Enjoy Santiago S.A.); b) Distribuir el patrimonio de Enjoy Gestion Limitada, asignando a Enjoy Gestién
Dos Limitada el 3,22% del patrimonio, permaneciendo en la sociedad objeto de la division el 96,78% del patrimonio; ¢) Modificar los estatutos de Enjoy Gestion Limitada, en
aquellos aspectos necesarios para hacer efectiva la division y especificamente en el articulo 7 de los estatutos sociales; d) Aprobar los estatutos de Enjoy Gestion Dos Limitada,
sociedad que se forma producto de la division.

Los socios de Enjoy Gestion Ltda. y filiales son las sociedades; Enjoy S.A. e Inversiones Enjoy S.p.A. En la actualidad, Enjoy Gestidn Ltda. y filiales., posee directamente la titularidad
para la explotacién de 7 Casinos de juegos en Chile. De estos, los recintos de juego ubicados en las ciudades de Coquimbo, Vifia del Mary Pucén, obedecen a concesiones
municipales, otorgadas con anterioridad a la entrada en vigencia de la Ley N° 19.995 y se encuentran vigentes hasta el afio 2015. Por su parte, los casinos de juego ubicados
en las ciudades de Antofagasta, Santa Cruz, Castro y Rinconada de los Andes, fueron adjudicados por la Superintendencia de Casinos de Juego al amparo de la referida ley, y
mantienen su vigencia por un ejercicio de 15 afios contados desde la fecha en que comienzan a operar.

Propiedad

Los 2 socios de la Sociedad son los siguientes:

Nombre Porcentaje de propiedad
Enjoy S.A. 99,98%
Inversiones Enjoy S.p.A. 0,02%

Total 100,00%
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Las afiliadas que se incluyen en estos estados financieros consolidados, para cada uno de los ejercicios informados, son las siguientes:

Pais Moneda 3112:2013 31-12-2012 Método
Origen |Sociedad RUT Relaciéon| funcional Directo Indirecto Total Total Consolidacion
Chile  Campos del Norte S.A. 79.981.570-2  Filial CLP 0,00% 87,50% 87,50% 87,50% Global
Chile  Enjoy Consultora S.A. 76.470.570-K  Filial CLp 99,80% 0,00% 99,80% 99,80% Global
Chile  Operaciones Integrales Isla Grande S.A. 99.597.250-6  Filial CLP 99,00% 0,00% 99,00% 99,00% Global
Chile  Operaciones Integrales Coquimbo Ltda. 96.940.320-K  Filial CLp 89,44% 0,00% 89,44% 99,99% Global
Chile  Inversiones Vista Norte S.A. 99.595.770-1  Filial CLP 75,00% 0,00% 75,00% 75,00% Global
Chile  KudenS.A. 96.725.460-6  Filial CLp 99,00% 0,00% 99,00% 99,00% Global
Chile  Masterline S.A. 79.646.620-0  Filial CLp 99,00% 0,00% 99,00% 99,00% Global
Chile  Operaciones El Escorial S.A. 99.597.870-9  Filial CLp 0,00% 99,00% 99,00% 99,00% Global
Chile  Operaciones Turisticas S.A. 96.824.970-3  Filial CLP 99,37% 0,00% 99,37% 99.37% Global
Chile  RantrurS.A. 99.598.510-1  Filial CLP 0,00% 99,00% 99,00% 99,00% Global
Chile  Casino Rinconada S.A. 99.598.900-K  Filial CLp 70,00% 0,00% 70,00% 70,00% Global
Chile  Slots S.A. 96.907.730-2  Filial CLP 90,00% 0,00% 90,00% 90,00% Global
Chile  Operaciones Integrales Chacabuco S.A. 76.141.988-9  Filial CLp 70,00% 0,00% 70,00% 70,00% Global
Chile  Inversionesy Servicios Guadalquivir S.A. 76.837.530-5  Filial CLP 70,00% 0,00% 70,00% 70,00% Global

Los cambios ocurridos en el ejercicio de consolidacién entre el 31 de diciembre de 2012 y el 31 de diciembre de 2013 se detallan a continuacién:

1. Producto de la divisién societaria de Casino Rinconada S.A. y de Enjoy Gestidn Ltda., donde se asignan los activos inmobiliarios del Casino y proyecto integral de Rinconada
a las Sociedades nacientes Inmobiliaria Rinconada S.A. y Enjoy Gestidn Dos Ltda., es que al 31 de diciembre de 2012 no se consolidan estos activos inmobiliarios.

02/NOTA

Aprobacion de Estados Financieros
Estos Estados Financieros Consolidados, han sido aprobados por los socios de Enjoy Gestién Ltda., con fecha 20 de Marzo de 2014.
A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados de Enjoy Gestion Ltda. y afiliadas. Tal

como lo requieren las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), estas politicas han sido disefiadas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2013
y aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos Estados Financieros Consolidados.

a) Bases de preparaciéon y periodo

Los presentes Estados Financieros Consolidados de Enjoy Gestién Ltda. y filiales comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2013y al
31 de diciembre de 2012 y los Estados de resultados por funcion e integrales por los ejercicios de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012, respectivamente y
los estados de cambios en el patrimonio neto y Estado de flujo de efectivo directo por los ejercicios de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012 y sus criterios
contables, los cuales han sido preparados y presentados explicita y sin reservas de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF"), emitidas por el
International Accounting Standards Board ("IASB") y considerando regulaciones respectivas de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile ("SVS").

Los presentes estados financieros consolidados de Enjoy Gestidn Ltda. y filiales, han sido preparados de acuerdo con NIIF.

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, se han utilizado determinadas estimaciones contables realizadas por la administracion de la Sociedad, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Aun cuando estas estimaciones han sido formuladas en base a la mejor informacién disponible a la fecha de estos estados financieros consolidados, cualquier modificacion
producto de la actualizacion de tal informacién se registrard en forma prospectiva en los correspondientes estados financieros futuros.

Las cifras incluidas en los estados financieros consolidados adjuntos, estan expresadas en miles de pesos chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de la Sociedad.
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b) Bases de consolidacion

Los estados financieros de Enjoy Gestion Ltda. y afiliadas, incluyen integramente los activos, pasivos, resultados integrales y flujos de efectivo al 31 diciembre de 2013y 31
de diciembre de 2012, respectivamente.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas cubren los ejercicios terminados en las mismas fechas de los estados financieros individuales de la matriz Enjoy Gestion
Ltda, y han sido preparados aplicando consistentemente las mismas politicas contables.

Las participaciones no controladoras, representan la porcién de utilidad o pérdida y activos netos de ciertas filiales, de los que la Compafifa matriz no es duefia y son presentadas
en los Estados de resultados consolidados y en el Patrimonio separadamente del patrimonio de los accionistas.

b.1) Afiliadas y subsidiarias

Afiliadas o subsidiarias, son todas las entidades sobre las que Enjoy Gestion S.A. tiene control. Para que exista control sobre una participada, el inversor tiene que estar expuesto
a, o tener derecho sobre, los retornos variables de su involucracién en la participada y tiene la capacidad de incidir en los retornos a través de su poder sobre esta. Los retornos
pueden ser positivos, negativos o ambos y no se limitan a los retornos habituales derivados de la tenencia de acciones. Algunos ejemplos de retorno son los siguientes:
dividendos, intereses sobre instrumentos de deuda, remuneraciones por servicios, comisiones, beneficios fiscales, etc. Ala hora de evaluar si Enjoy Gestion controla otra
entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercibles. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se
transfiere el control a Enjoy Gestién S.A. y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo. Para contabilizar la adquisicién de afiliadas se utiliza el método de
la adquisicidn. El costo de adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la
fecha de intercambio. Los activos y pasivos identificables adquiridos y las contingencias identificables asumidas en una combinacion de negocios, se valoran inicialmente por
su valor razonable a la fecha de adquisicién, con independencia del alcance de participaciones no controladoras. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable
de la participacion de Enjoy en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisicién es menor que el valor razonable de los activos
netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce como una plusvalia negativa y se registra en el estado de resultados por funcion.

Se eliminan en su totalidad los saldos, transacciones, ingresos y gastos entre la matriz y las afiliadas o subsidiarias.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas, cubren los ejercicios terminados en las mismas fechas de los estados financieros individuales de la matriz Enjoy
Gestién S.A., y han sido preparados aplicando las mismas politicas contables.

b.2) Transacciones y participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras representan la porcién de utilidades o pérdidas y activos netos de filiales que no son 100% de la propiedad de Enjoy Gestion Ltda. Las
participaciones no controladoras son presentadas separadamente en el estado de resultados integrales, pero contenido en el patrimonio en el estado de situacion financiera
consolidado, separado del patrimonio de la matriz.

b.3) Coligadas y asociadas

Coligadas y asociadas, son todas las entidades sobre las que Enjoy Gestion Ltda. ejerce influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafado por
una participacién de entre un 20%y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en coligadas o asociadas, se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se
reconocen por su costo. La inversién de Enjoy Gestion en coligadas o asociadas incluye el menor valor (goodwill), identificado en la adquisicién, neto de cualquier pérdida por
deterioro acumulada. La participacién de Enjoy Gestion y filiales en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus coligadas o asociadas se reconoce en resultados
y su participacién en los movimientos patrimoniales posteriores a la adquisicion que no constituyen resultados, se imputan a las correspondientes reservas de patrimonio (y
se reflejan segun corresponda en el estado de otros resultados integrales). En la medida que la participacién de Enjoy Gestidn Ltda. y filiales en las pérdidas de una coligada
0 asociada esigual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, Enjoy Gestién no reconoce pérdidas adicionales, a no ser
que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada o asociada.

c) Transacciones en moneda extranjera

c.1) Moneda de presentacién y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad, se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional).
Los estados financieros de Enjoy Gestion Ltda. y filiales se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad y de todas sus filiales.

c.2) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera distinta a la moneda funcional se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacidn de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados.
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¢.3) Bases de conversién

Los activos y pasivos en moneda extranjera o unidades reajustables, se presentan valorizados en moneda funcional al tipo de cambio vigente, de acuerdo a las siguientes
paridades:

Moneda \ Fecha 31-12-2013 31-12-2012
Délar Estadounidense (USD) 524,61 47996
Peso Argentino (ARS) 80,49 97,70
Euro (EUR) 724,30 634,45
Unidades de Fomento (CLF) 23.309,56 22.840,75

d) Propiedades, plantas y equipos

Los activos de propiedades, plantas y equipos se encuentran valorizados a costo de adquisicion, menos la depreciacion acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro
de suvalor, segtin las NIC 16 y NIC 36, respectivamente.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos y directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de activos cualificados, se capitalizan de acuerdo a la NIC 23.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una extension de la vida (til de los bienes, se capitalizan como mayor costo
de los mismos cuando cumplen los requisitos de reconocerlo como activo.

Los gastos de reparacién y mantenimiento, se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

No existen provisiones por concepto de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién de propiedades, plantas y equipos.

Las obras en ejecucidn incluyen, entre otros conceptos, los siguientes gastos devengados tinicamente durante el ejercicio de construccién:

i) Gastos financieros relativos a la financiacién externa y se consideran los de cardcter especifico que sean directamente atribuibles a las construcciones.
ii) Gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativas atribuibles a la construccién.

iii) Las obras en curso se traspasan a propiedades, plantas y equipos una vez finalizado el ejercicio de prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo
momento comienza su depreciacion.

Depreciacion de propiedades, plantas y equipos
La depreciacién de propiedades, plantas y equipos se calcula usando el método lineal, considerando el costo menos el valor residual sobre sus vidas Gtiles econémicas estimadas.

Elvalor residual y la vida Gtil de los activos se revisan y ajustan si fuera necesario, en cada cierre de los estados financieros, de tal forma de tener una vida (til restante acorde
con las expectativas de uso de los activos. Segun NIC36

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante reconocimiento
de pérdidas por deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor neto en libros y se incluyen en el estado
de resultados por funcién.

Los terrenos no son depreciados.

La Sociedad deprecia los activos de propiedades, plantasy equipos desde el momento en que los bienes estdn en condiciones de uso, distribuyendo linealmente el costo de
los activos entre los afios de vida Gtil estimada.
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Los afios de vida (til estimados, se resumen de la siguiente manera:

Clase de activos Vida util o tasa maxima
Edificios 50- 80 afios
Instalaciones Fijas y accesorios 10 afios
Mdquinas y Equipos 6-9 afios
Equipamiento de tecnologias de la informacidn 3-6afos
Vehiculos de motor 7 afios

Otras Propiedades, plantas y equipos 3-7afios

e) Activos intangibles distintos de la plusvalia

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica susceptibles de ser identificados individualmente, ya porque sean separables o bien
porque provengan de un derecho legal o contractual. Se registran en el balance aquellos activos cuyo costo puede medirse de forma fiable y de los cuales Enjoy S.A. espera
obtener beneficios econémicos futuros, segtin NIC 38.

Para el tratamiento de los activos intangibles con vida util indefinida, la Sociedad considera que estos mantienen su valor a través del tiempo, por lo que no son amortizables,
sin embargo anualmente son sometidos a evaluacién de deterioro. Para el caso de los activos intangibles de vida Gtil definida, se evalta si existen indicadores de deterioro,
si es el caso, se efecttan pruebas de deterioro.

i) Permiso de operacién casino de juegos

En el rubro activos intangibles, se presentan los permisos de operacidn para aquellos casinos de juegos a los cuales se han efectuado pagos tnicos segtin el contrato de concesion
municipal, asi también las licencias para operacién como casino de juegos adquiridas en una combinacion de negocios que son registradas a su costo de adquisicion, menos
la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

El permiso de operacidn de casinos de juegos tiene una vida Gtil definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de su vida util estimada. La vida Gtil estimada, es de un
plazo méaximo de 15 afios y/o en el periodo que dura la concesién y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcién en el rubro costo de ventas.

ii) Otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacion

En el rubro activos intangibles, se presentan los derechos para proveer asesorfa en la operacion de casinos de juegos adquiridos en una combinacién de negocios y otros costos
necesarios para obtener el permiso de operacién de casino de juegos. Estos son registrados a su costo de adquisicién, menos la amortizacién acumulada y menos cualquier
pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Los otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacion de casino de juegos tiene una vida atil definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de su

vida 0til estimada. La vida Gtil estimada, es de un plazo méximo de 15 afios y/o en el periodo que dura el permiso de operacién y su amortizacién se registra en el estado de
resultados por funcién en el rubro costo de ventas.

iii) Software

En el rubro activos intangibles, se presentan licencias de software que son registradas a su costo de adquisicion, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro de su valor.

Las licencias de software tienen una vida util definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de las vidas dtiles estimadas. La vida 0til estimada, es de 3a 5 afios y su
amortizacion se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro costo de ventas.

f) Plusvalia

La plusvalia o Goodwill, representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacién de Enjoy Gestién Ltda. y filiales en los activos netos identificables
de laafiliada / coligada adquirida a la fecha de adquisicion. La plusvalia reconocida por separado, se somete a pruebas de deterioro de valor anualmente y se registra por su
costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

La plusvalia, se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE), con el propdsito de probar si existe deterioro de las UGEs. La asignacidn, se realiza en aquellas UGEs que
se espera vayan a beneficiarse de la combinacién de negocios en la que surgié dicha plusvalia.
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g) Costos por financiamiento

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo cualificado, se capitalizan durante el periodo necesario para completary preparar el activo para el
uso que se pretende segun NIC 23.

Otros costos por intereses se registran en el estado de resultados por funcion.

h) Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro, siempre que algtin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro, por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable, es el
valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo

para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de cierre anual, por si se hubieran producido eventos que justifiquen reversos de la pérdida.

i) Activos financieros

i.1) Clasificacién y presentacion
La Sociedad Enjoy Gestion Ltda. y afiliadas, clasifican sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas a cobrary activos financieros mantenidos hasta

su vencimiento. La clasificacion, depende del propésito con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros
en el momento de su reconocimiento inicial.

i.2) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son instrumentos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos
corrientes, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes.

Las ventas de Enjoy Gestidn Ltda. y filiales son principalmente al contado, excepto las ventas relacionadas con Hotel y Alimentos & Bebidas que pueden ser al contado y a

crédito. Es por ello, que la Sociedad administra estas exposiciones al riesgo de crédito, mediante la revisién y evaluacion permanente de la capacidad de pago de sus clientes,
basada en informacion de varias fuentes alternativas.

i.3) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo que la administracién de
Enjoy gestidn Ltda. y filiales tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Estos instrumentos financieros se incluyen en Otros activos financieros -
no corriente, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como Efectivo y Equivalentes al efectivo o como Otros activos
financieros - corrientes. Su reconocimiento, se realiza a través del Costo amortizado registréndose directamente en el estado de resultados por funcién sus cambios de valor.

Al cierre de los presentes estados financieros, sélo se registran instrumentos de este tipo, con vencimiento a mas de 90 dias, en el rubro Otros activos financieros - no corriente.

i) Inventarios
Las existencias se valorizan al menor valor entre el precio de adquisicion o costo de produccién y el valor neto realizable.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta en el curso normal del negocio menos los costos estimados para terminar su produccion y los costos estimados necesarios
para llevar a cabo la venta.

El método de valorizacién de las existencias es el costo promedio ponderado.

El costo de las existencias comprendera todos los costos de adquisicidn, costos de transformacion y otros costos incurridos para darle a las existencias su ubicacién y condicion
actual.

k) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor justo y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva,
menos la provisién de pérdidas por deterioro de valor, si existiera.
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Se determina pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes que se
le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. Se realizan estimaciones, sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revisién
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada ejercicio. Las pérdidas por deterioro relativas a créditos dudosos se registran en el Estado de Resultados por
funcién en el rubro Gastos de administracién.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en
los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual
de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original. El importe en libros se reduce a medida que se utiliza la cuenta deterioro y la
pérdida se reconoce en el estado de resultados consolidado dentro de Gasto de administracién. Cuando una cuenta por cobrar es castigada, su registro se efectia contra el
reverso del deterioro.

I) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo, reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias, fondos mutuos, depésitos a plazo,
inversiones overnighty otras inversiones de gran liquidez, con bajo riesgo y vencimiento original de tres meses o menos.

Las lineas de sobregiros bancarias utilizadas se incluyen en otros pasivos financieros corrientes, en el estado de situacién financiera clasificado.

m) Otros activos no financieros, corriente y no corriente

Corresponden a desembolsos anticipados cuyo beneficio, se espera lograr mas alla de un afio de plazo. También incluye impuestos por recuperar no renta, no corrientes,
netos de su deterioro.

n) Pasivos financieros

Enjoy Gestidn y afiliadas, clasifican sus pasivos financieros de acuerdo a las siguientes categorias: acreedores comerciales y préstamos que devengan intereses. La Sociedad
determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor de transaccion y los préstamos incluyen costos directamente atribuibles a la transaccion. La medicion posterior
de los pasivos financieros depende de su clasificacion.

o) Cuentas por pagar comerciales

Este rubro contiene principalmente los saldos por pagar a proveedores los que son valorados posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

p) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros incluyen los préstamos por pagar que devengan intereses, acreedores por leasing financieros y otros pasivos financieros, los cuales se valorizan
posteriormente al costo amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo. El costo amortizado es calculado tomando en cuenta cualquier prima o descuento de la
adquisicion e incluye costos de transacciones que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. Cualquier diferencia entre el efectivo recibido y el valor de reembolso
seimputa en el Estado de Resultados por funcion en el plazo de duracién del contrato. Las obligaciones financieras, se presentan como pasivos no corrientes cuando su plazo
de vencimiento es superiora 12 meses.

q) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos derivados son inicialmente reconocidos a valor justo en la fecha de inicio de contrato y posteriormente son valorados a su valor justo a través de la cuenta de
resultados, salvo tratamiento especifico bajo contabilidad de coberturas. El método para el reconocimiento de la ganancia o pérdida resultante de cada valorizacion, dependera
por tanto de si el derivado es designado como instrumento de cobertura o no, y en su caso, de la naturaleza del riesgo inherente a la partida cubierta. Enjoy Gestion Ltda. y
filiales designa los derivados como cobertura de flujos de caja de activos y pasivos reconocidos en el Estado de situacidn financiera clasificado.

La parte efectiva de los cambios en el valor justo de los derivados que estan designados y califican como cobertura de flujos de caja estan reconocidos en patrimonio neto a

través del estado de otros resultados del estado de otros resultados integrales. La ganancia 6 pérdida relativa a la parte inefectiva es reconocida inmediatamente en el rubro
Otras ganancias (pérdidas), en el estado de resultados por funcién.

r) Capital emitido

El capital social esta representado por los aportes de los socios.
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s) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos
El gasto por Impuesto a las ganancias de cada ejercicio considera tanto el Impuesto a la renta como los impuestos diferidos segun lo establece la NIC 12.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para ejercicios anteriores, son medidos al monto que se estima recuperar o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas
impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos importes, son las que estén vigentes para los ejercicios en que se estima se reversard la diferencia temporal.

Elimporte de los impuestos diferidos se obtiene a partir del anélisis de las diferencias temporarias que surgen por diferencias entre los valores tributarios y contables de los
activos y pasivos, principalmente del deterioro de las cuentas por cobrar, obsolescencia y deterioro de inventarios, valorizacién de propiedades, plantas y equipos, vacaciones
proporcionales, entre otros.

Las diferencias temporarias generalmente, se consideran tributarias o deducibles cuando el activo relacionado es recuperado o el pasivo relacionado es liquidado. Un pasivo

0 activo por impuesto diferido representa el monto de impuesto pagadero o reembolsable en ejercicios futuros bajo las tasas tributarias actualmente promulgadas, como
resultado de diferencias temporales a fines del ejercicio actual.

t) Beneficios a los empleados
La sociedad registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldos, bonos y otros, sobre la base devengada y contempla aquellos beneficios emanados como obligacion

de los convenios colectivos de trabajo como practica habitual de la Sociedad, segtin lo establecido en la NIC 19. La sociedad no presenta politicas de beneficios definidos u
obligaciones de largo plazo contractuales con su personal.

u) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

a. La sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita), como resultado de un suceso pasado,
b. Es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econémicos para cancelar tal obligacion, y

¢. Puede hacerse una estimacién fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacién, usando una tasa de descuento que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién.

v) Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se reconocen bajo el criterio del devengado, es decir, cuando se produce el flujo de bienes y servicios, con independencia del momento del cobro de los mismos.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas y por recibir por la venta de bienes y servicios entregados en el curso ordinario de las
actividades de la sociedad y sus afiliadas.

Los ingresos de actividades ordinarias, se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas, descuentos y después de las eliminaciones de las
ventas entre la Sociedad y sus filiales y viceversa.

Los ingresos de actividades ordinarias se clasifican de la siguiente forma:

(i) Venta de bienes

La Sociedad reconoce como ingresos por venta de bienes aquellos productos relacionados con alimentos, bebidas y tiendas. Las ventas de existencias, se reconocen cuando
se transfieren sustancialmente los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad de los bienes, el importe del ingreso se puede determinar con fiabilidad y se considera
probable el cobro de las mismas.

(ii) Prestacién de servicios

La Sociedad reconoce como ingresos por prestacion de servicios, los ingresos de Juego y hotel. Los ingresos por juego (WIN) que generan un incremento patrimonial a la
Sociedad, se presentan netos de premios pagados, los cuales corresponden a la suma de los ingresos brutos en las mesas de juego, maquinas de azary bingo, en que dicha
recaudacion bruta es la diferencia entre el valor de apertura y cierre, considerando las adiciones o deducciones que correspondan.

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden solamente las entradas brutas de beneficios econémicos recibidos y por recibir, por parte de la entidad, por cuenta propia.
Las cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales como impuestos sobre las ventas, sobre productos o servicios o sobre el valor afiadido, no constituyen entradas de
beneficios econdmicos para la entidad y no producen aumentos en su patrimonio. Por tanto, tales entradas se excluyen de los ingresos de actividades ordinarias.
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(iii) Programa de fidelizacién de clientes

La Sociedad mantiene un programa de fidelizacién de clientes denominado Enjoy Club, cuyo objetivo es la fidelizacion de clientes a través del uso de los servicios de Enjoy, en
el cual se entregan puntos Enjoy Club los cuales son canjeables por productos y servicios dentro de un periodo determinado. Los presentes estados financieros consolidados
incluyen Ingresos diferidos, de acuerdo con la estimacién de la valoracion establecida para los puntos acumulados pendientes de utilizar a dicha fecha, en concordancia con
lo establecido en CINIIF 13 "Programas de fidelizacion de clientes”.

w) Arrendamientos

Los bienes recibidos en arriendo, en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad arrendada, se consideran
arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo contratos de esta naturaleza, se imputan en el rubro Costo de ventas, del Estado de resultados por funcién, en el plazo
del ejercicio de arriendo.

Los bienes recibidos en arriendo en los que se transfieren a la Sociedad los riesgos y beneficios significativos caracteristicos de la propiedad arrendada, se consideran
arrendamiento financiero, registrando al inicio del ejercicio de arrendamiento el activo y la deuda asociada, clasificada en "Otros pasivos financieros” por el importe del valor
razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si fuera inferior. Los costos financieros por intereses, se cargan en el estado de resultado a lo
largo de la vida del contrato. La depreciacién de estos activos, estd incluida en el total de la depreciacion del rubro Propiedades, plantas y equipos en el Estado de situacién
financiera clasifica y es registrada en el rubro Costos de ventas en el Estado de resultados por funcién.

x) Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccién del medio ambiente se imputan a resultados, en el ejercicio en que se incurren. Las inversiones en obras de infraestructura destinadas
a cumplir requerimientos medioambientales son activadas siguiendo los criterios contables generales para propiedades, plantas y equipos, de acuerdo a lo establecido en
las NIC 16.



MEMORIA — 2013 — ANUAL

N € > 245






MEMORIA 2013

A
¥ X
¥

ANUAL

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Informe del Auditor Independiente

Estados Financieros Consolidados

Estados de Situacion Financiera Consolidado

Estados de Resultados Integrales Consolidados

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados — Método Directo

Notas a los Estados Financieros Consolidados

CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

g < |-

247



& enjoy”

248



MEMORIA — 2013 — ANUAL

LY Chag Tt #88 C2) 25T 000
Ev04. FristiBeris avwd mThles
Rraesss BAY9, shio &

Buliding a better fartig
warking work

Informe de los Auditores Independientes Para Afilladas Directas

Safiores
Accionistas y Direclores
Enjoy SLA.

Como auditores externaos de Enjoy S.A.. hemos auditado sus estados financieros conschdados
al 31 de diciembre de 2013 v 2012, sobre los que emitimos nuestra opinidn, sin salvedades. con
fecha 20 de marzo de 2014. Los estados financieros basicos de la afliada Inversiones Enjoy
S.p.A. ¥ su nota de “criterios contables aplicados” adjuntos, son consistentes, en todos sus
aspactos significativos, con la informacion contenida en les estados financiercs consolidados
que hemos auditado.

De acuerdo con o requerida por el Oficio Circular No. 823 de ta Superintendencia de Valores y
Seguros, informamos que log estados financieros basicos v su nota de “crilerics contables
aplicados® de Inversiones Enjoy 5.p.A. adjuntos, auditado por nuestra fimma, comesponden a
aquelies que fueron ulilizados en el proceso de consolidacion llevado a cabo por Enjoy S.A. al
31 de diciembre de 2013 y 2012. La preparacitn de tales estados financieros que induye los
criterios contables aplicados, es regponsabdidad de (3 Administracin de Enjoy A

Este informe se relaciona exclusivamente con Enjoy S.A. y, es emilido solamente para
informacidn y uso de su Administracién Superior y de la Superintendencia de Valores y

Segures, por lo que no ha sido preparado para ser usado. ni debe ser usado, por ningln
usuario distinto a los safialados,

And rehaml. ERNST & YOUNG LTDA

Sanbiago, 20 de marzo de 2014

é
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

& enJoy

EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M§$)

CLASIFICADO

31-12-2013 31-12-2012
Activos M$ M$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 15.381.774 1.505.800
Otros activos no financieros corrientes 968.362 204.567
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 11.415.078 564.190
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 3.218.855 7.566.701
Inventarios 956.884 66.472
Activos por impuestos corrientes 1.707.859 369.437
Activos corrientes totales 33.648.812 10.277.167
Activos no corrientes
Otros activos no financieros no corrientes 26.526.380 1.342.906
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 149.796 140.119
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 7.243.470 (600.203)
Activos intangibles distintos de la plusvalia 45.668.650 1.278.675
Plusvalia 3.431.436 4165130
Propiedades, plantay equipo 146.768.357 8.850.530
Activos por impuestos diferidos 48.598 51.537
Total de activos no corrientes 229.836.687 15.228.694
Total de activos 263.485.499 25.505.861
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

31-12-2013 31-12-2012
Patrimonio y pasivos M$ M$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes - 560.909
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19.987.079 1.120.846
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 76.707.210 7.342.811
Otras provisiones, corrientes - 27463
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 664.179 -
Pasivos por impuestos corrientes 46.799 70.160
Otros pasivos no financieros corrientes 5.910.370 242.253
Pasivos corrientes totales 103.315.637 9.364.442
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes - 1.419.303
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 85.245.352 -
Otras provisiones, no corrientes - 142136
Pasivo por impuestos diferidos 35.732.922 1.041.206
Otros pasivos no financieros no corrientes - 22.311
Total de pasivos no corrientes 120.978.274 2.624.956
Total de pasivos 224.293.911 11.989.398
Patrimonio
Capital emitido 13.511.538 13.511.538
Ganancias (pérdidas) acumuladas 26.356.796 2.984.650
Otras reservas (883.398) (3.008.408)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 38.984.936 13.487.780
Participaciones no controladoras 206.652 28.683
Patrimonio 39.191.588 13.516.463
Patrimonio y pasivos 263.485.499 25.505.861
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION CONSOLIDADO

POR EL EJERCICIO DE 12 MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$), EXCEPTO POR GANANCIA (PERDIDAS) POR ACCION
PRESENTADOS EN PESOS

31-12-2013 31-12-2012

Estado de resultados M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 36.283.107 14.172.136
Costo de ventas (28.258.595) (8.112.082)
Ganancia bruta 8.024.512 6.060.054
Gasto de administracion (7.075.322) (1.295.410)
Otras ganancias (pérdidas) 25.530.499 (214.086)
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 26.479.689 4.550.558
Ingresos financieros 243.631 177.338
Costos financieros (3.522.688) (1.455.109)
Part!c!pac!gn en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la 210305 (98.034)
participacion
Diferencias de cambio 60.069 (392.103)
Resultados por unidades de reajuste 7 37.789
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 23.671.013 2.820.439
Gasto porimpuestos a las ganancias, operaciones continuadas 856.437 (740.945)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 24.527.450 2.079.494
Ganancia (pérdida) 24.527.450 2.079.494
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 23.372.146 1.992.204
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 1.155.304 87.290
Ganancia (pérdida) 24.527.450 2.079.494
Ganancias por acciéon
Ganancia por accién basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 23.372,15 1.992,20

pérdida) por accion basica 23.372,15 1.992,20
Ganancias por accién diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas 23.372,15 1.992,20
Ganancias (pérdida) diluida por accion 23.372,15 1.992,20

31-12-2013 31-12-2012

Estado de Resultados Integral M$ M$
Ganancia (pérdida) 24.527.450 2.079.494
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversién
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 464996 (2.996.450)
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversién 464.996 (2.996.450)
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 464.996 (2.996.450)
Resultado integral total 24.992.446 (916.956)
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 23.837.142 (1.004.24¢)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 1.155.304 87.290
Resultado integral total 24.992.446 (916.956)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

A continuacién, se presenta el Estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2013:

Patrimonio
Reservas por atribuible a los
diferencias Ganancias propietarios
Capital de cambio por | Otras reservas Total Otras (pérdidas) dela Participaciones
emitido conversion varias reservas acumuladas controladora | no controladora Patrimonio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Patrimonio al comienzo del periodo 13.511.538 (3.920.448) 912.040 (3.008.408) 2.984.650 13.487.780 28.683 13.516.463
Incremento (disminucion) por cambios en politicas
contables
Patrimonio inicial reexpresado 13.511.538 (3.920.448) 912.040 (3.008.408) 2.984.650 13.487.780 28.683 13.516.463
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 23.372.146 23.372.146 1.155.304 24.527.450
Otro resultado integral 607.946 607.946 - 607.946 (142.950) 464.996
Resultado Integral - 607.946 - 607.946 23.372.146 23.980.092 1.012.354 24.992.446
Incremento (disminucién) por transferencias y . . 1.517.064 1.517.064 1.517.064 (834.385) 682.679
otros cambios, patrimonio
Incremento (disminucidn) en el patrimonio - 607.946 1.517.064 2.125.010 23.372.146 25.497.156 177.969 25.675.125

Patrimonio 13.511.538 (3.312.502) 2.429.104 (883.398) 26.356.796 38.984.936 206.652 39.191.588

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

A continuacién, se presenta el Estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2012:

Reservas por Patrimonio
diferencias Ganancias atribuible alos | Participaciones
de cambio por | Otras reservas Total Otras (pérdidas) propietarios de no
Capital emitido conversion varias reservas acumuladas | la controladora | controladora Patrimonio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Patrimonio al comienzo del periodo 67.482.772 (6.570.717) 4.512.680 (2.058.037) 12.065.722 77.490.457 3.439.051 80.929.508
Incremento (disminucion) por cambios en politicas
contables
Patrimonio inicial reexpresado 67.482.772 (6.570.717) 4.512.680 (2.058.037) 12.065.722 77.490.457 3.439.051 80.929.508
Cambios en patrimonio
Emision de patrimonio 74.916 41.555 41.555 116.471 116.471
Divisién societaria® (54.046.150) 5.649.382 (3.643.389) 2.005.993 (11.073.276) (63.113.433) (3.499.127) (66.612.560)
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 1.992.204 1.992.204 87.290 2.079.494
Otro resultado integral (2.999.113) 1.194 (2.997.919) - (2.997.919) 1.469 (2.996.450)
Resultado Integral - (2.999.113) 1.194 (2.997.919) 1.992.204 (1.005.715) 88.759 (916.956)
Incremento (disminucién) en el patrimonio (53.971.234) 5.649.382 (3.601.834) 2.047.548 (11.073.276) (62.996.962) (3.499.127) (66.496.089)

Patrimonio 13.511.538 (3.920.448) 912.040 (3.008.408) 2.984.650 13.487.780 28.683 13.516.463

(i) Confecha1dejuniode 2012, se materializé la divisién de la sociedad Inversiones Enjoy S.p.A., dividiendo su patrimonio social en dos sociedades por acciones subsistiendo Inversiones Enjoy S.p.A., como continuadora
legal, y naciendo una nueva sociedad, denominada Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A., producto de la divisién sefialada. En esta nueva sociedad se alocan las Inversiones en sociedades inmobiliarias del grupo
Enjoy.
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M§$)

31-12-2013 31-12-2012
Estado de flujo de efectivo - directo M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 36.336.151 14.558.738
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (18.586.206) (2.566.601)
Pagos a y por cuenta de los empleados (9.412.372) (3.581.796)
Otros pagos por actividades de operacion (865.651) (567.581)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién 7.471.922 7.842.760
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (56.139) 121.275
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 7.415.783 7.964.035
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (52.221.179) -
Préstamos a entidades relacionadas - (8.973.760)
Compras de propiedades, plantay equipo (9.783.972) (4.133.306)
Cobros a entidades relacionadas 6.487.848 3.965.888
Dividendos recibidos 20 -
Intereses recibidos 4.259 21.785
Otras entradas (salidas) de efectivo 15.088.807
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (40.424.217) (9.119.393)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos, clasificados como actividades de financiacion 46.457
Importes procedentes de préstamos de corto plazo - 46.457
Préstamos de entidades relacionadas 52.384.239 21.025.467
Pagos de préstamos (860.034)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros - (2.322.402)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (6.668.569) (15.054.735)
Intereses pagados (8.004) (1.345.892)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 45.707.666 1.488.861
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 12.699.232 333.503
cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1.176.742 20.005
Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 13.875.974 353.508
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 1.505.800 1.152.292

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

15.381.774

1.505.800
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01/NOTA

Informacion Corporativa

Inversiones Enjoy S.p.A., nace por escritura ptblica de fecha 1 de diciembre de 2009 en la notaria de Eduardo Diez Morello, bajo la razdn social Inversiones Enjoy Ltda., producto
de la fusion por incorporacién de la sociedad Enjoy Inmobiliaria S.p.A. en la sociedad Enjoy Internacional Ltda., con lo cual se unifican las dreas inmobiliarias y de inversiones
internacionales. En ese mismo acto, los socios acordaron modificar la razon social de Enjoy Internacional Ltda. a Inversiones Enjoy Ltda.

Con fecha 30 de abril de 2010, los socios de Inversiones Enjoy Ltda., acordaron transformarla a una sociedad por acciones con la razén social Inversiones Enjoy S.p.A.

Con fecha 1 de junio de 2012, se materializo la division de la sociedad Inversiones Enjoy S.p.A., dividiendo su patrimonio social en dos sociedades por acciones subsistiendo
Inversiones Enjoy S.p.A., como continuadora legal, y naciendo una nueva sociedad, denominada Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A., producto de la divisién sefialada. En
esta nueva sociedad se alocan las Inversiones en sociedades inmobiliarias del grupo Enjoy.

El objeto de la sociedad es la actividad inmobiliaria construccion, explotacién, desarrollo, arriendo, y/o administracion de bienes inmuebles situados en el extranjero, ya sea

por cuenta propia o ajena, en forma individual o en asociacion con terceros; la actividad comercial en general, por medio de compra, venta o arriendo de toda clase de bienes
muebles, inmuebles o valores extranjeros, y la prestacién de servicios al exterior

Propiedad

El inico accionista de la Sociedad es el siguiente:

Nombre N° acciones suscritas N° acciones pagadas Procentaje de propiedad
Enjoy S.A. 1.000.000 1.000.000 100,00%
Total 1.000.000 1.000.000 100,00%

Las filiales y sociedades de control conjunto que se incluyen en estos estados financieros consolidados, para cada uno de los ejercicios informados, son las siguientes:

Pais Moneda 3112:2013 31122012 | Método
Origen | Sociedad RUT Relacion | funcional | Directo | Indirecto Total Total Consolidacion
Chile Inversiones Andes Entretencidn Ltda. 76.043.559-7  Filial usb 99.91% 0,00% 99.91% 99,91% Global
Chile Inmobiliaria Kuden S.A. (i) 96.929.700-0  Filial CLP 0,00% 0,00% 0,00% 99,55% Global
Chile Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A. (i)~ 76.306.290-2  Filial CLP 0,00% 0,00% 0,00% 75,00% Global
Chile Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A. (i) 76.307.270-3  Filial CLP 0,00% 0,00% 0,00% 99,00% Global
Chile Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A. (i) 76.528.170-9  Filial CLP 0,00% 0,00% 0,00% 99,99% Global
Chile Enjoy Gestién Limitada 96.976.920-4  Filial CLP 0,02% 0,00% 0,02% 0,02% Global
Chile Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. 76.242.574-2  Filial CLP 0,00049% 0,00%  0,00049% 0,00% Global
Croacia Latino Usluge D.0.0 (ii) Extranjero Filial HKN 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% Global
Argentina Yojne S.A. Extranjero Filial ARS 0,00% 90,00% 90,00% 90,00% Global
Uruguay  Baluma S.A. (iii) Extranjero Filial usb 44,88% 0,00% 44,88% 0,00% Global
Argentina Cela S.A. Extranjero Eg;};‘;’m ARS 5300%  0,00%  5300%  5300% Va'ﬁ]’tz;gggg"a'

(i) Confecha1dejunio de 2012, se materializd la divisién de la sociedad Inversiones Enjoy S.p.A., dividiendo su patrimonio social en dos sociedades por acciones subsistiendo Inversiones Enjoy S.p.A., como continuadora
legal, y naciendo una nueva sociedad, denominada Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A., producto de la division sefialada. Producto de esta divisién societaria, las Sociedades inmobiliarias del grupo Enjoy fueron
alocadas a la Sociedad naciente, razon por la cual, se dejaron de consolidar en Inversiones Enjoy S.p.A., a partir del 1 de mayo de 2012.

(ii) Confecha 2 de septiembre de 2011 la filial indirecta Latino Usluge d.o.0., quien es propietaria del 46,54% de las acciones de la sociedad Casino Grad d.d. (casino de juegos ubicado en Croacia), tomd la decision en
conjunto con los otros socios, de desistirse del desarrollo de proyectos y por lo cual, procedid a devolver la licencia de operacion de casino de juegos al estado Croata.

(iii) Con fecha 31 de mayo de 2013, Inversiones Enjoy S.p.A. y Enjoy Consultora S.A. (las “Compradoras”, ambas sociedades constituidas en Chile), por una parte, y por la otra, Baluma Holdings S.A. (sociedad constituida
en Bahamas) y BI Gaming Corporation (sociedad constituida en el Estado de Nevada, Estados Unidos de América) (las “Vendedoras”), celebraron un contrato de compraventa de acciones de la sociedad Baluma S.A.
(Sociedad operadora del casino Conrad, ubicado en Punta del Este), en virtud de la cual las Vendedoras vendieron a las Compradoras 188.265.317 acciones Clase Ay 449.105 acciones Clase B de Baluma S.A.,
representativas en su conjunto del 45% del capital de dicha sociedad.
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02/NOTA

Resumen de Principales Politicas Contables

Aprobacion de Estados Financieros
Los presentes Estados Financieros Consolidados Resumidos, han sido aprobados por los administradores de Inversiones Enjoy S.p.A. con fecha 20 de marzo de 2014.

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados de Inversiones Enjoy S.p.A. y Filiales. Tal
como lo requieren las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), estas politicas han sido disefiadas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2013
y aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos Estados Financieros Consolidados.

a) Bases de preparacion y periodo

Los presentes estados financieros consolidados de Inversiones Enjoy S.p.A. y Filiales comprenden los Estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2013
y 2012y los Estados de resultados y estados de resultados integrales por los ejercicios de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012, respectivamente y los
estados de cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo directo por los ejercicios de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2013y 2012 y sus principales politicas
contables, los cuales han sido preparados y presentados explicita y sin reservas de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF"), emitidas por el
International Accounting Standards Board ("IASB") y considerando regulaciones respectivas de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile ("SVS").

Los presentes estados financieros consolidados de Inversiones Enjoy S.p.A. y filiales, han sido preparados de acuerdo con NIIF.
Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, se han utilizado determinadas estimaciones contables realizadas por la administracion de la Sociedad, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Aun cuando estas estimaciones han sido formuladas en base a la mejor informacién disponible a la fecha de estos estados financieros consolidados, cualquier modificacion
producto de la actualizacion de tal informacién se registrard en forma prospectiva en los correspondientes estados financieros futuros.

Las cifras incluidas en los estados financieros consolidados adjuntos, estan expresadas en miles de pesos chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de la Sociedad.

Los presentes estados financieros han sido preparados para mostrar la situacién financiera de Inversiones Enjoy S.p.A. y filiales. Sin embargo, dada la integracién operativa
y comercial existente con la Sociedad Matriz Enjoy S.A. y sus relacionadas, estos estados financieros deben ser leidos en conjunto con los estados financieros de Enjoy S.A.
Inversiones Enjoy S.p.A. yfiliales cuenta con el apoyo financiero de Enjoy S.A.

b) Bases de consolidacion

Los estados financieros de Inversiones Enjoy S.p.A. y filiales, incluyen integramente los activos, pasivos, resultados integrales y flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2013
y 31 de diciembre de 2012, respectivamente.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas, cubren los ejercicios terminados en las mismas fechas de los estados financieros individuales de la matriz Inversiones
Enjoy S.p.A., y han sido preparados aplicando consistentemente las mismas politicas contables.

Las participaciones no controladoras, representan la porcién de utilidad o pérdida y activos netos de ciertas filiales, de los que la Compaiiia matriz no es duefia y son presentadas
en los Estados de resultados consolidados y en el Patrimonio, separadamente del patrimonio de los accionistas.

b.1) Afiliadas y subsidiarias

Afiliadas o subsidiarias, son todas las entidades sobre las que Inversiones Enjoy S.p.A. tiene control. Para que exista control sobre una participada, el inversor tiene que estar
expuesto a, o tener derecho sobre, los retornos variables de su involucracion en la participada y tiene la capacidad de incidir en los retornos a través de su poder sobre esta.
Los retornos pueden ser positivos, negativos 0 ambos y no se limitan a los retornos habituales derivados de la tenencia de acciones. Algunos ejemplos de retorno son los
siguientes: dividendos, intereses sobre instrumentos de deuda, remuneraciones por servicios, comisiones, beneficios fiscales, etc. Alahora de evaluarsi Enjoy controla otra
entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercibles. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que
se transfiere el control a Inversiones Enjoy S.p.A.y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo. Para contabilizar la adquisicion de afiliadas se utiliza el
método de la adquisicion. El costo de adquisicidn es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o
asumidos en la fecha de intercambio. Los activos y pasivos identificables adquiridos y las contingencias identificables asumidas en una combinacién de negocios, se valoran
inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion, con independencia del alcance de participaciones no controladoras. El exceso del costo de adquisicion sobre el
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valor razonable de la participacién de Inversiones Enjoy S.p.A. En los activos netos identificables adquiridos se reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisicion es menor
que el valor razonable de los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce como una plusvalia negativa y se registra en el estado de resultados por funcion.

Se eliminan en su totalidad los saldos, transacciones, ingresos y gastos entre la matriz y las afiliadas o subsidiarias.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas, cubren los ejercicios terminados en las mismas fechas de los estados financieros individuales de la matriz Inversiones
Enjoy S.p.A.y han sido preparados aplicando las mismas politicas contables.

b.2) Transacciones y participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras representan la porcién de utilidades o pérdidas y activos netos de filiales que no son 100% de la propiedad de Inversiones Enjoy S.p.A. Las
participaciones no controladoras son presentadas separadamente en el estado de resultados integrales, pero contenido en el patrimonio en el estado de situacion financiera
consolidado, separado del patrimonio de la matriz.

b.3) Coligadas y asociadas

Coligadas y asociadas, son todas las entidades sobre las que Inversiones Enjoy ejerce influencia significativa pero no tiene control que, generalmente, viene acompafado por
una participacion de entre un 20%y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en coligadas o asociadas, se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se
reconocen porsu costo. La inversion de Inversiones Enjoy S.p.A. en coligadas o asociadas incluye el menor valor (goodwill), identificado en la adquisicidn, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La participacién de Inversiones Enjoy S.p.A. en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus coligadas o asociadas se reconoce
en resultados y su participacion en los movimientos patrimoniales posteriores a la adquisicién que no constituyen resultados, se imputan a las correspondientes reservas
de patrimonio (y se reflejan segun corresponda en el estado de otros resultados integrales). En la medida que la participacion de Inversiones Enjoy en las pérdidas de una
coligada o asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, Inversiones Enjoy S.p.A. no reconoce pérdidas
adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada o0 asociada.

b.4) Negocios conjuntos

Se consideran entidades de Control Conjunto, aquellas en las cuales la Sociedad tiene el control comdin de la sociedad, gracias al acuerdo con otros accionistas y conjuntamente
con ellos, segtin lo indica la IFRS 11.

Se entiende por negocios conjuntos, aquellos en los que existe control conjunto, que se produce tinicamente cuando las decisiones estratégicas de las actividades tanto
financieras como operativas, requieren el consentimiento unénime de las partes que comparten el control. Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes de los
negocios conjuntos, se presentan en el estado de situacién financieray en el estado de resultados consolidado de acuerdo a su naturaleza especifica.

La Sociedad, reconoce su participacion en la entidad controlada conjuntamente usando la consolidacion proporcional, que supone la inclusion de los estados financieros
consolidados de la parte de los activos, pasivos, ingresos y gastos de estas sociedades, en funcién de la participacién en Enjoy S.A. y filiales sobre las mismas.

Para el caso de la afiliada Cela S.A. en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas, o como consecuencia de la estructura, composicion y clases de acciones, Enjoy S.A. ejerce
el control en forma conjunta en la citada sociedad.

Los negocios conjuntos se consolidan proporcionalmente a partir de la fecha que exista control conjunto y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Las transacciones entre partes relacionadas con Cela S.A. son presentadas en forma neta aplicando el porcentaje de participacion que la Sociedad afiliada Andes Entretencién
Ltda. posee sobre Cela (53%).

¢) Transacciones en moneda extranjera

c.1) Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad, se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional).
Los estados financieros de Inversiones Enjoy S.p.A. se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad y de todas sus filiales,
incluidas las sociedades del extranjero.
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La moneda funcional y de presentacién por sociedad y pais, se resume a continuacion:

Pais Moneda funcional Moneda de presentacion
Chile Pesos Chilenos (CLP) Pesos Chilenos (CLP)
Argentina Pesos Argentinos (SARG) Pesos Chilenos (CLP)
Croacia Kunas (KNH) Pesos Chilenos (CLP)
Uruguay Délar Estadounidense (USD) Pesos Chilenos (CLP)

c.2) Transacciones y saldos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera distinta a la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las

transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera, que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados.

¢.3) Bases de conversién

Los activos y pasivos en moneda extranjera o unidades reajustables, se presentan valorizados en moneda funcional al tipo de cambio vigente, de acuerdo a las siguientes
paridades:

Moneda \ Fecha 31-12-2013 31-12-2012
Délar Estadounidense (US$) 524,61 479,96
Peso Argentino (ARS) 80,49 97,70
Euro (EUR) 724,30 634,45
Kunas (HRK) 94,85 83,40
Unidades de Fomento (CLF) 23.309,56 22.840,75
Peso Uruguayo (UYU) 24,41

c.4) Entidades de grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades en Inversiones Enjoy S.p.A., que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion, se
convierten a la moneda de presentacion como sigue:

i) Los activos, pasivos y patrimonios se convierten al tipo de cambio a la fecha de cierre.

ii) Losingresosy gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio mensuales promedios (a menos que este promedio no sea una aproximacién razonable
del efecto acumulativo de los tipos de cambio existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten usando el tipo de cambio en la
fecha de las transacciones) y,

iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto, en el rubro denominado Otras reservas.

En el proceso de consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades extranjeras (o nacionales con moneda funcional
diferentes al de la matriz) y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera, se registran en el patrimonio neto y en estado de resultados integrales. Cuando se
vende o dispone la inversién (todo o parte), esas diferencias de cambio se reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta o disposicion.

Los ajustes al menor valor (goodwill) y al valor razonable de activos y pasivos que surgen en la adquisicién de una entidad extranjera (o entidad con moneda funcional diferente
al de la matriz), se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre del ejercicio o segun corresponda.

d) Propiedades, plantas y equipos

Los activos de propiedades, plantas y equipos se encuentran valorizados a costo de adquisicion, menos la depreciacion acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro
de suvalor, segtin las NIC 16 y NIC 36, respectivamente.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos y directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de activos cualificados, se capitalizan de acuerdo a la NIC 23.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una extension de la vida til de los bienes, se capitalizan como mayor costo
de los mismos cuando cumplen los requisitos de reconocerlo como activo.
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Los gastos de reparacion y mantenimiento, se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

No existen provisiones por concepto de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién de propiedades, plantas y equipos.
Las obras en ejecucidn incluyen entre otros conceptos, los siguientes gastos devengados inicamente durante el ejercicio de construccion:

i) Gastos financieros relativos a la financiacion externa y se consideran los de carécter especifico que sean directamente atribuibles a las construcciones.
ii)  Gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativas atribuibles a la construccién.

iii) Las obras en curso, se traspasan propiedades, plantas y equipos una vez finalizado el ejercicio de prueba cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo
momento comienza su depreciacion.

Depreciacion de propiedades, plantas y equipos
La depreciacion de propiedades, plantas y equipos, se calcula usando el método lineal, considerando el costo menos el valor residual sobre sus vidas Gtiles técnicas estimadas.

Elvalor residual y la vida Gtil de los activos se revisan y ajustan si fuera necesario, en cada cierre de los estados financieros, de tal forma de tener una vida (til restante acorde
con las expectativas de uso de los activos.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante reconocimiento
de pérdidas por deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor neto en libros y se incluyen en el estado
de resultados por funcion.

Los terrenos no son depreciados.

La Sociedad deprecia los activos de propiedades, plantasy equipos desde el momento en que los bienes estdn en condiciones de uso, distribuyendo linealmente el costo de
los activos entre los afios de vida Gtil estimada.

Los afios de vida Util estimados, se resumen de la siguiente manera:

Clase de activos Vida util o tasa maxima
Edificios 50 - 80 afios
Instalaciones Fijas y accesorios 10 afios
Mdquinas y Equipos 6-9afos
Méquinas tragamonedas y sus componentes 3-8afios
Equipamiento de tecnologias de la informacién 3-6afos
Vehiculos de motor 7 afios

Otras Propiedades, plantas y equipos 3-7ahos

e) Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica susceptibles de ser identificados individualmente, ya porque sean separables o bien
porque provengan de un derecho legal o contractual. Se registran en el balance aquellos activos cuyo costo puede medirse de forma fiable y de los cuales Inversiones Enjoy
espera obtener beneficios econdmicos futuros, segtin NIC 38.

En el rubro intangibles, se presentan los permisos de operacién de casinos de juego que corresponde a los pagos Gnicos efectuados segtin el contrato de concesion los cuales
se amortizan, en un plazo maximo de 15 afios y/o en el ejercicio que dura la concesion y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro Costo
de ventas.

También se presentan licencias de software que son registradas a su costo de adquisicién, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por
deterioro de su valor.

Las licencias de software tienen una vida (til definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de las vidas Gtiles estimadas. La vida Gtil estimada es de 3 a 5 afios y su
amortizacién se registra en el Estado de resultados por funcién en el rubro Costo de ventas.

Los activos intangibles adquiridos por Inversiones Enjoy S.p.A., se contabilizan a su costo menos la amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si existieran.
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f) Plusvalia

La plusvalia o Goodwill, representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de Inversiones Enjoy en los activos netos identificables de
la afiliada / coligada adquirida a la fecha de adquisicion. La plusvalia reconocida por separado, se somete a pruebas de deterioro de valor anualmente y se registra por su
costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

La plusvalia se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE), con el propdsito de probar si existe deterioro de las UGEs. La asignacion, se realiza en aquellas UGEs que
se espera vayan a beneficiarse de la combinacién de negocios en la que surgié dicha plusvalia.

g) Costos por financiamiento

Los costos por intereses incurridos para la construccién de cualquier activo cualificado, se capitalizan durante el periodo necesario para completary preparar el activo para el
uso que se pretende segtn NIC 23. Otros costos por intereses se registran en el estado de resultados por funcién.

h) Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro, siempre que algtin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro, por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable, es el
valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo

para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro
se someten a revisiones a cada fecha de cierre anual, por si se hubieran producido eventos que justifiquen reversos de la pérdida.

i) Activos financieros

i.1) Clasificacién y presentacién

Inversiones Enjoy S.p.A., clasifica sus activos financieros en las siguientes categorfas: préstamos y cuentas a cobrar y activos financieros mantenidos hasta su vencimiento. La
clasificacién, depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracién determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento
de su reconocimiento inicial.

i.2) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son instrumentos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos
corrientes, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes.

Las ventas del grupo son principalmente al contado, excepto las ventas relacionadas con servicios de Hotel y Alimentos & Bebidas que pueden ser al contado y a crédito. Es

por ello, que la Sociedad administra estas exposiciones al riesgo de crédito, mediante la revision y evaluacion permanente de la capacidad de pago de sus clientes, basada
en informacidn de varias fuentes alternativas.

i.3) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo que la administracién
de Inversiones Enjoy tiene la intencidn positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Estos instrumentos financieros, se incluyen en Otros activos financieros - no
corriente, excepto aquellos con vencimiento inferiora 12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como Efectivo y equivalentes al efectivo o como Otros activos
financieros - corrientes. Su reconocimiento, se realiza a través del costo amortizado registrandose directamente en el Estado de resultados por funcién sus cambios de valor.

Al cierre de los presentes estados financieros, sélo se registran instrumentos de este tipo, con vencimiento a mas de 90 dias, en el rubro Otros activos financieros - no corriente.

i) Inventarios
Las existencias se valorizan al menor valor entre el precio de adquisicion o costo de produccién y el valor neto realizable.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta en el curso normal del negocio menos los costos estimados para terminar su produccién y los costos estimados necesarios
para llevar a cabo la venta.
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El método de valorizacion de las existencias es el costo promedio ponderado.

El costo de las existencias comprendera todos los costos de adquisicién, costos de transformacion y otros costos incurridos para darle a las existencias su ubicacién y condicion
actual.

k) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar, se reconocen inicialmente por su valor justo y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva,
menos la provisién de pérdidas por deterioro de valor, si existiera.

Se determina pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no serd capaz de cobrar todos los importes que se
le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. Se realizan estimaciones, sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revisién
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada ejercicio. Las pérdidas por deterioro relativas a créditos dudosos se registran en el Estado de Resultados por
funcién en el rubro Gastos de administracién.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en
los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual
de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original. El importe en libros se reduce a medida que se utiliza la cuenta deterioro y la

pérdida se reconoce en el estado de resultados consolidado dentro de Gasto de administracién. Cuando una cuenta por cobrar es castigada, su registro se efectta contra el
reverso del deterioro.

1) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo, reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias, depdsitos a plazo y otras inversiones
de gran liquidez, con bajo riesgo y vencimiento original de tres meses o menos.

Las lineas de sobregiros bancarias utilizadas, se incluyen en Otros pasivos financieros corrientes, en el Estado de situacién financiera clasificado.

m) Otros activos no financieros, corriente y no corriente

Corresponden a desembolsos anticipados cuyo beneficio, se espera lograr mas alla de un afo de plazo. También incluye impuestos por recuperar no renta, no corrientes,
netos de su deterioro.

n) Pasivos financieros

Inversiones Enjoy S.p.A., clasifica sus pasivos financieros de acuerdo a las siguientes categorias: acreedores comerciales y préstamos que devengan intereses. La Sociedad,
determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros, son reconocidos inicialmente a su valor de transaccién y los préstamos, incluyen costos directamente atribuibles a la transaccién. La medicién posterior
de los pasivos financieros, depende de su clasificacion.

o) Cuentas por pagar comerciales

Este rubro contiene principalmente los saldos por pagar a proveedores los que son valorados posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

p) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros incluyen los préstamos por pagar que devengan intereses, acreedores por leasing financieros y otros pasivos financieros, los cuales se valorizan
posteriormente al costo amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo. El costo amortizado, es calculado tomando en cuenta cualquier prima o descuento de la
adquisicion e incluye costos de transacciones que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. Cualquier diferencia entre el efectivo recibido y el valor de reembolso
se imputa en el Estado de Resultados por funcion en el plazo de duracién del contrato. Las obligaciones financieras, se presentan como pasivos no corrientes cuando su
plazo de vencimiento es superior a 12 meses.

q) Capital emitido

El capital social esta representado por acciones ordinarias.
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r) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos
El gasto por Impuesto a las ganancias de cada ejercicio, considera tanto el Impuesto a la renta como los impuestos diferidos segtn lo establece la NIC 12.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para ejercicios anteriores, son medidos al monto que se estima recuperar o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas
impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos importes, son las que estén vigentes para los ejercicios en que se estima se reversard la diferencia temporal.

La sociedad mantiene ciertos activos diferidos por pérdidas tributarias, provenientes de sus negocios tanto en Chile como el extranjero. Tales pérdidas, se encuentran en
paises donde tienen plazo de vencimiento y su reverso se estima en la medida que los ingresos proyectados al futuro, se incrementen.

Elimporte de los impuestos diferidos, se obtiene a partir del analisis de las diferencias temporarias que surgen por diferencias entre los valores tributarios y contables de los
activosy pasivos, principalmente del deterioro de las cuentas por cobrar, obsolescencia y deterioro de inventarios, valorizacién de propiedades, plantasy equipos, vacaciones
proporcionales, entre otros.

Las diferencias temporarias generalmente se consideran tributarias o deducibles cuando el activo relacionado es recuperado o el pasivo relacionado es liquidado. Un pasivo

o activo porimpuesto diferido, representa el monto de impuesto pagadero o reembolsable en ejercicios futuros bajo las tasas tributarias actualmente promulgadas, como
resultado de diferencias temporales a fines del ejercicio actual.

s) Beneficios a los empleados
La Sociedad registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldos, bonos y otros, sobre la base devengada y contempla aquellos beneficios emanados como obligacion

de los convenios colectivos de trabajo como practica habitual de la Sociedad, segtn lo establecido en la NIC 19. La Sociedad no presenta politicas de beneficios definidos u
obligaciones de largo plazo contractuales con su personal.

t) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

a. La sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita), como resultado de un suceso pasado,
b. Es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econémicos para cancelar tal obligacion, y
c. Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones, se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacién, usando una tasa de descuento que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion.

u) Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se reconocen bajo el criterio del devengado, es decir, cuando se produce el flujo de bienes y servicios, con independencia del momento del cobro de los mismos.

Los ingresos ordinarios, incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades
de la sociedad y sus filiales.

Los ingresos de actividades ordinarias, se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado e impuesto sobre los ingresos brutos (Argentina), devoluciones, rebajas,
descuentos y después de las eliminaciones de las ventas entre la Sociedad y sus filiales y viceversa.

Los ingresos de actividades ordinarias se clasifican de la siguiente forma:

(i) Venta de bienes
La Sociedad reconoce como ingresos por venta de bienes aquellos productos relacionados con alimentos, bebidas y tiendas. Las ventas de existencias, se reconocen cuando

se transfieren sustancialmente los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad de los bienes, el importe del ingreso se puede determinar con fiabilidad y se considera
probable el cobro de las mismas.

(ii) Prestacion de servicios

La Sociedad reconoce como ingresos por prestacion de servicios, los ingresos de Juego. Los ingresos por juego (WIN) que generan un incremento patrimonial a la Sociedad,
se presentan netos de premios pagados, los cuales corresponden a la suma de los ingresos brutos en las mesas de juego, maquinas de azary bingo, en que dicha recaudacion
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bruta es la diferencia entre el valor de apertura y cierre, considerando las adiciones o deducciones que correspondan.
Los ingresos de actividades ordinarias comprenden solamente las entradas brutas de beneficios econdmicos recibidos y por recibir, por parte de la entidad, por cuenta propia.

Las cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales como impuestos sobre las ventas, sobre productos o servicios o sobre el valor afiadido, no constituyen entradas de
beneficios econdmicos para la entidad y no producen aumentos en su patrimonio, por tanto, tales entradas se excluyen de los ingresos de actividades ordinarias.

v) Arrendamientos

Los bienes recibidos en arriendo, en los que el arrendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad arrendada, se consideran
arrendamientos operativos.

Los pagos realizados bajo contratos de esta naturaleza, se imputan en el rubro Costo de ventas, del Estado de resultados por funcién, en el plazo del ejercicio de arriendo.

Los bienes recibidos en arriendo en los que se transfieren a la Sociedad los riesgos y beneficios significativos caracteristicos de la propiedad arrendada, se consideran
arrendamiento financiero, registrando al inicio del ejercicio de arrendamiento el activo y la deuda asociada, clasificada en "Otros pasivos financieros” por el importe del valor
razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si fuera inferior. Los costos financieros por intereses, se cargan en el estado de resultado a

lolargo de la vida del contrato. La depreciacién de estos activos, estd incluida en el total de la depreciacién del rubro Propiedad, planta y equipos en el Estado de situacién
financiera clasificado y es registrada en el rubro Costos de ventas en el Estado de resultados por funcién.

w) Medio ambiente
Los desembolsos asociados a la proteccién del medio ambiente se imputan a resultados, en el ejercicio en que se incurren. Las inversiones en obras de infraestructura destinadas

a cumplir requerimientos medioambientales son activadas siguiendo los criterios contables generales para propiedades, plantas y equipos, de acuerdo a lo establecido en
las NIC 16.

x) Ganancia (pérdida) por accién

Los beneficios netos poraccion, se calculan dividiendo la utilidad neta atribuible a los accionistas por el promedio ponderado del niimero de acciones ordinarias en circulacion
durante el respectivo ejercicio, de acuerdo a NIC 33.

y) Distribucién de dividendos

Los dividendos a pagar a los accionistas de la sociedad se reconocen como un pasivo en los estados financieros en el periodo en que son declarados y aprobados por los
accionistas de la sociedad o cuando se establece la obligacion correspondiente en funcion de las disposiciones legales vigentes.
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Informe de los Auditores Independiantes Para Afiliadas Directas

Seflores
Accipnistas y Directores
Enjoy 5.4

Como auditores exdemos de Enjoy 5.4, hemos auditado sus estados financieros consolidados
al 31 de diclembre de 2013 y 2012, scbre los que emitimos nuestra opinién, sin salvedades, con
fecha 20 de marzo de 2014, Los esiados fnancienos basces de la afliada Inversiones
Inmebiliarias Enjoy S.p.A. y su nota de “criterios contables aplicados” adjuntes, son
congsmtentes, en todos sus aspectos significativos, con la informacidn contenida en los estados
financieros consolidades qua hemes auditado,

Dwe acuerdo con lo requerido por el Oficio Circular No. 823 de la Superintendencia de Valores y
Segures, informames que los estados financeros basices v su nola de "criterios contables
a2plicados” de Inversiones Inmobidliarias Enjoy 8.p.A. aduntos, audifade por nuestra fimma,
comesponden a aguellos que fueron ulilizedoa en el proceso de consalidacidn Bevado a cabo
por Enjoy S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, La preparacidn de tales estados financieros
giiﬂ.lyu los criterics contables aplicados, &5 responsabibidad de la Administracian de Enjoy

Este informe sa& relaciona exclusivamente con Enjoy 5.A. v, es emitido sclamente para
informacién y uso de su Administracién Superior v de la Superintendencia de Valores y
Seguros, por 1o que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, par ningdn
usuario distinto & los sefalados,

am V. ERMST & YOUNG LTDA.

Santiage, 20 de marzo de 2014
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é
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

31-12-2013 31-12-2012
Activos M$ M$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al Efectivo 75.992 4.784
Otros activos no financieros corrientes 823.807 3.143.001
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 1.970 73.605
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 26.677.437 15.916.068
Activos por impuestos corrientes, corrientes 726.411 501.981
Activos corrientes totales 28.305.617 19.639.439
Activos no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia 1.995.437 2.201.971
Propiedades de inversion 146.695.782 148.890.551
Activos por impuestos diferidos 13.354.684 15.268.835
Total de activos no corrientes 162.045.903 166.361.357
Total de activos 190.351.520 186.000.796

270



MEMORIA — 2013 — ANUAL

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

31-12-2013 31-12-2012
Patrimonio y pasivos M$ M$
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 4.001.535 4.555.558
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 271.744 447.326
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 33.710.421 27.809.760
Pasivos porimpuestos corrientes 802.308 385.321
Otros pasivos no financieros corrientes 96.472 203.282
Pasivos corrientes totales 38.882.480 33.401.247
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 61.984.226 23.174.246
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes - 40.393.432
Pasivo porimpuestos diferidos 13.100.508 14.553.502
Total de pasivos no corrientes 75.084.734 78.121.180
Total de pasivos 113.967.214 111.522.427
Patrimonio
Capital emitido 55.500.085 55.500.085
Ganancias (pérdidas) acumuladas 17.187.848 15.949.927
Otras reservas (1.915.014) (1.915.014)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 70.772.919 69.534.998
Participaciones no controladoras 5.611.387 4.943.371
Patrimonio 76.384.306 74.478.369
Patrimonio y pasivos 190.351.520 186.000.796
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ESTADO DE RESULTADOS Y ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

CONSOLIDADO
POR EL EJERCICIO DE 12 MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 7 MESES TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

01-06-2012 al

31-12-2013 31-12-2012
Estado de resultados M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 21.107.822 10.699.477
Costo de ventas (5.581.250) (2.931.3817)
Ganancia bruta 15.526.572 7.768.096
Gasto de administracion (866.979) (474.749)
Otras ganancias (pérdidas) (674.443) 755.673
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 13.985.150 8.049.020
Ingresos financieros 33.905 6.939
Costos financieros (5.953.488) (3.154.438)
Diferencias de cambio 2.309 3
Resultados por unidades de reajuste (861.344) (414.853)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 7.206.532 4.486.671
Gasto porimpuestos a las ganancias, operaciones continuadas (1.288.634) 1.549.827
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 5.917.898 6.036.498
Ganancia (pérdida) 5.917.898 6.036.498
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 5.237.921 5.132.275
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 679.977 904.223
Ganancia (pérdida) 5.917.898 6.036.498
Ganancias por accion
Ganancia por accién basica
Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 5.100,22 499735
Ganancia (pérdidas por accién bésica en operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) por accidn basica 5.100,22 4.997,35
Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accion procedente de operaciones continuadas 5.100,22 4.997,35
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones discontinuadas - -

pérdida) diluida por accion 5.100,22 4.997,35

01-06-2012 al

31-12-2013 31-12-2012
Estado de Resultados Integral M$ M$
Ganancia (pérdida) 5.917.898 6.036.498
Resultado integral total 5.917.898 6.036.498
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 5.237921 5.132.275
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 679.977 904.223
Resultado integral total 5.917.898 6.036.498
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M§$)

A continuacién, se presenta el estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2013:

Patrimonio
Ganancias atribuible a los
Total Otras (pérdidas) propietarios de | Participaciones
Capital emitido reservas acumuladas | la controladora |no controladora | Patrimonio
M$ MS$ M$ MS$ M$ M$
Patrimonio al 1 de enero de 2013 55.500.085 (1.915.014) 15.949.927 69.534.998 4943.371 74.478.369
Incremento (disminucién) por cambios en
politicas contables
Patrimonio inicial reexpresado 55.500.085 (1.915.014) 15.949.927 69.534.998 4.943.371 74.478.369
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 5.237.921 5.237.921 679.977 5.917.898
Resultado Integral 5.237.921 5.237.921 679.977 5.917.898
Dividendos (*) (4.000.000) (4.000.000) (11.961) (4.011.967)
Incremento (disminucién) en el patrimonio 1.237921 1.237921 668.016 1.905.937

Patrimonio al 31 de diciembre de 2013

(*)VerNotaN° 2 letra u.

55.500.085

(1.915.014)

17.187.848

70.772.919 5.611.387

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M§$)

A continuacidn, se presenta el estado de cambios en el patrimonio neto por el periodo de 7 meses terminado al 31 de diciembre de 2012:

76.384.306

Patrimonio
Ganancias atribuible a los
Total Otras (pérdidas) propietarios de | Participaciones
Capital emitido reservas acumuladas | la controladora | no controladora |  Patrimonio
M$ MS$ M$ M$ M$ M$

Patrimonio al 1 de junio de 2012 54.046.150 (2.005.994) 11.073.277 63.113.433 4.039.148 67.152.581
Incremento (disminucién) por cambios en
politicas contables
Patrimonio inicial reexpresado 54.046.150 (2.005.994) 11.073.277 63.113.433 4.039.148 67.152.581
Cambios en patrimonio
Fusion (i) 1.453.935 90.980 (255.625) 1.289.290 1.289.290
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 5.132.275 5.132.275 904.223 6.036.498
Resultado Integral 1.453.935 90.980 4.876.650 6.421.565 904.223 7.325.788
Incremento (disminucion) en el patrimonio 1.453.935 90.980 4.876.650 6.421.565 904.223 7.325.788

Patrimonio al 31 de diciembre de 2012

55.500.085

(1.915.014)

15.949.927

(i) Con fecha 12 de Octubre de 2012, se realizd fusién con la Sociedad Enjoy Gestién Dos Ltda. (ver nota 1).

69.534.998 4.943.371

74.478.369
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
EXPRESADO EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

01-06-2012 al

31122013 31122012
Estado de flujo de efectivo - directo M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 21.434.686 5.715.521
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.810.557) (1.210.319)
Otros pagos por actividades de operacién (4.302.462) (602.698)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacién 15.321.667 3.902.504
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (299.245) (47.770)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 15.022.422 3.854.734
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Préstamos a entidades relacionadas (8.199.406) (1.236.647)
Compras de propiedades, planta y equipo (2.752.776) (5.616.747)
Cobros a entidades relacionadas 58.438 1.661.876
Intereses recibidos 166.027 6.938
Otras entradas (salidas) de efectivo 1.956.473 -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (8.771.244) (5.184.580)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 42.018 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 42.123.517 35.108
Importes procedentes de préstamos, clasificados como actividades de financiacién 42.165.535 35.108
Préstamos de entidades relacionadas 29.670.449 11.823.690
Pagos de préstamos (41.925) (35.425)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (5.347.791) (3.311.238)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (65.324.925) (5.771.969)
Dividendos pagados (4.011.870) -
Intereses pagados (3.289.443) (1.403.492)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (6.179.970) 1.336.674
Incremento neto (disminucidn) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 71.208 6.828
cambio
Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - (2.044)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 71.208 4.784
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 4.784
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 75.992 4.784

274



MEMORIA — 2013 — ANUAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

INDICE
Nota 1 - Informacion Corporativa
Nota 2 - Criterios contables aplicados
a) Bases de preparacion y periodo
b) Bases de consolidacién
¢) Transacciones en moneda extranjera
d) Propiedades de inversion
e) Activos intangibles distintos de la plusvalfa
f) Costos por financiamiento
g) Deterioro del valor de los activos no financieros
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01/NOTA

Informacion Corporativa

Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A., es una sociedad por acciones con Rut N° 76.242.574-2, con domicilio en Avenida Presidente Riesco N° 5711 piso 15, Las Condes, Santiago
de Chile. Fue constituida por escritura ptblica de fecha 1° de junio de 2012 ante el notario ptblico Eduardo Diez M.

El objeto de la Sociedad es la inversion de capitales tanto en Chile como en el exterior en acciones o derechos de sociedades; actividad inmobiliaria, construccién, arriendo y/o
administracién de bienes inmuebles; actividad comercial en general por medio de compra, venta o arriendo de toda clase de bienes muebles e inmuebles.

Por motivo de restructuracién de las empresas del Enjoy S.A. se realiza division de la sociedad Inversiones Enjoy S.p.A., con fecha 1 de junio de 2012, dividiendo su patrimonio
social en dos sociedades por acciones subsistiendo Inversiones Enjoy S.p.A., como continuadora legal, y naciendo una nueva sociedad, denominada Inversiones Inmobiliarias
Enjoy S.p.A. del cual se le asigné el 20% y 80% del patrimonio total, respectivamente. Esta modificacién societaria no generd Goodwill tributario.

Con fecha 12 de octubre de 2012 segun acuerdo de los socios de la Sociedad se aprobd la fusion por incorporacién de Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. en la Sociedad,
con efecto y vigencia contable, operativa y tributaria a contar del 12 de octubre de 2012.

El accionista controlador del 100% de Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. es la sociedad Enjoy S.A.
Las afiliadas que consolidan corresponden a sociedades andnimas cerradas.

A continuacién se detalla un resumen de activos y pasivos asignados a la sociedad naciente Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A., al 1 de junio de 2012:

01-06-2012 01-06-2012
Activos M$ Patrimonio y pasivos M$
Activos corrientes Pasivos corrientes
Cuentas por cobrara entidades relacionadas, corrientes 25.973.491 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 10.974.367
Activos corrientes totales 25.973.491 Pasivos corrientes totales 10.974.367
Activos no corrientes Pasivos no corrientes
Invers'lone's, contabilizadas utilizando el método de la 18,050,475 Total de pasivos no corrientes
participacion
Activos por impuestos diferidos 63.834
Total de activos no corrientes 48.114.309 Total de pasivos 10.974.367
Total de activos 74.087.800 Patrimonio
Capital emitido 54.046.150
Ganancias (pérdidas) acumuladas 11.073.277
Otras reservas (2.005.994)
Patrimonio 63.113.433
Patrimonio y pasivos 74.087.800
Propiedad
El tnico accionista de la Sociedad corresponde a:
Nombre N° acciones suscritas N° acciones pagadas Porcentaje de propiedad
Enjoy S.A. 1.000.000 1.000.000 100,00%
Total 1.000.000 1.000.000 100,00%
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Las afiliadas y sociedades de control conjunto que se incluyen en estos estados financieros consolidados, para el ejercicio informado, son las siguientes:

Pais Moneda 31122013 31-12-2012 Método
Origen | Sociedad RUT Relacion | funcional Directo Indirecto Total Total Consolidacion
Chile Inmobiliaria Rinconada S.A. 76.236.642-8  Filial CLpP 70,00% 0,00% 70,00% 70,00% Global
Chile Inmobiliaria Kuden S.A. 96.929.700-0  Filial CLP 99,55% 0,00% 99,55% 99,55% Global
Chile 'A”HTO"fggfsrt': sP erecm Integral 7, 306290.2  Filial cLp 75,00% 0,00% 75,00% 75,00% Global
Chile 'C"a'zt‘ig'é'a/;'a Proyectolntegral - 70 307970.3  Filal cLp 99,00% 0,00% 99,00% 99,00% Global
Chile 'C”Orng)r:'t‘;’:g i“’ye‘to Integral  7¢ 981709 Filil CLP 99.99% 0,00% 99,99% 99.99% Global

Con fecha 1 de junio de 2012, se materializd la divisién de la sociedad Inversiones Enjoy S.p.A., dividiendo su patrimonio social en dos sociedades por acciones subsistiendo
Inversiones Enjoy S.p.A., como continuadora legal, y naciendo una nueva sociedad, denominada Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A., producto de la divisién sefialada, en
esta nueva sociedad se incluyen las Inversiones en sociedades inmobiliarias del grupo Enjoy.

02/NOTA

Criterios contables aplicados

Aprobaciéon de Estados Financieros

Los presentes Estados Financieros Consolidados bdsicos, sus notas de revelacién y de criterios contables aplicados, han sido aprobados por los administradores de Inversiones
Inmobiliarias Enjoy S.p.A. con fecha 20 de marzo de 2014.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros consolidados de Inversiones Enjoy S.p.A. y Filiales. Tal
como lo requieren las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), estas politicas han sido diseiiadas en funcién de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2013.

a) Bases de preparacion y periodo

Los presentes estados financieros consolidados de Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. y filiales comprenden los estados de situacién financiera consolidados al 31 de
diciembre de 2013y 2012, Estados de resultados, Estado de resultado Integral y estado de cambios en el patrimonio neto y de Flujo de efectivo directo por el ejercicio de 12
meses terminado al 31 de diciembre de 2013y 7 meses terminados al 31 de diciembre de 2012, sus correspondientes notas, los cuales han sido preparados y presentados
explicitay sin reservas de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF"), emitidas por el International Accounting Standards Board ("IASB").

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, se han utilizado determinadas estimaciones contables realizadas por la administracion de la Sociedad, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.

Aun cuando estas estimaciones han sido formuladas en base a la mejor informacion disponible a la fecha de estos estados financieros consolidados, cualquier modificacidn
producto de la actualizacion de tal informacién se registrard en forma prospectiva en los correspondientes estados financieros futuros.

Las cifras incluidas en los estados financieros consolidados adjuntos, estédn expresadas en miles de pesos chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de la Sociedad.
Los presentes estados financieros han sido preparados para mostrar la situacion financiera de Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. y filiales. Sin embargo, dada la integracién

operativa y comercial existente con la Sociedad Matriz Enjoy S.A. y sus relacionadas, estos estados financieros deben ser leidos en conjunto con los estados financieros de Enjoy
S.A. Inversiones Inmabiliarias Enjoy S.p.A. y filiales cuenta con el apoyo financiero de Enjoy S.A.
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b) Bases de consolidaciéon

Los estados financieros consolidados de Inversiones Enjoy S.p.A. y filiales, presentan las siguientes bases de consolidacién:

b.1) Afiliadas y subsidiarias

Afiliadas o subsidiarias, son todas las entidades sobre las que Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. tiene control. Para que exista control sobre una participada, el inversor
tiene que estar expuesto a, o tener derecho sobre, los retornos variables de su involucracién en la participada y tiene la capacidad de incidir en los retornos a través de su
poder sobre esta. Los retornos pueden ser positivos, negativos o ambos y no se limitan a los retornos habituales derivados de la tenencia de acciones. Algunos ejemplos de
retorno son los siguientes: dividendos, intereses sobre instrumentos de deuda, remuneraciones por servicios, comisiones, beneficios fiscales, etc. Ala hora de evaluar si Enjoy
controla otra entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercibles. Las subsidiarias se consolidan a partir de la
fecha en que se transfiere el control a Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo. Para contabilizar la adquisicion
de afiliadas se utiliza el método de la adquisicidn. El costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los
pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los activos y pasivos identificables adquiridos y las contingencias identificables asumidas en una combinacién de
negocios, se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion, con independencia del alcance de participaciones no controladoras. El exceso del costo de
adquisicién sobre el valor razonable de la participacién de Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. En los activos netos identificables adquiridos se reconoce como plusvalia.
Siel costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce como una plusvalia negativay se registra en el
estado de resultados por funcion.

Se eliminan en su totalidad los saldos, transacciones, ingresos y gastos entre la matriz y las afiliadas o subsidiarias.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas, cubren los ejercicios terminados en las mismas fechas de los estados financieros individuales de la matriz Inversiones
Inmobiliarias Enjoy S.p.A. y han sido preparados aplicando las mismas politicas contables.

b.2) Transacciones y participaciones no controladoras
Las participaciones no controladoras representan la porcion de utilidades o pérdidas y activos netos de filiales que no son 100% de la propiedad de Inversiones Inmobiliarias

Enjoy S.p.A. Las participaciones no controladoras son presentadas separadamente en el estado de resultados integrales, pero contenido en el patrimonio en el estado de
situacion financiera consolidado, separado del patrimonio de la matriz.

c) Transacciones en moneda extranjera

c.1) Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad, se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (moneda funcional).
Los estados financieros de Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A. se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad y de todas
sus afiliadas.

c.2) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera distinta a la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera, que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados.

c.3) Bases de conversion

Los activos y pasivos en moneda extranjera o unidades reajustables, se presentan valorizados en moneda funcional al tipo de cambio vigente, de acuerdo a las siguientes
paridades:

Moneda \ Fecha 31-12-2013 31-12-2012
Délar Estadounidense (USD) 524,61 479,96
Peso Argentino (ARS) 80,49 97,70
Euro (EUR) 724,30 634,45
Kunas (HRK) 94,85 83,40
Unidades de Fomento (CLF) 23.309,56 22.840,75
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d) Propiedades de inversién

Los activos de propiedades de inversién se encuentran valorizados a costo de adquisicién, menos la depreciacién acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro de
suvalor, segtin las NIC 40y NIC 36, respectivamente.

Los intereses y otros gastos financieros incurridos y directamente atribuibles a la adquisicion o construccién de activos cualificados, se capitalizan de acuerdoa NIC 23.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una extension de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan como mayor costo
de los mismos cuando cumplen los requisitos de reconocerlo como activo.

Los gastos de reparacién y mantenimiento, se cargan a la cuenta de resultados del periodo en que se incurren.

No existen provisiones por concepto de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién de propiedades de inversion.

Las obras en ejecucién incluyen, entre otros conceptos, los siguientes gastos devengados Ginicamente durante el periodo de construccién:

i) Gastos financieros relativos a la financiacién externa y se consideran los de cardcter especifico que sean directamente atribuibles a las construcciones.

ii) Gastos de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativas atribuibles a la construccién.
iii) Las obras en curso, se traspasan a propiedades de inversion cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Depreciacion de propiedades de inversiéon
La depreciacion de las propiedades de inversién se calcula usando el método lineal, considerando el costo menos el valor residual sobre sus vidas ttiles econémicas estimadas.

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan y ajustan si fuera necesario, en cada cierre de los estados financieros, de tal forma de tener una vida util restante acorde
con las expectativas de uso de los activos segtn NIC 40.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante reconocimiento
de pérdidas por deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades de inversion, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor neto en libros y se incluyen en el estado de
resultados por funcién en el rubro otras ganancias (pérdidas).

La Sociedad deprecia las propiedades de inversion desde el momento en que los bienes estén en condiciones de uso, distribuyendo linealmente el costo de los activos entre
los afios de vida util estimada. Los terrenos no son depreciados.

Los afios de vida util estimados, se resumen de la siguiente manera:

Clase de activos Vida util o tasa maxima
Edificios 50- 80 afios
Instalaciones 10- 20 afios
Instalaciones Fijas y accesorios 10 afios
Mdquinas y Equipos 6-9afos
Vehiculos de motor 7 afios

Otras Propiedades, plantas y equipos 3-7afos

e) Activos intangibles distintos de la plusvalia

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica susceptibles de ser identificados individualmente, ya porque sean separables o bien porque
provengan de un derecho legal o contractual. Se registran en el balance aquellos activos cuyo costo puede medirse de forma fiable y de los cuales Inversiones Inmobiliarias
Enjoy S.p.A. espera obtener beneficios econdmicos futuros, segtin NIC 38.

Para el caso de los activos intangibles de vida atil definida, se evalda si existen indicadores de deterioro, si es el caso, se efectian pruebas de deterioro.

No existen activos intangibles con vida Util indefinida.

Otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacién.
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En el rubro activos intangibles, se presentan los derechos para proveer asesorfa en la operacion de casinos de juegos adquiridos en una combinacién de negocios y otros costos
necesarios para obtener el permiso de operacion de casino de juegos. Estos son registrados a su costo de adquisicién, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier
pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Los otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacion de casino de juegos tiene una vida atil definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de su
vida 0til estimada. La vida util estimada, es de un plazo maximo de 15 afios y/o en el periodo que dura el permiso de operacion y su amortizacién se registra en el estado de
resultados por funcién en el rubro costo de ventas.

f) Costos por financiamiento

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado, se capitalizan durante el periodo necesario para completary preparar el activo para el
uso que se pretende, segun NIC 23.

Los costos por intereses se registran en el estado de resultados por funcion.

g) Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos no financieros no sujetos a amortizacion y aquellos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro, siempre que algtn suceso o cambio en
las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro, por el exceso del importe en libros del activo sobre su
importe recuperable. El importe recuperable, es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro
del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros,
que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre anual, por si se hubieran producido eventos que justifiquen reversos de la pérdida.

h) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor justo y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva,
menos la provision de pérdidas por deterioro de valor si existiera.

Se determina pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes que se
le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. Se realizan estimaciones, sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revision
objetiva de todas las cantidades pendientes al final de cada periodo. Las pérdidas por deterioro relativas a créditos dudosos, se registran en el estado de resultados por funcién
en el rubro gastos de administracion.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en
los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El monto del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual
de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original. El importe en libros, se reduce a medida que se utiliza la cuenta deterioroy la

pérdida se reconoce en el estado de resultados por funcién en el rubro gasto de administracion. Cuando una cuenta por cobrar es castigada, su registro se efectda contra el
reverso del deterioro.

i) Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo, reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias.

Las lineas de sobregiros bancarias utilizadas, se incluyen en otros pasivos financieros corrientes, en el estado de situacidn financiera clasificado.

i) Otros activos no financieros, corriente y no corriente

Corresponden a desembolsos anticipados cuyo beneficio se espera lograren un afio 0 més alla de un afio de plazo. También incluye impuestos por recuperar no renta.

k) Pasivos financieros

Inversiones Inmobiliarias Enjoy S.p.A., clasifica sus pasivos financieros de acuerdo a las siguientes categorias: acreedores comerciales y otros pasivos financieros. La Sociedad,
determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros, son reconocidos inicialmente a su valor de transaccién y los préstamos, incluyen costos directamente atribuibles a la transaccién. La medicién posterior
de los pasivos financieros, depende de su clasificacion tal como se explica en letras ) y m), siguientes:
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1) Cuentas por pagar comerciales

Este rubro contiene principalmente los saldos por pagar a proveedores los que son valorados posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

m) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros incluyen acreedores por leasing financieros y otros pasivos financieros, los cuales se valorizan posteriormente al costo amortizado, utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

El costo amortizado, es calculado tomando en cuenta cualquier prima o descuento de la adquisicion e incluye costos de transacciones que son una parte integral de la tasa de

interés efectiva. Cualquier diferencia entre el efectivo recibido y el valor de reembolso se imputa en el estado de resultados por funcion en el plazo de duracion del contrato.
Las obligaciones financieras, se presentan como pasivos no corrientes cuando su plazo de vencimiento es superior a 12 meses.

n) Capital emitido

El capital social esté representado por acciones ordinarias.

o) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos
El gasto porimpuesto a las ganancias de cada ejercicio, considera tanto el impuesto a la renta como los impuestos diferidos segun lo establece la NIC 12.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual, es medido al monto que se estima recuperar o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas impositivas y regulaciones
fiscales empleadas en el calculo de dichos importes, son las que estén vigentes para los periodos en que se estima se reversard la diferencia temporal (20%).

Elimporte de los impuestos diferidos, se obtiene a partir del andlisis de las diferencias temporarias que surgen por diferencias entre los valores tributarios y contables de los
activos y pasivos principalmente de acreedores por leasing y ciertas propiedades de inversién.

Las diferencias temporarias generalmente, se consideran tributarias o deducibles cuando el activo relacionado es recuperado o el pasivo relacionado es liquidado. Un pasivo
o activo porimpuesto diferido, representa el monto de impuesto pagadero o reembolsable en periodos futuros, bajo las tasas tributarias actualmente promulgadas, como
resultado de diferencias temporales a fines del periodo actual.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como no corrientes.

p) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

a. Lasociedad tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita), como resultado de un suceso pasado,
b. Es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econémicos para cancelar tal obligacion,

¢. Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacidn.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacién, usando una tasa de descuento que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién.

q) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos se reconocen bajo el criterio del devengado, es decir, cuando se produce el flujo de bienes y servicios, con independencia del momento del cobro o
pago de los mismos.

Los ingresos ordinarios, incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o por recibir por la prestacién de servicios en el curso ordinario de las actividades de
la sociedad y sus afiliadas.

Los ingresos de actividades ordinarias se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas, descuentos y después de las eliminaciones de las
ventas entre la Sociedad y sus filiales y viceversa.
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Los ingresos de actividades ordinarias se clasifican de la siguiente forma:

Prestacién de servicios

La Sociedad reconoce como ingresos por prestacion de servicios, los ingresos por arrendamientos, los cuales comprenden solamente las entradas brutas de beneficios
econdmicos recibidos y por recibir, por parte de la entidad, por cuenta propia. Las cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales como impuestos sobre las ventas, sobre
productos o servicios o sobre el valor afiadido, no constituyen entradas de beneficios econémicos para la entidad y no producen aumentos en su patrimonio. Por tanto, tales
entradas se excluirdn de los ingresos de actividades ordinarias.

r) Arrendamientos

Los bienes recibidos y entregados en arriendo, en los que el arrendador/arrendatario conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
arrendada, se consideran arrendamientos operativos. Los pagos y cobros realizados bajo contratos de esta naturaleza, se imputan en el rubro costo de ventas e ingresos de
actividades ordinarias, del estado de resultados por funcién, en el plazo del periodo de arriendo.

Los bienes recibidos en arriendo en los que se transfieren a la Sociedad los riesgos y beneficios significativos caracteristicos de la propiedad arrendada, se consideran de
arrendamiento financiero, registrando al inicio del periodo de arrendamiento el activo, clasificado en “propiedades de inversion y de plantas y equipos” y la deuda asociada,
clasificada en "otros pasivos financieros” por el importe del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si fuera inferior. Los costos
financieros por intereses, se cargan en el estado de resultado a lo largo de la vida del contrato. La depreciacidn de estos activos, esta incluida en el total de la depreciacion del
rubro propiedades de inversion y de plantas y equipos en el estado de situacion financiera clasificado y es registrada en el rubro costos de ventas en el estado de resultados
por funcién.

s) Medio ambiente
Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente, se imputan a resultados en el periodo en que se incurren. Las inversiones en obras de infraestructura destinadas

a cumplir requerimientos medioambientales son activadas siguiendo los criterios contables generales para propiedades de inversion y de plantas y equipos, de acuerdo a lo
establecido en las NIC 16 y NIC 40.

t) Ganancia (pérdida) por accién

Seguin la NIC 33, los beneficios netos por accidn, se calculan dividiendo la utilidad neta atribuible a los accionistas por el promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias
en circulacion durante el respectivo periodo.

u) Distribucién de dividendos

Los dividendos a pagar a los accionistas de la sociedad se reconocen como un pasivo en los estados financieros en el periodo en que son declarados y aprobados por los
accionistas de la sociedad o cuando se establece la obligacion correspondiente en funcién de las disposiciones legales vigentes.

Con fecha 27 de diciembre de 2013 se acordé el pago de un dividendo de M$ 4.000.000 con cargo a utilidades acumuladas.
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